ROMANIA Anexa ni. 1
JUDETUL SATU MARE
CONSILIUL JUDETEAN SATU MARE la Hotdrdrea CJSM nr. Jo / 8052022

SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru stabilirea performantelor agteptate de la Consiliul de Administratie
al Regiei Autonome “Aeroportul Satu Mare”

Introducere

Prezenta scrisoare de asteptdri este intocmitd in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de urgenia
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completdrile ulterioare si cu Anexa lc din Hotdrdrea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de wrgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si reprezinta documentul de lucru
prin care autoritatea publica tutelard stabileste performantele asteptate de la organele de administrare i
conducere ale Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind Regia in domeniul obligatiilor specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada
de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de agteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care va incepe procesul de
selectie al membrilor consiliului de administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul Satu Mare”.
Dezideratele din scrisoarea de asteptiri trebuie si fie reflectate in detaliu in declaratiile de intentie ale
candidatilor pentru pozitiile de administrator si in planul de administrare.

De asemenea, indicatorii financiari si nefinanciari inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale
membrilor consiliului vor fi derivati din performantele exprimate in scrisoarea de asteptari.

Scrisoarea de asteptiri este redactata cu orientare spre rezultate generale, cu indicarea unor valori
orientative, recomandate organelor de administrare ale Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”, de la
care si se plece in redactarea documentelor ce se coreleazi cu aceasta, conform legii.

Continutul scrisorii de asteptari

a) rezumatul strategiei guvernamentale si strategiei locale in domeniul in care acfioneaza Regia
Autonoma ,,Aeroportul Satu Mare”;

b) viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Intreprinderii
publice, desprinsd din politica locald si din domeniul de activitate in care opereazd Regia Autonoma
»Aeroportul Satu Mare”;

¢) mentiunea privind incadrarea Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare” in una dintre urmétoarele
categorii de scopuri ale intreprinderilor publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public; obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compesatiilor corespunzitoare sau de platd a obligatiei;

d) asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/véarsaminte din profitul net aplicabild Intreprinderii
publice — Regia Autonoma ,,Aeroportul Satu Mare”;

e) asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice Regia Autonoma ,,Aeroportul
Satu Mare”;

f) dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”;
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g) agsteptdri privind calitatea §i sigurania serviciilor prestate de Regia Autonomd ,Aeroportul Satu
Mare”;

h) asteptari in domeniul eticii, integrita{ii §i guvernantei corporative;

i) reglementiri i documente de interes pentru candidati.

Strategia de dezvoltare a Judetului Satu Mare pentru perioada 2021 - 2030 privind Regia
Autonom2 “Aerpoportul Satu Mare”

Judetul Satu Mare nu poate fi un oras puternic din punct de vedere economic, cu deschidere
internationald si atractiv pentru investitori fard un aeroport modernizat care sd compenseze lipsa unor
facilititi rutiere ( in prezent se lucreazd la autostrada ).

Regia Autonomd ,Aeroportul Satu Mare” functioneaza intr-un domeniu in care aplicarea
standardelor, reglementarilor si bunelor practici orientate cétre siguranta si securitatea pasagerilor si a
celorlalti utilizatori ai bazei aeroportuare implica cheltuieli semnificative de operare si de dezvoltare a
infrastructurii, precum si influenta asupra mediului inconjurator.

Aeroportul Satu Mare este organizat ca regie autonoma cu specific deosebit, de importanta locala,
aflat in subordinea Consiliului Judetean Satu Mare. Acesta, in calitate de ordonator principal de credite,
aloci subventii de exploatare, in completarea veniturilor proprii obtinute de aeroport, pentru a asigura
acoperirea cheltuielilor de functionare.

Satu Mare este unul dintre cele 16 judete (inclusiv municipiul Bucuresti) din Romaénia care
beneficiaza de prezenta unui aeroport. Aeroportul Satu Mare s-a infiintat in anul 1936 pe actuala locatie a
aeroclubului Samus, fiind unul dintre primele aeroporturi din Roménia. A fost inaugurat in anul 1938
prin efectuarea cursei Cluj - Satu Mare — Oradea — Cluj.

in perioada 1938-1940, compania LARES ( Liniile Aeriene Romane Exploatate de Stat ) a operat
curse zilnice. Dupa ce aeroportul a fost inchis in perioadele 1940-1946 si 1949-1958, s-a redeschis ca
urmare a inceperii operdrii de curse regulate interne de cdtre compania TAROM, pe ruta
Bucuresti - Satu Mare si retur.

in perioada 1973-1975 s-a construit actuala pistd betonatd de 2500 m lungime, 45 m latime, pistd
care a fost utilizatdi de TAROM la operarea curselor de New York cu aeronavele Airbus 310.
Actuala aerogara s-a construit in perioada 1980-1982.

Aeroportul Satu Mare se afld situat la 14 km sud de orasul Satu Mare, avénd in vecinatate alte 2
aeroporturi ( Baia Mare situat la 72 km si Oradea situat la 128 km ).

Aeroportul asigurd legéturi directe interne cu orasul Bucuresti in tot timpul anului §i externe cétre
Anglia, Franta, si Italia. Cele 3 companii aeriene care opereaza din Aeroportul International Satu Mare
sunt Tarom, Wizz Air si din 2021, Hisky cu ruta: Paris ( Franta ).

Regia Autonomi “Aeroportul Satu Mare” este definitd pe scurt, in documentul “Strategia de
dezvoltare a judetului Satu Mare 2021- 2030"- capitolul "Transport aerian”, aprobat de Consiliul
Judetean Satu Mare.

In perioada 2015-2016 a fost implementat proiectul “ Reabilitare si modernizare suprafete de
miscare si extindere aerogard la Aeroportul Satu Mare, in valoare de 66,2 milioane lei, cu finantare
nerambursabild obtinutd de Regia Autonoma Aeroportul Satu Mare in calitate de beneficiar, in cadrul
Programului Operational Sectorial — Transport 2007-2013. Proiectul a avut ca obiectiv general
dezvoltarea integratii la standarde europene a Aeroportului Satu Mare, sustinut de urmétoarele obiective
specifice:

1. Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de transport aerian in Satu Mare pentru indeplinirea
standardelor de transport europene si asigurarea conditiilor optime de transport pentru peste 3 milioane de
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cetdteni europeni care ar putea folosi infrastructura acroportuard din Satu Mare.

2. Cresterea conectivititii zonei reprezentatd de aria de captare a Aeroportului Satu Mare si a
Regiunii Nord-Vest la reteaua de transport europeand, bazata pe cresterea fluxului de pasageri in urma
atragerii de noi operatori de transport aerian datorita investitiilor ce se vor realiza pentru modernizarea
Aeroportului Satu Mare.

3. Dezvoltarea sustenabild a regiunii Satu Mare, prin asigurarea infrastructurii de transport necesare
unei dezvoltari economice sustinute.

4. Promovarea elementelor de siguranti a traficului aerian de persoane, prin realizarea de investitii
in infrastructura de securitate si sigurantd a transporturilor.

Investitiile au inclus refacerea in totalitate a suprafetelor de miscare ( pista de aterizare/decolare si
platforma ), realizarea a doud platforme antisuflu, realizarea unui sanfren pe banda pistei precum si a
platformei, turnarea unui strat subtire de asfalt la rece pe o suprafatd de 127.000 mp, refacerea in
totalitate a rosturilor de dilatare si de contractie cu material in cantitate de 72.000 ml, inlocuirea si
demolarea sistemului de dreanaj ape pluviale din contrapantd. Sistemul de balizaj al pistei a fost ridicat
de la categoria CAT. I la CAT. Il. Extinderea cladirii aerogarii a marit suprafata existentd cu 1115 mp
ajungénd in prezent la o suprafafd totald de 2150 mp. In urma finalizarii lucrarilor, capacitatea
operationald a ajuns la un numér de 200 de pasageri procesati pe ord pe flux. Aerogara este dotatd cu o
linie de 4 ghisee de check-in, 4 porti de control securitate de ultima generatie sisteme CCV PELCO cu un
numir de 73 camere supraveghere, din care 12 camere sunt dotate cu telemetrie, sistem de alarmare anti-
incendiu, sisteme audio si de informare vizuald performante, pentru pasageri. Investitiile realizate de-a
lungul ultimilor ani au adus confort atdt pasagerilor cat si angajatilor aeroportului. Dupd finalizarea
proiectului de modernizare, traficul de pasageri a cunoscut o crestere de 155% de la 23.796 pasageri in
anul 2017, la 60.795 pasageri in anul 2017.

in anul 2020, in contextul restrictiilor de deplasare asociate pandemiei de COVID — 19, traficul pe
Aeroportul International Satu Mare a fost afectat semnificativ, fiind redus la 25.547 pasageri.
in aceeasi perioad, miscirile de aeronave s-au redus cu 39 %, de la 2.390 in anul 2019, la 1.466 in anul
2020.

In prezent Aeroportul Satu Mare are in implementare proiectul ,,Carpathian small aviation - new
approaches for mobility of persons and goods in Carpathian region”, in valoare de 1.088.557 euro.
Acesta prevede dezvoltarea aviatiei generale in zonele de granita ( RO, UA, HU, 8K ) si crearea primei
platforme de flight sharing. Conform situatiei proiectelor depuse in cadrul Programului Operational
Infrastructurd Mare 2014-2020, la data de 30.11.2021 proiectul “Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare
a Aeroportului Satu Mare prin imbunatitirea conditiilor de sigurantd aeroportuard” a fost depus de
Aeroportul Satu Mare in calitate de Beneficiar. Acesta se afla in faza de evaluare si are valoarea totala
eligibila de 32 milioane lei. Proiectul prevede construirea unui drum tehnologic perimetral, construirea
unei Remize P.S.1., sistem de televiziune cu curcuit inchis pentru gardul perimetral si zona tehnic,
achizitionarea de echipamente de securitate, a unei autospeciale de interventie si a unei Ambulante tip
B1. In faza de evaluare este si proiectul ,,Reabilitarea si modernizarea infrastructurii aeroportuare la
Aeroportul Satu Mare”, cu o valoare totald de 364.504.902,56 lei, inclusiv TVA, depus de catre
Aeroportul Satu Mare in data de 10.03.2022. Principale obiective ale acestei investitii sunt:

& Ob. 1 Reabilitarea pistei de decolare / aterizare - cuprinde lucriri pentru structuri rutiere
aeroportuare si instalatii de balizaj;

% Ob. 2 Extindere platforma de imbarcare - cuprinde lucrédri pentru structuri rutiere aeroportuare,
instalatii de balizaj, iluminat platforma si canalizare pluviald;
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& Ob. 3 Asigurarea portantei benzii pistei;

@ Ob. 4 Realizarea unui terminal nou / Extinderea terminalului existent - cuprinde lucrari de
arhitecturs, structurd, instalatii sanitare, instalatii stingere incendiu, instalatii electrice, instalatii curenti
slabi, instalatii termice pentru construirea unui terminal nou, respectiv reconfigurarea si extinderea
terminalului existent;

& Ob. 5 Achizitia de echipamente aeroportuare.

Conform Hotirarii Consiliului Judetean Satu Mare nr. 35/2018 a fost aprobat Planul de
administrare al R.A Aeroportul Satu Mare, elaborat de Consiliul de administratie al Regiei Autonome
LAeroportul Satu Mare” In vederea organizarii si gestiondrii Regiei Autonome »Aeroportul Satu Mare” in
contextul introducerii sistemului de guvernanti corporativd in cadrul intreprinderilor publice din
Roménia, prin Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 109/2011.

Principalul scop al acestui plan de administrare a fost stabilirea clard a unei strategii de
administrare eficientd care si conduci la indeplinirea obiectivelor, scopurilor si realizarea criteriilor de
performanta de citre administratorii desemnati de autoritatea publicd tutelara.

Un scop secundar al acestui plan de administrare a fost sa ofere o imagine de ansamblu asupra
oportunitatilor de dezvoltare si imbunatatire a activitatilor astfel incat rezultatele economice obtinute sd
fie intr-un trend ascendent.

Planul de administrare a trasat directii clare de dezvoltare in sectoare esentiale ale
Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare™, cum ar fi cel operational, tehnic, economic, marketing, prin
stabilirea clara a strategiilor de urmat si indeplinirea obiectivelor fixate.

Strategia aeroportului pentru urmétorii 4 ani va avea in vedere cel putin urmatoarele :

- Mentinerea Certificarii dupa normele prevdzute in Regulamentul UE nr. 139/2014 si a conditiilor
impuse prin acest document;

- Atragerea de noi operatori aerieni, marirea frecventelor pentru destinatiile existente si deschiderea
de noi destinatii;

- Dezvoltarea zonei cargo;

- Dezvoltarea infrastructurii in concordantd cu prognozele de trafic si in concordantd cu numarul de
miscari de aeronave;

- Finantarea dezvoltarii infrastructurii prin accesarea de fonduri europene.
Viziunea generald a autoritatii tutelare

Viziunea generala a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele regiei, desprinsa
din strategia locali din domeniul de activitate in care opereaza Regia Autonoma “Aeroportul Satu Mare”
genereazd urmitoarele deziderate mai importante:

1. Identificarea de noi companii aeriene in vederea deschiderii de noi destinatii, fapt ce va putea
duce la cresterea semnificativi a numérului de pasageri in urmatorii 4 ani;

2. Cresterea frecventelor de operare a companiilor aeriene existe;

Cresterea numérului de pasageri anual;

Cresterea veniturilor proprii;

Cresterea productivitatii muncii anuale;

Practicarea unor tarife care sa permita cresterea si diversificarea traficului aerian;
Cresterea sigurantei si securititii operationale cu obiectivul final -0 incidente”;
Asigurarea conditiilor necesare in vederea prelungirii autorizatiei de handling;

9. Diversificarea si cresterea calitdtii serviciilor oferite pasagerilor si companiilor aeriene, cu
obiectivul final .reducerea cu minim 10% a reclamatiilor”.
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Consiliul de administratie, conform legislatiei in vigoare, are atributiile urmatoare:

a) numeste si revoci directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeazi si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptiri si cu declaratiile de intentie;

¢) negociaza indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cu autoritatea publicd tutelara,

d) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard, precum si
realizarea planificérii financiare;

¢) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueazi performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezintd autoritafii
publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

i) supervizeaza sistemul de transparentd §i de comunicare;

j) monitorizeaz eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;

k) raporteaza lunar autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru
autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia.

Pentru implementarea strategiilor §i activitatilor propuse, membrii Consiliului de administratie al
Regiei Autonome “Aeroportul Satu Mare” trebuie sa aibd solide cunostinte privind:

- operarea aeroportuara,

- planificare strategicd a aeroporturilor;

- managementul aeroportuar;

- economia transportului aerian, in particular a agroporturilor;

- asigurarea calitdtii in transportul aerian;

- marketing aeronautic;

- infrastructura modernd de aeroport;

- formarea personalului pentru dezvoltarea competentelor si a abilitatilor necesare procesului de

« smartization » sau digitalizare a managementului aeroportuar si a relatiilor cu pasagerii.

De asemenea, persoanele ce vor fi nominalizate pentru a face parte din Consiliul de administratie
trebuie si facd proba experientei In activitatea aeroportuard operationald, in activitatea financiard
specifici si in realizarea de analize de dezvoltare a transportului aerian.
incadrarea Regiei Autonome ,Aeroportul Saiun Mare” in unul din scopurile intreprinderilor
publice (comercial, monopol reglementat, serviciu public)

Regia Autonomi ,Aeroportul Satu Mare” se incadreazd in categoria intreprinderilor care
actioneazd cu scop comercial si urmaresc sd creeze valoare economica. Regia opereazd intr-o piatd
concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de cétre consiliul de administratie a unui plan de administrare
bazat pe un plan de afaceri pe termen mediu si lung care sa urméreasci cresterea competitivitatii, a
profitabilitatii, imbunitétirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

Regia Autonomi ,Aeroportul Satu Mare” exploateaza in prezent bunuri proprietate privata si
bunuri proprietate publicd a judefului Satu Mare pe care le administreaza.

Regia Autonomi ,,Aeroportul Satu Mare” are ca obiect principal de activitate efectuarea de
servicii, lucrari de exploatare, gestionare, intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din
patrimoniu sau aflate in administrare, in vederea asigurdrii conditiilor de siguranta si securitate pentru
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sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau internafional, asigurarea
serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane, méarfuri si postd, precum si servicii de interes public,
conform cod CAEN 5223 -, Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene”.

Avénd fincredintatd spre exploatare infrastructura publica, deservind un interes general al
comunititii, Regia Autonomi ,Aeroportul Satu Mare desfdgoard din punctul de vedere al autoritatii
publice tutelare un serviciu public pentru urmétoarele activitati aeronautice:

1. Achizitionarea si modernizarea echipamentelor si instalatiilor care sprijind in mod direct
infrastructura aeroportuara:

-instalatii si echipamente de iluminat si balizaj;

-instalatii si echipamente de stingere a incendiilor, de securitate si siguranta;

2. Administrarea, intretinerea curentd si repararea suprafetelor de miscare aeronave (pista de
decolare aterizare, cai de rulare, platforme), a terminalelor, turnului de control si echipamentelor
aferente, precum si administrarea si intretinerea suprafetelor de teren din perimetrul aeroportuar, aflate
in administrarea aeroportului;

3. Organizarea, echiparea si operarea fluxurilor de pasageri in terminalele aeroportului;

4. Asigurarea in conditiile legii, a spatiilor si utilitatilor necesare autoritatilor publice care
efectueaza activitati specifice de control, sigurantd si securitate ale pasagerilor si bagajelor: Politia de
Frontierd, Vama, SR1, Politia Transporturi Aeriene;

5. Asigurarea gratuititilor de operare pe aeroport pentru zborurile aeronavelor de stat, din structurile
militare ale MAPN, MAI si SRI, pentru aeronavele care efectueaza zboruri pentru situatii de urgentd si
umanitare, cat si pentru alte situatii reglementate prin acte normative in vigoare;

6. Asigurarea echipamentelor specifice (instalatii si echipamente de iluminat si balizaj, echipamente
de protectie ale personalului operativ) necesare deservirii la sol a aeronavelor de stat, structuri militare
ale MAPN, MAI si SRI, pentru aeronavele care efectueazd zboruri pentru situatii de urgentd si
umanitare, cit si pentru alte situatii reglementate prin acte normative in vigoare;

7. Protectia si paza infrastructurii aeroportuare, precum si bunurile din perimetrul aeroportului,
incluzand asigurarea obligatorie de raspundere civila aeroportuara fata de terti;

8. Furnizarea de servicii aeroportuare auxiliare transportului aerian, deservire la sol a aeronavelor

(incluzand si mésuri de degivrare, antigivrare, curitenie aeronave, alimentare cu apd, vidanjare, etc.);

9. Furnizarea serviciilor de stingere a incendiilor, a serviciilor de urgenta, siguranta si securitate

precum si servicii medicale prin cabinetul propriu al aeroportului;

10. Activitatea de céutare si salvare in perimetrul aeroportuar.

Pe langa activitatea aeronautics, Regia Autonoma ,,Aeroportul Satu Mare” poate desfasura si alte
activititi non aeronautice, cu scop comercial, aducatoare de venituri (parcare, inchiriere spatii, etc.).

Nu toate activititile desfasurate de un aeroport sunt in mod necesar de naturd economica.
Deoarece clasificarea unei entititi ca intreprindere se face intotdeauna in functie de o anumitd activitate,
este necesar si se faci distinctia Intre diferitele activitdti ale unui anumit aeroport §i sa se stabileasca in ce
masurd aceste activititi sunt de naturd economicd. Daca un aeroport desfisoard atat activitati economice,
cét si activititi neeconomice, acesta trebuie considerat ca fiind o intreprindere numai in ceea ce priveste
prima categorie de activitati.

Din perspectiva noilor Orientéri privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor $i companiilor
aeriene (2014/C99/03), activitatea desfasuratd de Regia Autonomd “Aeroportul Satu Mare” nu
indeplineste conditiile unui serviciu de interes public general (SIEG). In consecintd, Regia Autonoma
“Aeroportul Satu Mare” nu poate primi fonduri publice sub forma compensatiei pentru indeplinirea
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obligatiei de serviciu public, ci doar ajutor de exploatare si de investitii, cu respectarea prevederilor
Regulamentului (UE) 2017/1084 al Comisiei de modificare a Regulamentului (UE) nr. 651/2014 in ceea
ce priveste ajutoarele pentru infrastructurile portuare si aeroportuare, pragurile de notificare pentru
ajutoarele pentru culturd si pentru conservarea patrimoniului, ajutoarele pentru infrastructurile sportive si
pentru infrastructurile de agrement multifunctionale, precum si schemele de ajutoare regionale de
exploatare pentru regiunile ultraperiferice si de modificare a Regulamentului (UE) nr. 702/2014 in ceea
ce priveste calcularea costurilor eligibile.

Sursele de finantare si politica fiscal bugetara la nivelul judetului

Conform  legislatiei  europene, activitatea de exploatare a Regiei Autonome
“Aeroportul Satu Mare” va putea fi finantata in anii urmatori din fonduri proprii si in completare din
bugetul local al judetului, cu reducerea graduald a fondurilor publice, pand la atingerea pragului de
rentabilitate.

Obiectivele de investitii in infrastructura aeroportuard, respectiv investitiille in dotari si
echipamente aeroportuare pot fi finantate din subventii pentru investitii de la bugetul local al judetului,
inclusiv credite bancare, cu aplicarea principiului investitorului privat prudent in economia de piata si
respectarea legislatiei europene, precum si din surse proprii (amortizare), fonduri nerambursabile, sau alte
surse constituite conform legii.

In ceea ce priveste bugetul local al judetului, pentru perioada urmatoare, pornind de la constructia
bugetari si politicile fiscal-bugetare la nivel national, dupa o perioadi de scadere pe fondul crizei sanitare
generate de pandemia Covid 19, se prefigureazi o usoard crestere a acestuia, astfel incat angajamentul
asumat de autoritatea publici privind finantarea Regiei Autonome “Aeroportul Satu Mare” sa fie onorat.

Sursele de finantare ale Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare” sunt formate din venituri
proprii si din transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare. Bugetul de venituri si cheltuieli al
entitdtii se aprobi, se rectifici si se modificd potrivit prevederilor Ordinului Ministrului Finantelor
Publice nr. 3145/2017 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli,
precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, cu respectarea prevederilor Ordonantei Guvernului
Roméniei nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificérile si completdrile ulterioare.

Costurile luate in calcul la stabilirea cuantumului sumelor de care Regia Autonoma ”Aeroportul
Satu Mare” poate sd beneficieze sub forma de transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare
includ toate cheltuielile fixe si variabile, curente si de capital efectuate pentru prestarea serviciilor i
desfasurarea activitatilor implicate de functionarea in conditii de siguranta si securitate a aeroportului.
Acestea sunt determinate pe baza principiilor general acceptate de evidentiere si urmdrire a cheltuielilor.

Veniturile luate in considerare la calculul sumelor de care Regia Autonomd “Aeroportul Satu
Mare” poate si beneficieze sub formi de transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare includ
veniturile obtinute din prestarea serviciilor si desfasurarea activitatilor la nivelul regiei, fard a exclude
niciun fel de venit, indiferent de natura sau caracterul acestuia.

In perioada in care Regia Autonomi ,Aeroportul Satu Mare” beneficiaza de subventii pentru
exploatare nu poate si obtind profit.

in anul 2020, cresterea numdérului de destinatii operate si a numarului de pasageri a fost
remarcabild. Din punct de vedere al indeplinirii dezideratului de serviciu public”, operarea de destinatii
noi, cresterea frecventei de operare pentru o destinatie sau cresterea numérului de pasageri, reprezinta
insdsi esenta unui serviciu public de transport eficient.
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Politica de dividende si de virsiminte din profitul net aplicabili Regiei Autonome ,Aeroportul
Satu Mare”

Asteptirile autorititii publice tutelare, pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada mandatului
consiliului de administratie sunt acelea de a creste resursele financiare proprii ale Regiei Autonome
LAeroportul Satu Mare” printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a capacitatii
aeroportuare, a serviciilor conexe, a cresterii numarului de pasageri, a cresterii numarului de operatori si a
frecventei de operare a acestora.

Politica de investitii aplicabild Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”

Politica de investitii aplicabild Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare” este una de continuare
si dezvoltare a politicii investitionale, in scopul atingerii obiectivelor strategice ale regiei pe termen scurt,
mediu si lung.

Regia Autonomid ,Aeroportul Satu Mare” trebuie s dezvolte o strategie de dezvoltare a
infrastructurii aeroportuare, indiferent de tipul de proprietate a activelor, precum si sa realizeze o
planificare pe termen mediu (perioada mandatului 2022-2026) si pe termen lung (2022-2030) a tuturor
proiectelor de investitii astfel incét sa se asigure o dezvoltare durabild si sustenabild a regiei.

Obiectivul general al politicii de investitii trebuie si fie modernizarea si dezvoltarea aeroportului Satu
Mare in vederea cresterii eficientei si atractivitd{ii pentru utilizatori, insotitd de cresterea capacitdtii de
operare, precum si conectarea eficientd la punctele aeroportuare de trafic comunitare si internationale.

Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat conform prevederilor O.G. nr. 26/2013
privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor economici la care statul sau unitdfile
administrativ tevitoriale sunt actionari unici. La fundamentarea bugetului de venituri i cheltuieli se vor
avea in vedere criteriile de performanti specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor i
creantelor, reducerea pierderilor, cresterea cifrei de afaceri, precum si cresterea productivitétii muncii -
obiective prevazute in contractele de mandat si stabilite in corelatie cu strategia de administrare si a
planului de management, precum si obligatiile din Contractele privind incredintarea serviciului de interes
economic general, dacd este cazul.

Programul de investitii va fi elaborat si inaintat de Consiliul de Administratie spre aprobare catre
Autoritatea Publica Tutelard, respectiv Consiliului Judetean Satu Mare, odatd cu proiectul Bugetului de
venituri si cheltuieli.

Investitiile ce se preconizeaza a se realiza in vederea continudrii dezvoltarii aeroportului, sunt :

- Extinderea/constructia unui terminal pentru pasageri;

- Reabilitarea pistei de decolare/aterizare;

- Asigurarea portantei benzii pistei;

- Extindere platforma imbarcare-debarcare;

- Constructia unui terminal cargo;

- Constructia de noi parcéri;

- Constructie drum perimetral;

- Constructie gard perimetral inteligent;

- Extindere sistem TVCI zona tehnicd si perimetru pista;

- Construirea unei remize PSI;

- Constructie platforma degivrare cu recuperarea ecologica a lichidelor speciale;

- Refacerea statiei de epurare dupd noile normative ecologice;

- Dotarea cu echipamente aeroportuare de intretinere infrastructurd aeroportuard si
suprafete adiacente (zone de sigurantd);
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- Dotarea cu echipamente de interventie (autospeciald de stins incendii, salvare);
- Dotarea cu echipamente de control de securitate;
- Altele.

Finantarea obiectivelor de investitii se va face din: subventii de la bugetul local al judetului,
venituri proprii ale aeroportului, imprumuturi bancare, fonduri europene, si prin alte surse de finantare
identificate, ce respecti regulile privind acordarea ajutorului de stat.

Consiliul Judetean Satu Mare se agteaptd ca planul de investitii sa fie elaborat in baza unei
fundamentsri tehnico-economice a investitiilor, care si evidentieze rentabilitatea investifiei si profitul
potential pentru regie. Avand la bazi estimari de piata rezonabile ale costului de capital si ale beneficiilor
viitoare, toate proiectele de investifii trebuie sd aibd o valoare actualizatd netd pozitivi.
De asemenea, trebuie elaborat un sistem de evaluare post - investitii. Aceste documente vor permite
Consiliului de administratie si autoritd{ii tutelare sd evalueze situajia investijiilor pe fiecare etapa
investitionald si daca s-au obinut beneficiile preconizate prin cheltuielile de capital si/sau investitii noi.
Dezideratele Consilinlui Judetean Satu Mare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare” sunt cele care deriva din actele normative in
vigoare, respectiv:

- cu privire la informatiile dorite de autoritatea publica tutelara si frecventa raportdrii acestora,
dezideratul autoritatii tutelare este acela de instituire la nivelul Regiei Autonome .Aeroportul Satu Mare”
a unor reglementari proprii, clare §i ferme de raportare (la autoritate) si de transparenta. Autoritatea
tutelard se asteapti si primeascd informdri periodice si continue cu privire la toate evenimentele
importante ale Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”. Aceste reglementéri se vor referi cel putin la
raportul trimestrial al consiliului de administratie privind activitatea Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu
Mare” care se va prezenta autoritfii publice tutelare §i la raportarea lunara catre autoritatea publica
tutelard a modului de indeplinire a indicatorilor de performan{d financiari §i nefinanciari, anexa la
contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelard, la
solicitarea acesteia.

- cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat ale
organelor de conducere, dezideratul este ci aceasta trebuie notificata autoritifii publice tutelare in cel mai
scurt timp posibil, respectiv de indata ce organele de administrare si conducere ale Regiei Autonome
“Aeroportul Satu Mare” determind c o astfel de deviere este foarte probabila.

Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Autoritatea tutelard se asteapta ca Regia Autonoma , Aeroportul Satu Mare” si asigure un trafic
fluent de pasageri si de marfd §i sa se constituie intr-un factor de incredere pentru tofi partenerii sii:
pasagerii, companiile aeriene, si alte parfi interesate, prin cresterea continud a calitafii serviciilor prestate,
a castigurilor si protejarea resurselor si a mediului.

Siguranta aeronauticd este un deziderat prioritar al autoritéii, aceasta fiind decis@ s@ solicite
imbunitdtirea in mod continuu a proceselor, strategiilor §i managementului Regiei Autonome
,Aeroportul Satu Mare” pentru a se conforma standardelor internationale in domeniu si pentru a
desfigura intreaga activitate acronautica la un inalt nivel de siguranta. Autoritatea tutelara isi propune ca
siguranta aeronauticd sd devind o competentd a colectivului de salariafi, acestia trebuind si devina
constienti ca fiecare este responsabil pentru ca activitatea proprie sa se desfiagoare intr-o manierd sigura.




Dezideratele Consiliului Judetean Satu Mare cu privire la calitatea i siguranta serviciilor prestate
de Regia Autonoméd ,Aeroportul Satu Mare” sunt in spiritul demersurilor pentru conformitatea cu
reglementirile/cerintele legale in vigoare aplicabile si alinierea la prevederile Directivelor Europene in
materie de prestatii aeroportuare.

Etics, integritate §i guvernantd corporativa

In materia eticii, integrititii si a guvernantei corporative, administratorii au urmitoarele
competente gi obligatii:

® de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atdt de membrii consiliului, cat si de
angajatii Regiei;

o de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Regiei.

o de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Regia, autoritatea publica
tutelard si salariatii/partenerii s nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist si
indiscret al administratorului/administratorilor.

Dezideratul autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii este acela al credrii unui sistem de
control §i monitorizare permanenta de catre consiliul de administratie a modului in care se respecta codul
de eticd la nivelul Regiei autonome.

De asemenea, un deziderat important al autoritatii tutelare il reprezintd implementarea méasurilor
de control intern managerial, perfectionarea standardelor de etica si integritate si de audit din Codul de
control intern managerial al Regiei.

Cu privire la standardul de audit avem ca autoritate tutelard asteptarea conformdrii cu
reglementarile din art. 10 al Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011.

Reglementari si documente de interes pentru candidati

- Codul aerian;

- H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului
Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene;

- H.G. nr. 791/2009 privind conditiile pentru certificarea aeroporturilor civile internationale sau
deschise traficului aerian international, cu modificarile si completérile ulterioare;

- OU.G. nr. 61/2011 pentru reglementarea unor masuri privind finantarea regiilor autonome
aeroportuare cu specific deosebit, de interes local, cu modificarile si completarile ulterioare;

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile i
completdrile ulterioare;

- H.G. nr. 722/2016 pentru apobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;

- Regulamentul de organizare si functionare al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare aprobat prin
Hotérarea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 148/2014,

- Organigrama si statul de functii ale Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare, aprobate prin Hotdrarea
Consiliului Judetean Satu Mare nr. 93/2020.

Concluzii

Scrisoarea de agteptdri descrie performantele asteptate de la organele de administrare ale
Regiei Autonome “Aeroportul Satu Mare” precum si obiectivele avute in vedere de autoritatea publica
tutelara pentru o perioada de 4 ani.
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Conform legii, consiliul de administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare™ trebuie sa
elaboreze Planul de Administrare in corelare cu scrisoarea de agteptiri, care va fi aprobat de autoritatea
publici tutelara.

in vederea elaboririi Planului de Administrare, Consiliul de administratie trebuie sa efectueze o
evaluare financiari aminuniiti a Regiei Autonome ,Aeroportul Satu Mare” cu identificarea
oportunitatilor de afaceri si a vulnerabilitatilor in vederea gasirii celor mai bune solutii care sd ducd la
profitabilitate gi dezvoltarea economica a Regiei.

Principiile directoare privind administrarea Regiei Autonome ,Aeroportul Satu Mare” in
intervalul 2022-2026, obiectivele fundamentale, tintele de performanta i priorititile strategice previzute
in Planul de Administrare se vor constitui in standarde de performanta obligatorii pentru membrii
Consiliului de administratie.

in concluzie, autoritatea publica tutelard se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie si
redacteze Planul de Administrare pornind de la premise realiste si {indnd cont de continutul prezentei
scrisori de agteptari.

SECRETAR ¢ {ERAL AL JUDETULUI,
Crasnai M }Elena Ana

Red/Tehn/K.A.5.ex
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