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A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

Al. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati.

Profilul cultural si confesional al judetului Satu Mare sta sub semnul reprezentativitatii
si diversitatii etno-culturale, fiind prezente fenomene culturale specifice ariilor de interferenta
culturala: Tmprumuturi, contamindri si rezistente identitare. Elementele de baza ale marcii
identitare din judet sunt reprezentate de prezervarea unor puternice elemente ale culturii
traditionale in unele zone si de contributii intelectuale deosebite pentru cultura romana si
maghiara.

Muzeului Judetean Satu Mare (MJSM) este cea mai complexd din judet.
Administreaza 25 de entitati muzeale, situate in Satu Mare (4), Carei, Tasnad (2), respectiv case
memoriale si traditionale din mediul rural, doud rezervatii/baze arheologice si doud biserici de
lemn. Entitati muzeale din judetul Satu Mare ce nu tin de MJSM sunt: Muzeul Tarii Oagului,
Muzeul Diecezan “Colectia de Arta Bisericeasca Iuliu Meszlenyi” si Muzeul Cetatii Ardud.

Pentru realizarea obiectivelor culturale, institutiile culturale din Satu Mare nu se afla
pe pozitii concurentiale, ci sunt in situatia de a coopera si de a organiza acfiuni comune.
Cooperarea poate asigura livrarea unui mesaj cultural de calitate, mesaj cu un continut de
atractivitate, dar care sa permita distantarea de mesaje subculturale si de kitch, prezente pe scara
larga in viata cotidiani. In acest sens, un impact deosebit au actiunile pe care Muzeul le
organizeaza in colaborare cu institutiile artistice din Satu Mare (Filarmonica, Biblioteca
Judeteana, si Teatrul, Scoala de Muzica si Arte, asociatiile culturale si artistice). Colaborarea la
nivel judetean cu Directia pentru Culturd, Culte si Patrimoniu Cultural National sau cu Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, sunt de naturd sa aducad un
plus de eficientd pentru protejarea monumentelor si siturilor arheologice si sd asigure o

promovare mai clard a patrimoniului cultural satmarean, de factura autentica.

A2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari
Puncte forte
1.Unicitatea institutiei in peisajul cultural judetean si importanta sa in evidentierea identitatii
regionale (judetene).
2.Valoarea si dimensiunile patrimoniului existent.

3.Existenta unui proiect major de reabilitare a sediului central ce va permite dotarea cu spatii



de expunere, spatii pentru derularea activitatilor si spatii de depozitare care sa fie
conforme cu cerintele si standardele actuale.

4. Importanta institutiei pentru agenda publicd judeteand (turism cultural, reabilitare de
monumente, proiecte de infrastructura, organizarea de evenimente culturale etc.)

5.Capacitatea institutiei de a accesa fonduri din proiecte nationale si europene.

6.Capacitatea institutiei de a depdsi situatia generatd de pandemie si de a reface o oferta
culturala integrata in cadrul proiectelor turistice regionale.

7. Oferta cultural-educativa diversificata pentru diversele categorii de public

Personal:

1.Existenta unor specialisti competenti, cababili sa implementeze proiecte culturale in spiritul
noilor conceptii culturale.

2. Capacitatea specialistilor de a dinamiza continuu oferta culturala si modul de prezentare a
acesteia conform noilor tehnici muzeistice.

Facilitati:

1.Existenta unei oferte expozitionale bogate. Expozitiile permanente sunt refacute conform
cerintelor actuale, situate in zone accesibile din localitdti si rute frecventate de turisti
(Muzeul de Istorie, Muzeul de Arta, Muzeul din Carei, Ady Endre, Apa, Mediesu Aurit).

2.Adaptarea spatiilor muzeale pentru organizarea unor activitati muzeografic-educative de
anvergura dedicate tinerilor .

3.Reamenajarea functionalitdtilor institutiei prin separarea zonei de vizitare de aceea
aactivitatilor.

4.Asigurarea accesului pentru categorii de vizitatdri cu deficiente locomotorii si deficiente de
vaz.

2.Patrimoniul imobiliar si dotare:

1. Reamenjarea spatiilor pentru functionare si depozitare la un nivel corespunzator (montarea

aer conditionat in depozite, rafturi mobile).
2. Existenta unui proiect de reamenajare a expozitiei din sediul central.

3.Cresterea semnificativa a suprafetei spatiilor de depozitare prin amenajarea spatiului fostei
cantine si dotarea la un nivel corespunzator, cu rafturi mobile a bibliotecii.

Imaginea:

1. Existenta unei pagini Web si a unei pagini de Facebook, active si adaptate.

2. Prezentarea activa a activitatilor si a ofertei muzeale (integrarea ofertei muzeale in agenda
publica, promovare in presa locald).

Puncte slabe



Facilitati:

1.Numarul insuficient al spatiilor de parcare pentru obiectivele muzeale din centrul muncipiului
Satu Mare.

Personal:

1. Lipsa unui cadrul legal care sd permita stimularea eficientei, prin motivarea activitatilor
creative.

Conservare si valorificare:

1. Evidenta informatizatd in stare incipientd, cantitatea mica a bunurilor culturale clasate in
raport cu dimensiunile patrimoniului.

2. Cercetarea insuficientd a unor domenii ale patrimoniului si inexistenta unor studii robuste in
privinta acestora.

Oportunitati

1.Posibilitatea accesarii unor fonduri nerambursabile pentru diverse specialitati ale muzeului.

2.Cresterea consumului cultural si diversificarea pietelor interesate de bunurile si serviciile din
domeniu (aparitia vaucherelor culturale, a abonamentelor de vizitare).

Amenintari

1. Instabilitatea indusa de razboiul din Ucraina care a diminuat marja de colaborare
transfrontaliera, care genereaza un climat de instabilitate geo-politica si o presiune a
cheltuielilor de inarmare.

2. Inconsecventa din domeniul legislativ, in special in domeniul politicii salariale.

3. Disfunctionalitati macroeconomice generate de cresterea accentuatd a preturilor, fapt ce a
afectat major activitatea de reabilitare a cladirii centrale.
A3. Analiza imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia
Printr-o activitate sustinutd derulatd pe parcursul ultimelor doua decenii MJSM a ajuns

sa beneficieze de imaginea unei istitutii care Se adapteaza la schimbarile mentale, economice si

sociale. Institutia a avut programe si proiecte menite sd contribuie activ la schimbadrile de

mentalitate ce au sustinut trecerea de la o societate totalitara, inchisa, la o societate democratica

activa, deschisd valorilor europene propresiste. MISM a activat astfel incat adoptarea noilor

elemente ideologice si de comportament social sa fie realizata organic, in complementaritate cu

valorile nationale si locale. Imaginea institutiei s-a inbunatati simtitor ca urmare a derularii unor

proiecte pe urmatoarele paliere: asigurarea unei oferte culturale dinamice si atractive; adaptarea

la noile tendinte psiho-culturale; adresare prin noile mijloace de comunicare adaptate

mentalitatilor actuale; o activitate sustinuta tintita asupra noii generatii, pentru a creea un public

de muzeu. Pe termen lung imaginea institutiei are de castigat prin asumarea unui amplu program



de modernizare structurala: functionare sustenabila si oferta culturala adaptatd cerintelor
actuale.

Oferta culturald continuu imbogatitd a fost realizatd in primul rand prin expozitii
temporare de mare anvergura (ex. “Istoria industriei textile din Satu Mare ”, “Spaclu. Pensula.
Stilou”, “Un jumatate de secol de arheologie satmareana”, “Centenarul Colegiului National
Mihai  Eminescu”, “Cornul abundentei/ Boségszaru, “Liliecii. Stapinii  Noptii”,
“Surprinzatorul Dali”, “Luxul Necesar Muzeul Virual ’, “Palaria - un accesoriu vestimentar ",
“’Centenarul dr. Vasile Lucaciu ). Impactul expozitiilor si evenimente culturale a fost sporit
prim asocierea la evenimente a Filarmonicii Dinu Lipatti sau a Teatrului de Nord. Evenimente
au fost transmise video atat pentru a promova imaginea institutiei, dar si pentru a suplini
vernisajele si vizitele la muzeu pe perioada pandemiei. Au fost organizate filme de promovare
pentru expozitiile: ,, Castelul din Carei” si ,,Liliecii. Stapanii Noptii”. Aceste filme au fost
promovate la schimb si Tn muzeele din judetele invecinate (Maramures, Salaj, Bihor), cu scopul
de a capta turismul de proximitate ce a luat avant in contextul pandemiei. Pe parcursul ultimilor
cinci ani aavut loc mutarea unei parti mari din activitate in mediu on-line (filme despre expozitii
sau evenimente culturale, concrete de promovare, piese de teatru cu tema unor evenimente
culturale).

A avut loc 0 ampla promovare a unei identitati vizuale pentru Muzeul de Arta Satu Mare
(cu expozitia refacutd), cu o prezenta mai viguroasa pe retelele de socializare. A fost montat si
intretinut un panou supradimensionat de semnalizare din fata muzeului, colorat si fresh, usor
de distins intre alte elemente din jur, aceeasi grafica (fundal, elemente grafice, culori) fiind
utilizata si pentru pagina de Facebook si prin alte moduri posibile. Acest lucru a creat in mintea
vizitatorului o imagine pe care a asociat-o cu Muzeul de Arta.

Dupa perioada de carantina reinceperea activitatii a fost stimulatd de organizarea unui
stand de promovare la Targul de Pasti, ca solutie de promovare a activititii muzeale. In anul
2021 fost realizata o aplicatie pentru telefon, menitd a oferii informatie la prima méana cu date
despre fiecare obiectiv muzeal. Aplicatia faciliteaza accesul la informatie pentru tineri si pentru
turisti. Pentru a face mai accesibile locatiile muzeale acestea, prin georeferntiere, au fost
introduse pe hartile de navigatie rutierd, incepand cu anul 2021. In cadrul fiecarui obiectiv
muzeal au fost realizate coduri QR care sa ofere o informare imediata.

Vizibilitatea activitatilor institutiei a fost sporitd printr-o intensa activitate de publicitate
in media (canale virtuale, televizuni, ziare/periodice) si prin montarea a doud panouri

publicitare pe drumuri nationale intens circulate (DN 19 si DN 19A) (2021).



Imaginea Institutiei a avut de castigat recent (2022-2024) prin asumarea procesului de
modernizare a muzeului, ce implica remodelarea functionalitatii spatiilor, reabilitarea complexa
a cladirii centrale si adaptarea discursului muzeal la nivelul actual de cunoastere si la tendintele
prezente ale consumului cultural.

A4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Contactul cu cerintele si opiniile vizitatorilor de la MJSM s-a facut prin caietele de
impresii, instrumente de verficare a modului de receptare a ofertei expozitionale ce exista la
fiecare obiectiv al institutiei. Periodic, cu ocazia unor expozitii de anvergura sau cu ocazia
derularii unor proiecte culturale, in special acelea de pedagogie muzeald a fost tinuta o evidenta
a vizitatorilor si a grupurilor de vizitatori. Pe baza datelor obtinute a fost realizat profilul
vizitatorilor si au fost identificate categorii majore de beneficiari (prezentate mai jos). Datele
obtinute de Biroului de Turism Cultural la standurile din Targului de Craciun (2021) si Targul
de Pasti (2022) au reprezentat mijloce ce au permis sondarea asteptarilor din domeniu muzeal
au creonat cerintele publicului din afara institutiei.

In anul 2021 a fost realizat un studiu de citre sectia de Relatii cu Publicul, privitor la
categoriile de beneficiar si a solutiile aplicate. In ani 2022-2023 au fost valorificate cercetrile
prezente in Barometrul cultural pentru anul 2022 care au evidentiat transformadrile referitoare
la consumul cultural din societatea romaneasca actuald. Au fost luate mdsuri de mutare a unei
revigorarii consumului cultural public.

A5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Au fost identificate urmatoarele categorii majore de beneficiari:

1.Beneficiarul tinta al programelor pe termen scurt:

Categoria reprezentata de segmentul de vdrsta scolara situat intre 7- 18 ani (48% in anul
2019). A fost urmarita in mod deosebit aceasta categorie, prin angajarea unui al doilea pedagog
muzeal, a unui promotor de evenimente culturale si a doi specialisti cu activitate didactica
remarcabild. Rezultatele au fost semnificative fiind cuantificabile in cresterea constantd a
acestei categorii. Proiectele de pedagogie muzeala au fost coordonate de specialisti in domeniu,
in coordonare cu colegi ce au pregatire si experienta pedagogica. Proiectele scolare Scoala
Altfel si Saptamdna Verde au fost completate cu proiectul Vacanta la Muzeu si Alege o casa
muzeu, proiecte ce au ajuns sa atraga anual pana la 8000 de vizitatori.

Familiile cu copii sunt categoria ce a fost intens urmarita, datd fiind plierea vizitarii
expozitiilor cu valorile educative de familie si de petrecere a timpului liber in familie.

Modalitatea de vizitare in familie a fost deosebit de importanta in perioada Pandemiei, perioada



in care a asigurat o mare parte dintre numarul vizitatorilor. Promovarea speciala pentru aceasta
categorie a fost asigurata cu ocazia targurilor de Craciun si de Pasti.

2. Beneficiarul tinta al programelor pe termen lung:

A fost urmarita cresterea categoriei ,,public de muzeu”, adica a persoanelor care capata
obisnuinta de a frecventa constant expozitiile muzeului. Pentru sporirea acestui tip de public s-
a implicat activ personalul din cadrul Sectiei Relatii cu Publicul si din Biroul de Turism
Cultural.

Cresterea acestei categorii a fost realizata prin asigurarea in fiecare an a unor expozitii de
anvergurd, realizate in colaborare, cu tematica interesantd si atractiva. O altd modalitate de
constituire si mentinere a categoriei ,,public de muzeu” a fost aceea de a contura serii de
evenimente repetitive, care sd capete traditie (expozitiile Micul Print, Bienala Alb negru, Semn
Insemn-Semn Insemnat).

Categoriei turistilor interni (din Romdnia) a fost categoria cu cea mai mare dezvoltare,
categoria beneficiind si de o atentie deosebitd. Pentru atragerea acestei categorii au fost urmarite
masuri de atragere prin promovare, completate de asigurarea unei oferte culturale dinamice,
menite si provoace noi vizitari. In anii 2022-2023 Biroul de Turism cultural creat continut si a
derulat un program pilot de atragere a turistilor cu sejur de vizitare in zona Oasului. Astfel
Agentia turisticd Christian Tour a lansat programul de vizitare Tara Oasului -mdndra si bogata.
Acesta este un circuit de vizitare de patru zile, care se deruleaza saptamanal pe parcursul a patru
luni, fiecare circuit incluzind vizitarea a patru obiective muzeale, cu ghidaje si prezentari
culturale.

Categoria turistilor staini a fost o categorie foarte importanta Tnainte de pandemie (27%
in anul 2019), insa ulterior s-a redus drastic, data fiind ponderea mare in cadrul ei a grupurilor
de seniori si copii. Recéstigarea categoriei a fost initiata prin participarea la targurile de turism
(in Ungaria), prin mentinerea cu strictete a programului de vizitare la Castelul din Carei,
promovare continua.

Prin montarea a doud panouri publicitare pe sosele circulate (DN19 si DN 19A) in anul
2020 si prin montarea de benere in strandurile din Carei si Tasnad s-a urmarit atragerea a doua
categorii de public: turistii balneari si segmentul turistilor de tranzit ce se Indreapta spre alte
zone turistice (Maramures, Transilvania, statiunile balneare din Romania si Ungaria).

Atragerea tuturor categoriilor de turisti a fost amplificatd prin organizarea unor mari
expozitii temporare in sezon turistic in doud dintre locatiile intens vizitate: Muzeul din Carei si
Muzeul de Arta. Implicarea institutiei in evenimente de masd cum sunt Zilele Culturii

Maghiare, respect indreptarea atentei proiectelor educationale spre zonele rurale sunt elemente



prin care a crescut plaja sociald de atragere a beneficiarilor activitatilor culturale.

AG. Profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului Muzeului Judetean Satu Mare se contureazd in functie de
principalele categorii de beneficiari culturali mentionati la punctul AS. Date fiind efectele
Pandemiei si a influentei mediului virtual asupra comportamentului psiho-cultural n domeniu
muzeistic, profilul beneficiarului MJSM s-a modificat pe parcursul perioadei 2019-2024.

In anul 2019 s-a reusit o cresterea record a numdrului de beneficiari ai proiectelor
culturale, ce a crescut la un la un numar de 84.124 (de la 62.697 in anul 2018). Numarul
vizitatorilor cu plata a fost crescut semnificativ, la 44.327 (depasit in istoria Institutiei doar in
doi ani cu expozitii temporare exceptionale). In anul 2020, cel mai afectat de Pandemie, a scazut
drastic numarul vizitatorilor cu platd (9.444) si a vizitatorilor fard plati (6.341). In schimb, ca
beneficiari a tuturor programelor/ proiectelor culturale derulate de Institutie (fizice si virtuale)
a fost de 745.346. Dintre acestea, un numar de 210.850 au fost accesari la expozitiile de muzeu
(fizice si virtuale). In anul 2021 evitarea aglomerarilor umane a mentinut scizut numarul de
vizitatori fara plata (33.410) A fost mentinuta o intensa activitate a institutiei in mediu virtual
(100.238 vizitatori din mediu virtual). A avut loc o crestere semnificativa a vizitatorilor cu plata
(la 17.654). incepand cu anul 2021 a avut loc un amplu proces de recuperare a vizitatorilor fizici
cu plata, cu crestere semnificativa in 2022 (31.257) si in anul 2023 (35.891). Pagina virtuala a
muzeului, respectiv paginile de face-book ce promoveaza activitatile muzeului au fost
vizualizate de 640.266 (2022) si 328.523 persoane (2023), dintre care un numar de 80.451 au

reactionat la postarile legate de activitatea institutiei.
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In perioada 2018-2023 a avut loc un amplu proces de atragere a publicului spre locatiile
muzeale de pe teritoriul judetului. Cea mai spectaculoasa crestere a numarului de beneficari a
avut-o Muzeul de Arta. Cresterea a avut loc pe seama unei promovari intense a unei expozitii
recent refacute si pe seama unor activitati intense de pedagogie muzeala. O crestere a numarului
de beneficiari a avul loc si la muzeele din mediul rural: Ady Endre, Marius, Petresti, Turt,
Certeze, Chilia.

Vizitarea in familie a crescut mult ca pondere in perioada pandemiei si in perioada ce a
urmat, in contextul in care a avut o scidere puternici a tuturor categoriilor de turisti. In perioada
post pandemie refacerea cea mai grea, a fost a categoriei turistilor externi. in schimb a avut loc
o dinamizare a turistilor din Romania. In intreaga perioada a fost pus accent pe categoria
copiilor (7-18 ani) printr-un program aciv de pedagogie muzeald. Ofertele culturale legate de
anumite evenimente au asigurat atat interesul publicului fidelizat dar si a categoriei non-
vizitatorilor, asigurand, chiar in situatia de inchidere de expozitii, o crestere constantd a

numarului de vizitatori.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia
Activitatea profesionala desfaluratd de Institutie s-a racordat la politicile culturale
nationale si la strategia culturald a Autoritatii. Principalele documente strategice avute n vedere

sunt:



-Strategia de dezvoltare a judetului Satu Mare pentru perioda 2014-2020;

-Strategia de dezvoltare a judetului Satu Mare pentru perioda 2021-2027,

-Strategia nationala pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030;

-Planul de Dezvoltare regionald a Regiunii de nord-vest 2014-2020;

-Planul de Dezvoltare regionald a Regiunii de nord-vest 2021-2027.

Institutia a participat la urmatoare programe nationale:

- Programul National Centenar- au fost realizate mai multe manifestari dedicate
delegatilor sdtmareni participanti la Marea Adunare de la Alba Iulia, manifestari dedicate
eroilor de rizboi si a evenimentelor legate de unirea regiunii de nord-vest a Romaniei. impreuni
cu Consiliul Judetean Satu Mare a fost derulat un amplu proiect finanatat de Ministerul Culturii,
proiect ce a avut ca obiectiv de reabilitare a monumentelor istorice din judet (2019).

- Programul National de Finantare a Cercetarii Arheologice Sistematice — institutia a
castigat trei proiecte ce au vizat finantarea cercetarilor de la Carei—Bobald, Mediesu Aurit si
Urziceni (2019-2020).

- Programul de promovare a patrimoniului istoric romdnesc. In anul 2019 Institutia a
participat la trei expozitii initiate de Muzeul National de Istorie a Roméaniei (o expozitie
dedicata patrimoniului cultural german din Romania si doud expozitii cu patrimoniu arheologic
organizate in cadrul festivalului Europhalia). In anii 2021-2022 Institutia a participat impreuna
cu alte muzee din Romania la organizarea unei mari expozitii aniversare la Madrid. Tezaure
arheologice din Romdnia. Raddcini dacice si romane.

Proiecte culturale derulate de Institutie in acord cu strategia de dezvoltare
regionala:

1.Proiectul: Autostrada Transilvaniei lotul 3B5 Suplacu de Barcau-Nusfalau- a fost
realizatd cercetare si supravegherea arheologicd pe un tronson de 13 km (2021-2022) (in
colaborare cu muzeul din Zalau).

2.Proiectul Autostrada Transilvaniei lotul 3B1 Mihdilesti-Zimbor- A fost realizata
cercetarea si supravegherea arheologici a siturilor (2020-2023). (In colaborare cu muzeul din
Zalau).

3.Proiectul Autostrada Transilvaniei lotul 3B2 Zimbor-Poarta Salajului - a fost realizata
cercetare si supravegherea arheologica pe un tronson de 11 km. (2020-2023).(in colaborare cu
muzeul din Zalau).

Proiecte culturale derulate de Institutie in acord cu strategia de dezvoltare a

Autoritatii:



Proiectul Easing Access to Systemic Discovery pf Our Origins and Resources, (Proiectul
EASYDOOR). Proiect depus de Consiliul Judetean Satu Mare, in colaborare cu Muzeul Judetean
Satu Mare, in cadrul programului Interreg Romania-Ungaria 2018. Este un proiect de amenajare
interioard, de largirea a spatiului expozitional din sediul central, optimizarea circuitului de
vizitare, o reorganizare a expozitiilor existente de arheologie, istorie, etnografie largirea ofertei
de vizitare prin realizare expozitiei de stiintele naturii realizare de module expozitionale
interactive, dotari cu tehnicd digitala, realizare de module bazate pe realitate virtuala (VR).
Proiectul de reabilitare a sediului aduce in primul rand o reformare a misiunii Muzeului
Judetean Satu Mare, proces menit sd ii asigure alinierea la muzeologia moderna, la tendinte
generate de nevoile actuale ale societatii romanesti. Expozitia urmareste un mesaj psiho-cultural
sandtos potrivit caruia informatia istorica necesitd a fi oferitd impreuna cu sursele, pe baza
carora vizitatorul sa poata verifica autenticitatea si valoarea stiintifica a interpretarilor. Este o
metoda prin care vizitatorului 1i este oferitd o alternativa la discursul istoric utilizat ca suport
ideologic prezent in retelele mas-media virtuale. Expozitia va fi un instrument pus la dispozitia
vizitatorului pentru a-i dezvolta spiritul critic referitor la modul de utilizare si manipulare a
trecutului.

B.2.Orientarea activitatii profesionale catre beneficiar:

In scopul orientirii spre beneficiari a Institutiei, Consiliul de Administratie a hotarat ca
finantarea proiectelor culturale sa fie realizatd in functie de dimensiunea/pondererea grupului
de beneficiari pe care il vizeaza. Toate programele si proiectele culturale derulate de institutie
au fost orientate spre beneficiar, reprezentat de comunitate si de persoanele interesate de
patrimoniul istoric si patrimoniul cultural sdtmarean. Pe parcursul perioadei 2019-2023 au fost
derulate urmatoarele programe si proiecte:

1.Programul: Cercetarea istoriei contemporane si recente a judetului Satu Mare precum
si a regiunilor invecinate. In cadrul programului au fost derulate 12 proiecte stiintifice anuale
sau multianuale care au tratat istoria unor comunitati/institutii/personalitrdti din judet, istoria
unor evenimente, respectiv derularea unor procese istorice derulate la scara locala sau nationala.

2.Programul: Cercetarea istoriei medievale si moderne a judetului Satu Mare. Au fost
derulate 10 proiecte stiintifice anuale sau multianuale care au tratat istoria unor
comunitati/institutii/personalitrati din judet, istoria unor evenimente/ procese istorice derulate
la scard locala sau nationala.

3.Programul: Cercetarea etnografica a comunitatilor din judetul Satu Mare si regiunea

transfrontaliera Romania — Ungaria, Romania — Ucraina. In cadrul programului au fost derulate



36 proiecte stiintifice anuale sau multianuale care au tratat teme legate de istoria mentalitatilor,
obiceiuri si traditii ale unor comunitati din judet, istoria peisajului traditional.

4. Programul: Cercetarea si promovarea patrimoniului artistic. In cadrul programului au
fost derulate 5 proiecte stiintifice anuale sau multianuale care au tratat istoria unor curente
artistice sau activitatea creativa a unor personalitati artistice din judet.

5. Programul: Promovarea patrimoniului muzeal pentru publicul larg. Au fost derulate 28 de
proiecte majore. Proiectele au urmarit promovarea expozitiilor si activitatilor muzeale, fiind
focalizate pe prezentarea si promovarea patrimoniului cultural din regiune. Proiectele de
promovare au luat forme diverse: prezentari si prelegeri, emisiuni radio si emisiuni de
televiziune realizate la posturi locale si nationale, serii de articole publicate in ziare, ateliere
realizate pe teme culturale organizate in spatii publice, redactarea unor publicatii de promovare
si a unor albume fotografice.

6.Program: Evenimente cultural-educationale. Acest program s-a dezvoltat simtitor in ultimii
ani, fiind format din 40 de proiecte menite a educa tanara generatie si de a promova valori
culturale, sociale si ecologice in randul acesteia. Cel mai mare impact au avut proiectele
derulate in cadrul unor programe de anvergura (nationala sau locald): Scoala Altfel, Saptamana
Verde, Vacanta la Muzeu, Hai la Muzeu. De un succes real succes s-au bucurat excursiile si
taberele scolare realizate pe trasee tematice (Oas, Codru) si la anumite obiective muzeale. Un
alt calup al activitatilor muzeale a fost acela de implicare in pastrarea unor elemente de
patrimoniu cultural (restaurarea caselor de lut, mestesugul olaritului, pictarea oualor).

7. Programul: Cercetarea mediului natural din judetul Satu Mare. In cadrul programului au
fost derulate 6 proiecte stiintifice anuale sau multianuale care au tratat elemente semnificative
referitoare la mediul natural din judetul Satu Mare, respectiv referitor la elemente ce provoaca
schimbari.

8. Programul: Comemorarea evenimentelor istorice. Programul a fost demarat in contextul
celebrarii Centanarului Marii Uniri. A fost continuat prin comemorarea evenimentelor legate
de anii 1919, 1920 si 1944. In anul 2022 a fost realizat un proiect complex: Comemorarea a
100 de ani de la trecerea in eternitate a eroului national dr. Vasile Lucaciu.

9. Programul: Cercetarea siturilor arheologice din judetul Satu Mare. Este un programul
muzeal complex, ce include un numar de 23 proiecte majore. O parte semnificativa din proiecte
sunt axate pe cercetarea sistematica a unor teme din istoria judetului Satu Mare, din Epoca
Paleoliticd pana in perioada premodernd. Cateva dintre aceste proiecte sunt sustinute prin
fonduri nationale sau prin cooptarea unor institutii de cercetare (Universitatea din Koln,

Colegiul Londrei, UBB Cluj Napoca). in ultimul deceniu cercetarea arheologica a istoriei



satmdrene s-a bazat tot mai mult pe sapaturile arheologice de salvare derulate la siturile
arheologice din judet. Mai multe proiecte derulate anual sunt constituite de sapdturi preventive
derulate in afara judetului, rolul stiintific al acestora fiind de contextualoza istoria comunitatilor
satmarene intr-un cadru mai larg, al relatiilor inter-regionale.

10. Programul: Clasarea si evidenta bunurilor de patrimoniu. Este un program complex,
care impune realizarea de eforturi constante, de inregistrare de bunuri, realizarea de fise
analitice de evidentd, inregistrarea bunurilor in baza de date (platforma Qulto), digitizarea
imaginilor.

1. Evidenta bunurilor de patrimoniu:

-2019: 3358 bunuri culturale inregistrate, 226 fise analitice de evidenta (2019)

-2020: Fise analitice de evidenta pe platforma Qulto: 2.680; fise analitice de evidenta a
patrimoniului: 145; nventarierea bunurilor etnografice achizitionate: 110 obiecte
-2023:Fise analitice de evidentd a patrimoniului intocmite si salvate pe platforma Qulto: 1199;

- Fise analitice de evidenta a patrimoniului: 103.
2.Digitizarea bunurilor de patrimoniu:
-2019: scanare si fotografiere documente referitoare la istoria judetului Satu Mare - 8347 pozitii,
digitalizare 228 piese arheologice
-2020:fise analitice de evidentd vechi introduse in platforma Qulto - 1016; digitalizarea
documentelor si cliseelor -7646; digitalizarea registrelor pe sectia de arheologie: registrele nr.
1, 2, 3, 4; fise analitice de evidenta vechi introduse 1n platforma Qulto: 21316; digitalizarea
documentelor si cliseelor: 6412; fotografii bunuri culturale colectia arheologie 480 buc;
transferarea (convertirea) pe format digital a 20 casete video s1 a 392 casete audio.
3.Clasarea bunurilor de patrimoniu:
-2019: dosare de clasare intocmite 74 piese;
-2020:Numarul dosarelor de clasare 24;
-2021:Numarul dosarelor de clasare 19; expertiza la piese de patrimoniu confiscate-111 piese;
11.Programul: Restaurarea §i conservarea patrimoniului muzeal

-2019: au fost restaurate si conservate 521 obiecte de patrimoniu.

-2021: 709 obiecte de patrimoniu restaurate;

-2020: obiecte restaurate: 492;Investigatii prin analize XRF 254; Fise de restaurare
conservare: 296. Investigatii fizico-chimice: 129.

-2022: au fost restaurate 785 obiecte si au fost conservate 503 obiecte; Investigatii
fizico-chimice la obiecte muzeale: 216 piese ( Cauas, Andrid, Zalau, Sibiu, Bolda, Satu Mare);

intocmirea unui numar de 403 de fise de restaurare/conservare din care:



-2023: au fost restaurate 1547 obiecte, 385 obiecte au fost investigate fizico-chimic si
172 obiecte au fost conservate. Au fost restaurate urmatoarele categorii de obiecte: 120 obiecte
textile, 410 obiecte de hartie; 34 obiecte ceremice, 347 obiecte metalice, 71 picturi, 565 margele
de scoica.
12. Programul: Proiecte culturale finantare din fonduri europene

1. Proiectului EASYDOOR, M. J. S. M. este partener la proiectul care reabiliteaza cladirea
si reface expozitiiile de baza (2019-2024).

2. Proiectului COMODI, Muzeul Judetean Satu Mare este partener proiect (21019-2020).

3. Proiectului Culture-conect, Muzeul Judetean Satu Mare este lider proiect (2019-2023).
13.Programul: Imbogitirea patrimoniului muzeal.

In fiecare an au fost achizionate obiectele arheologice, etnografice si obiectele de arta
acceptate de Comisia de Achizitie. Colectiile muzeului s-au imbogatit simtitor pe parcursul
anului 2021 odata cu achizia Colectiei Panczel Zoltan (arme vechi, animale exo tice, piese
etnografice in valoare de116.000 euro). Achizitia colectiei asigura o atractivitate ridicatd a
Muzeului din Carei. Pe parcursul anului 2022 au fost realizate achizitii valoroase, se remarca
tablourile reprezentative achizitionate pentru colectia de pictur, in valoare de 112.000 lei. In
anul 2023 restrictiile bugetare nu au permis realizarea unor achizitii semnificative, insa se
remarca o donatie de trei picturi de mare valoare (ex. un portret al primarului A. Ferentiu, un
tablou a lui Simon Hollosy).

B.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Pe parcursul ultimilor 5 ani, Institutia a desfasurat o sustinuta activitate de colaborare, in
calitate de organizator sau de co-organizator, cu institutii si organizatii culturale din tara si
strainatate, activitate materializata in proiecte stiintifice si culturale. Colaborarile au urmarit
cateva directii majore de activitate: a) realizarea unei expozitii muzeale permanente care sa
valorifice cercetarile noi si sd aplice cerintele muzeale menite a contribui la Tmbogatirea si
asezarea pe baze sanatoase a unor elemente din profilulul psiho-cultural al beneficiarilor; b)
realizarea unor cercetdri arheologice axate pe elemente majore de infrastructurd; c)
implementarea unor proiecte transfrontaliere cu finantare din fonduri europene.

Activitatea Institutiei a fost influentata in mod semnificativ de anumiti factori. Pandemia
aavut o influentd negativa, determinand ca anul 2020 sa fie un an de scadere brusca a activitatii,
dupa cresteri semnificative de parametrii Inregistrati in anii 2018 si 2019. Practic, dupa cum se
va ardta in cazul fiecarui domeniu de activitate, perioada de pandemie a adus schimbari ce s-au
manifestat in perioada 2020-2023, perioada fiind sub semnul recuperarilor. Derularea pe

proiectului de reabilitare a sediului central si a expozitiilor din cadrul sau au fost tratate un fir



director al perioadei. S-a apreciat ca existenta acestui proiect major provoaca o reinnoire
complexd, pe mai multe planuri. Obiectivele reinnoirilor sunt transformarea muzeul satmarean
intr-o institutie sustenabild, care sa faca fatd provocarilor induse de noua revolutie tehnologica.
O institutie care sd atingd un optim intre maximizarea aportului la bunastarea culturala, sociala
si economica, respectiv rationalizarea cheltuielilor si minimizarea impactului negativ asupra
mediului natural, prin eficientizarea consumului energetic si prin utilizarea unor surse de
energie "verde".

Proiectul de reabilitare a sediului a adus cu sine si o reformare a misiunii Muzeului
Judetean Satu Mare, proces menit sd ii asigure alinierea la muzeologia moderna, la tendinte
generate de nevoile actuale ale societatii. Pe parcursul anului 2023 un numar mare de specialisti
din cadrul institutiei, au fost implicati in realizarea noului Proiect de Expozitie Permanenta, in
care vor fi etalate colectiile de arheologie, istorie, etnografie si stiintele naturii. A fost finalizata
realizarea suporturilor grafice si a textelor de prezentare pentru module ce vor face parte din
noua expozitie: filme de prezentare, planse de prezentare si fundalul grafic pentru modulele
expozitionale. Specialistii institutiei au fost implicati in pregatirea materialului ce va fi expus
(sortare si restaurare). Oprirea vizitarii expozitiilor permanente din sediul central a impus o
mutare a activitati de vizitare In alte locatii, fapt ce a permis realizarea unui flux de vizitare in
concordantd cu misiunea institutiel.

Un al doilea factor ce a influentat activitatea Institutiei este reprezentat de continuarea
aplicarii noii viziuni legate de Muzeu. Alaturi de muzeul traditional, orientat spre obiect si
colectii, se construieste muzeul modern, centrat pe oameni, institutia asumand rolul de agent-
distribuitor al informatiei, modelator de opinii si mentalitati. In acest sens au fost organizate
proiecte si evenimente cultura de mare atractivitate ce au asigurat o crestere semnificativa a
numarului de vizitatori. Concomitent a fost acordatd o atentie sporitd activitatilor dedicate
publicului (activitati de pedagogie muzeald, implicarea In evenimente culturale relevante pentru
comunitate, vernisaje, prezentdri pe teme culturale dedicate publicului larg, atragerea tur-
operatorilor turistici interni).

Al treilea factor major ce a influentat activitatea Muzeului Judetean Satu Mare a fost
reprezentatd de consecintele pe termen lung ale pandemiei. Pe parcursul anului 2021 operatorii
turistici strdini si turistii strdini nu au refacut fluxul anterior, mai ales pe palierul turistilor de
varsta a treia. Ca atare pentru a sporii numarul de vizitatori a fost necesara prezentarea unei
oferte expozitionale atractive si de aplicarea unor strategii de atragere a publicului. In acelasi
timp, in colaborare cu agentia turistica Christian Tour s-a creat continut si a fost lansat sub

forma de pilot circuitul turistic Tara Oasului- mandra si bogata (program adresat in special



seniorilor, derulare aprilie-noiembrie 2023). In perioada evaluati au fost derulate anual proiecte
de cercetare pe santiere arheologice de mare anvergurd, derulate in afara judetului. Institutia a
fost implicatd in cercetarea tuturor tronsoanelor construite sau in curs de constructie de pe
teritoriul judetului Salaj si a doud segmente de autostrada din judetul Timis). Proiectele au avut
un dublu scop: completarea suportului financiar necesar realizarii noilor expozitii si stabilirea
unor elemente de istorie a Satmarului in cadrul unor coordonate mai extinse (regiunile de
contact cu Platoul Transilvan, cu Campia Panonica si cu Depresiunea Maramuresului). Acestea
proiecte au permis asigurarea unei autofinantdri ce a reprezentat prin fondurile atrase un procent
important din fondurile de functionare anuale (intre 14,03% si 24,3%).

Una dintre directiile principale prin care s-a urmarit cresterea eficientei activitatii
institutiei a fost reprezentatd de accentul pus pe actiunile dedicate atragerii publicului larg si a
actiunilor de pedagogie si educatie muzeala. Printr-o adapare continud a proiectelor de cercetare
la valorificarea directd pentru public s-a reusit o cresetre continud a acesora, printr-o integrare
in acest domeniu a majoritatii specialistilor din Institutie. Astfel daca in anul 2019 au fost
organizate 51 de activitdti si proiecte dedicate publicului si 56 activitati educationale si de
pedagogie muzeala, numarul acestora a crescut gradul, ca sd ajungd in anul 2023, la 136 de
activitati si proiecte dedicate publicului, care in total au inclus 163 actiuni cu publicul. Au fost
create programe de pedagogie muzeald care au generat o crestere cu 6.255 a numarului de
vizitatori. Biroul de Turism cultural a realizat un program pilot impreuna cu agentia Christian
Tour, program care a pus bazele pentru o crestere sustenabild a numarului de vizitatori de 1500-
4000/an. S-a reusit implementarea deplind a unor proiecte incepute In anii anterior: a proiectului
Vacanta la muzeu (adresat tinerilor din municipiul Satu Mare) si a proiectului Hai la muzeu!
(adresat elevilor din afara municipiului Satu Mare).

Realizarea unor expozitii temporare de anvergura a reprezentat un palier pe care s-a pus
accent. Prin acestea au fost angrenate segmente largi ale societatii si a fost asigurata o ofertd
dinamica si atractiva (ex. Istoria industriei textile din Satu Mare, Spaclu. Pensula. Stilou. Un
jumatate de secol de arheologie satmareana, Centenarul Colegiului National Mihai
Eminescu”, etc.). Pe fondul realizarii unor ample actiuni cu public a avut loc o cresterea
numarului beneficiarilor proiectelor culturale desfasurate de Muzeul Judetean Satu Mare,
numadr ce a crescut de la 62.697 (2018) 1a 84.124 (2019). A fost depasit maximul de beneficiari
anuali realizat in istoria institutiei (anul 2014, cu 83.000). Expozitiilor de success au atras un
numar de 44.327 vizitatori cu platd/

Conditiile de Pandemie din anul 2020 a determinat ca expozitiile de mare anvergura sa

fie accesatede un numar redus de vizitatori (expozitia Cornul abundentei/ Béségszaru a avut



doar 3200 de vizitatori, expozitia Spaclu/Pensula/Stilou — Cinci decenii de cercetari
arheologice in judetul Satu-Mare, a avut 903 vizitatori, iar expozitia Liliecii. Stapanii Noptii a
avut peste 660 de vizitatori). In anii 2021-2023 s-a reusit cresterea numarului de vizitatori prin
organizarea unor expozitii de mare atractivitate, cele mai vizitate fiind: Surprinzatorul Dali,
Liliecii. Stapanii Noptii, Luxul Necesar, Muzeul Virtual, Palaria — simbol al elegantei, Istoria
Jandarmeriei Romdne.

Domeniul cercetdrii stiintifice a patrimoniului muzeal si a contextului istoric regional ce
l-a produs a fost una din directile majore ale activitatii Institutiei. In anii 2019-2022 a fost pus
un accent deosebit pe domeniul cercetdrii, ca urmare a necesitatii de a crea cadru teoretic pentru
refacerea expoziiilor permanente de arheologie, istorie si etnografie. Potrivit planului de
cercetare si ale fisei posturilor specialistii institutiei au realizat si publicat in perioada 2019-
2023 un numar de 197 de studii publicate in reviste stiintifice. Pentru a ghida temele de cercetare
si pentru a creste nivelul performantei temelor de cercetare legate de expozitia de baza institutia
a organizat 11 simpozioane si seminarii stiintifice (manifestarile din anii 2020 — 2021 au fost
anulate ca urmare a pandemiei).

Activitatea stiintifica este reflectata de publicatiile realizate de specialistii Instututiei, cea
mai mare parte a lor fiind publicate in Editura Muzeului. In primul rand trebuie remarcati
aparitia constatd a volumului stiintific al Institutiei, ,, Satu Mare. Studii si Comunicari”, care in
intervalul 2019-2023 a aparut in 10 numere. Institutia a mai publicat un numar de 18 volume
stiintifice (volume colective si monografii) si un numar de 30 de ghiduri culturale, albume,
cataloage de expozitie, pliante. Analiza prezentatd sustine ca pe parcursul ultimilor 5 ani,
Institutia a desfasurat o activitate conformd cu misiunea asumata, pentru a deveni o institutie

dinamica si sustenabila, pliatd pe curentele culturale actuale si pe necesitatile comunitatii.

B4. Reformularea mesajului

MIJSM este un centru al patrimoniului istoric si artistic din zona Satmarului, pus la
dispozitia neconditionatd a publicului si al specialistilor, pentru studiu, cunoastere si delectare
intelectuald. Alaturi de muzeul traditional, orientat spre obiect si colectii, se construieste muzeul
modern, centrat pe oameni, institutia asumand rolul de agent-distribuitor al informatiei,
modelator de mentalititi. In contextual transformarilor psiho-culturale actuale este necesari
adaugarea unei componente noi in mesajul muzeului satmarean: cultivarea gandirii critice ca
beneficiarii sa fie sprijiniti a gestiona afluxul de informatii culturale (cu o cantitate mare de
mesaje ambigue sau tendentioase). Muzeul va evita un discurs interpretativ categoric, in schimb

vizitatorii vor fi invitati sd participle activ la interpretarea patrimoniului expus si a fenomenelor



asociate acestuia. Pentru a ilustra asumarea rolului participative al comunitatii/ comunitatilor si

a indivizilor, mesajul este reconstruit sub deviza Muzeul Satmarului, muzeul meu!

B.5 Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Institutia are stabilitd o politica activa referitoare la produsele si servicii culturale,
politicd prin care este vizata crearea unor proiecte culturale de calitate, care sa fie adaptate
nevoilor comunitatii. Realizarea produselor/serviciilor se va face astfel incat sa se poatd asigura
o calitate care sa satisfaca necesitatile si asteptarile beneficiarilor/vizitatorilor, dar si cerintele
legale din domeniul protectiei patrimoniului cultural.

Principalele directii/ obiective pentru indeplinirea misiunii Muzeul Judetean Satu Mare
sunt: cercetarea, conservarea, restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural local,
regional, national si international, material si imaterial. In consecintd, fiecare componenti
trebuie tratatd ca parte a unui intreg — produsele finale fiind pastrarea patrimoniului si educarea
publicului prin mijloace muzeale (expozitii permanente si temporare, seri muzeale,
simpozioane, ateliere, festivaluri, targuri, excursii si tabere tematice etc.), intr-o maniera
pluridisciplinard, abordate prin, domeniile de competenta: arheologie, istorie, memorialistica,
etnografie, stiintele naturii si arta.

Pentru perioada 2024-2028 este vizata contiuarea reabilitarii, restaurdrii i reorganizarii
unor cladiri si expozitii permanente, prin folosirea oportunitatilor asigurate de proiectele cu
fonduri europene. O mare parte a obiectivelor muzeale/expozitiilor permenente au fost
restaurate/refdcute, se va continua cu expozitia de etnografie de la sediul Muzeului Judetean si
cu reabilitarea Muzeului Ordsenesc Tasnad, Casei Memoriale Ady Endre si a unei parti din
Muzeul de Arta. Noile expozitii vor fi amenajate in conformitate cu mesajul asumat, astefel
incat maniera de expunere sd antreneze vizitatorii la interpretarea patrimoniului expus si a
fenomenelor si evenimentele asociate acestuia. Din perspectiva mesajului asumat, educatia
muzeald va continua sd fie un domeniu prioritar si pentru noua perioadd de management.

In acest context activitatea muzeald va fi adaptata Viziuni Strategice asupra domeniului
culturii din Romdnia 2023-2030 (SSDC 2023-2030), o viziune care insistd pe rolul si functiile
culturii in societate, pe modele de actiune si de dezvoltare menite sd activeze potentialul
economic la nivel regional si local. Solutiile de inlaturare a barierelor fizice si geografice
identificate in cadrul SSDC 2023-2030 includ orientarea spre comunitatea locala si construirea
ofertei culturale in raport cu interesele si asteptdrile publicului local. Barierele culturale
semnalate ca fiind in crestere n ultimii ani, accentuate dupd perioada pandemiei, sunt inca

barierele de intelegere/ barierele culturale care presupun o educatie suficientd pentru consum la



nivel mediu. Solutiile de inlaturare a barierelor culturale includ cresterea interesului pentru
culturd, a Intelegerii produselor culturale si a creatiilor artistice, printr-o educare speciald a
copiilor si tinerilor, dar si a adultilor. In acest scop este utilizatd o educatie culturald care nu
urmareste sd atraga tinerii spre profesiile culturale sau artistice, ci mai ales sa contextualizeze
cele mai semnificative repere, sa arate contributia lor la dezvoltare si sa faca din practicile
culturale niste obiceiuri care sa fie pastrate pe tot parcursul vietii. Educatia culturala ajuta la
imbunatatirea comunicarii, la rezolvarea conflictelor si poate orienta capacitatea creativa in
spirit constructiv, ceea ce contribuie la bunastarea sociala.

Tinta acestor activitati este ca Institutia sa ramana muzeul comunitatii, cu un public tot
mai numeros, in special din zona de nord-vest a Romaniei. In acelasi timp, vizim pastrarea
expozitiilor permanente in ton cu trendul tehnologic si implementarea noilor tehnologii pentru
a obtine o adresabilitate mai mare, educatie si informare mai facila, menite a aduce catre muzeu

noi segmente de public.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare

C1. masuri de organizare interna.

In vederea implementirii proiectului UN MUZEU EUROPEAN si pentru extinderea
paletei de interactiuni cu beneficiarii au fost luate masiri succesive de imbunatatire a organizarii
interne, in cteva situatii ajungandu-se la restructurarea unor domenenii. In anul 2023 a fost
realizatd o reorganizare generala a institutiei, pin restructurarea sectiilor si birourilor prevazute
in vechea structura organizatoricad (in numar de 10). Acestea au fost comasate in cadrul a cinci
servicii carora le-au fost arondate subdiviziunile: departamente, colectii patrimoniale si
obiective muzeale.

Serviciul financiar —contabil, constituit din comasarea Serviciului Management,

dezvoltare, resurse umane cu Serviciul Administrativ-paza.

Serviciul Promovarea patrimoniului si educatie muzeald - constituit prin comasarea

Sectiei de Arta, Sectiei Relatii cu Publicul si Biroul de Turism Cultural.

Serviciul de evidentd, conservare- restaurare a patrimoniului, constituit din Sectia

Etnografie si Sectia Restaurare-Conservare.

Serviciul Muzee Carei-Tasnad, constituit din Sectia Carei si Tasnad, cu completare de

personal.

Serviciul cercetare patrimoniu constituit prin comasarea Sectiei Istorie cu Sectia

Cercetare-arheologie.



Prin aceste masuri sase posturi de conducere (un director, trei sefi de sectie, un sef birou
si un sef formatie muncitori) au fost transformate in posturi de executie (doi cercetatori
stiintifici, doi muzeografi, un conservator-investigatii, un administrator). Pentru a asigura buna
functionare a institutiei (cf. legislatiei in domeniu muzeal) unele posturi vacantate in ultimii trei
ani au fost transformate in vederea ocuparii (istoric, curator, designer, bibliograf arheologie,
administrator si sofer).

In continuare se va urmirii ca Institutia si isi inbuntiteasca activitatea in actuala forma
de organizare, cu un numar de personal de conducere diminuat substantial. Pe parcursul
perioadei va fi urmdritd cresterea eficientei activitatii personalului, o transformare a atitudinii
fatd de munca, in acord cu misiunea Institutiei si viziunea asumatd. O masura importantd va fi
reprezentatd de functionarea in cadrul noii structuri a Sediului Central. Aceasta impune o
divizare a spatiilor pe criteriu functional: in spatii de expozitie si in spatii administrative.
Separarea spatiilor administrative va permite un control strict al intrarilor si iesirilor, acestea
fiind realizate pe baza de carteld. Reglementarile interne vor urmari ca personalul sa fie in
masura sa poatd aplica prevederile legate de misiunea asumata a Institutiei, astfel incat sa poata
concepe si aplica o relatie cu beneficiarul, astfel incat acesta sd poata fi implicat in discursul
expozitional. In ce priveste crearea de expozitii, muzeografii si cercetitorii au aritat ci reusesc
sa se adaptare la nou viziune de functionare a Institutiei. O directie majora de actiune este aceea
a inbunatatirii modului in care expozitiile sunt prezentate catre public si modul in care publicul
este tratat In institutie. Incepand de la momentul intrarii si pand la momentul iesirii (despartirii
de experineta muzeald). Pe domeniul de personal aceastd masurd va fi implementata prin
angajarea unei persone cu pregatire si experienta in PR, care sd ofere asistentd personalului de

ghidaj si supraveghere.

C2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne

Data fiind restructurarea recnta a institutiei, Regulamentul de organizare si functionare,
Organigrama $i Statul de functii vor suferi modificari doar in context ce se vor impune. Odata
cu modificarea spatiilor de functionare de la spatiul central vor fi luate masuri referitoare la
automatizarea accesului (acces pe baza de carteld) si va fi reglementata relatia cu beneficiarii,

in conformitate cu modificarea misiunii si a mesajului institutiei.

C3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
In prezent Institutia are un numar de 84 persoane angajate, dintr-un numar de 99 posturi

prezente in Orgama si Statul de Fu nctii. Un numar de 8 sunt functii contractuale de



conducere si 76 sunt functii contractuale de executie; 51 de posturi sunt de specialitate si 33
de deservire.

Postiurile vacante sunt in numar de 15, din care: Muzeograf -4 posturi; Restaurator -2 posturi;
Istoric — 1 post; Arheolog -1 post; Cercetator stiintific -4 posturi; Magaziner — 1 post;
Administrator -1 post; Paznic — 1 post.

Ca perspectiva imediata este necesara angajarea imediata a unui istoric la Carei si a unui
magaziner la expozitia de la Muzeul de Istorie. Ambele angajari sunt necesare data fiind
numarul mare de vizitatori ce existent/ preconizat si pentru a asigura servicii de calitate pentru
ghidarea si primirea vizitatorilor. Pentru celelalte posturi vacante/suspendate este preconizata
ocuparea treptatd, in functie de necesitati, in conditiile eliminarilor restrictiilor actuale de
angajare.

In privinta serviciilor externalizate (contractate datoritd lipsei de personal), Muzeul
Judetean Satu mare are in acest moment:

-contract cu firma de paza si protectie — pentru Muzeul de Arta (3 posturi), Muzeul Carei (1
post);

-contract cu firma de curdtenie — pentru muzeele de la Carei, Tasnad, Petresti, Bobald, Andrid;
-contract cu firma de PSI protectia muncii.

-contract cu firma de designer pentru materiale grafice.

C4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor. Propuneri de imbunatatire

Muzeul Judetean Satu Mare este o institutie ce are in administrare un patrimoniu imobiliar
foarte bogat, situat pe teritoriul judetului, format din 23 de muzee, case muzee, case/ateliere
memoriale, rezervatii arheologice. In ultimele doua decenii eforturile Institutiei si ai Autorititii
tutelare s-au concentrate asupra restaurdrii si reabilitarii acestuia, concomitant cu o refacere si
o reinoire a expozitiillor muzeale ce le include. Acesta este un efort complex si costisitor
deoarece majoritate conztructtilor administrate de Institutie sunt monumente istorice sau sunt
constructii realizate prin tehnici traditionale. Utilizarea in constructia acestora a materialelor
organice impune o activitate continua de restaurare a partilor perisabile (acoperisuri, pereti si
pardoseli de lut, anexe gospadaresti, garduri).

Pentru reabilitatea complexa a cladirilor au fost obtinute fonduri europene, fapt ce a
permis ca restaurarea muzeelor sd fie insotitd de refacerea expozitiilor la: Castelul din Carei
(209-2011), Casa Memoriala Ady Endre (2012 —2014), Casa Memoriala Vasile Lucaciu (2012-
2014), Cuptoarele dacice de la Mediesu Aurit (2012-2014), Muzeul de Arta (2016-2018).

Incepand din anul 2022 a inceput un amplu process de refacere a Muzeului de Istorie.



Restaurarea sediului central include si un amplu proces de modernizare , de Tnoire a instalatiilor,
de digitalizare si de dotare cu aparaturd moderna atat a spatiilor de expozitie cat si a spatiilor
de functionare (depozite si incaperi de lucru).

Pentru perioada ce urmeaza este necesard continuarea imediatd a procesului
demodernizare si dotare a spatiilor din muzeul central. Intr-o prima etapi este necesari
finalizarea partii [ a expozitiei de etnografie (etaj 2) si a spatiului de biblioteca. Urmand ca intr-
o etapa ulterioard sa fie reamenajate expozitia de insterioare de case (etnografie 1) de la
mansarda si depozitele de etnografie si arheologie. Pentru amanajarea expozitionald etnografie
IT a fost depus un proiect de finantare prin fonduri europene.

In anul 2014 va fi realizati o reabilitare majord a Atelierului Aurel Popp. Vor fi
remediate problemele structurale ale acestuia prin realizarea unei subzidiri complete si a unor
intariri a peretilor cu tiranti de sustinere (fonduri asigurate de Autoritate).

Pentru anii urmatori se au in vedere lucari realizarea unor lucrari de reabilitare si de refacere a
expozitiilor la Casa Memoriald Ady Endre (fonduri europene), Casa Svabeasca de la Petresti
(fonduri europene) si la Muzeul din Téasnad (in colaborare cu Primaria Tasnad). Este
preconizata si un proces de inbogatire cu constructii anexe a gospadariilor de la Certeze, Andrid

si Calinesti Oas.

C.5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegérii, ca modalitate legala de
asigurare a continuittii procesului managerial

Conform prevederilor Ordonantei de urgenta nr. 189/2009, privind managementul
institutiilor publice de cultura, art. 2, lit. ¢), managementul reprezinta ,,organizarea, gestionarea
si conducerea unei institutii publice de culturd de catre o persoand fizica, pe baza setului de
cerinte definite de autoritate in caietul de obiective”; la art. 26, alin. (3), acelasi act normativ
stipuleaza: ,,in functie de specificul si complexitatea activitatii institutiei, managerul poate
delega personalului din subordine sarcini si responsabilitati, cu respectarea reglementarilor in
vigoare”. Acordarea responsabilitdtii pentru consecintele deciziilor adoptate pe parcursul
delegarii se manifestd fie ca raspundere, fie ca obligatie de a exercita sarcina/sarcinile
delegatd(e) intr-o anumitd manierd precizatd de manager. Trebuie subliniat faptul ca
raspunderea finald revine managerului.

Conform actualului ROF al MJSM, managerul este ajutat in procesul managerial de
Consiliul de Administratie, Consiliul Stiintific, directori si contabilul sef. Delegarea
responsabilitatilor se va face conform Legii nr. 500/2002, prin decizie a managerului, care poate

delega competentele sale cu privire la propunerea, angajarea si ordonantarea cheltuielilor pe



perioada in care nu se afla in institutie. De asemenea, continuitatea procesului managerial poate
fi asigurata atat prin delegarea atributiilor managerului catre managementul de linie (directori
si contabil sef, dupd cum se propune in noua organigramad), cat si prin implementarea si
functionarea sistemului de control intern/managerial. Regulile delegarii, de a céror respectare
este responsabil 1n exclusivitate managerul care deleaga, din punctul nostru de vedere, sunt:

- nu se deleaga sarcini de importanta strategica, sarcini cu impact uman deosebit ori sarcini ce
definesc postul de management. Delegarea se poate face doar pentru sarcini, pe intervale
temporare: executarea bugetului aprobat, aplicarea programului minimal aprobat, alte sarcini
punctuale. Nu se pot delega atributiile prevazute la art. 27, alin. (1) din actul legislativ mentionat
mai sus;

- transmiterea sarcinilor, competentelor si responsabilitatilor ce fac obiectul delegarii trebuie
realizata in scris;

- managerul este obligat sa creeze si sd intretine un climat propice manifestdrii persoanei
delegate pe tot parcursul delegarii;

- controlul trebuie axat cu prioritate — daca nu in exclusivitate — pe rezultate, si nu pe maniera
de obtinere a acestora.

Mecanismul metodologic al utilizarii delegérii necesitd a fi structurat in mai multe etape, dupa
cum urmeaza: 1) pregatirea delegarii; 2) identificarea sarcinilor delegabile; 3) nominalizarea
persoanei delegate;

3) obtinerea acordului de vointd al persoanei delegate, pentru delegare; 4) informarea si
obtinerea acordului de principiu al managerului amplasat pe un nivel ierarhic superior celui care
deleagd; 5) transmiterea, 1n scris, catre persoana delegata, atat a sarcinilor, competentelor si
responsabilitatilor delegate, cat si a rezultatelor ce se asteapta. 6) derularea efectiva a delegarii,
in sensul de exercitare a sarcinilor, competentelor si responsabilitatilor delegate.

Selectia subordonatilor care vor prelua sarcini prin delegare se va face, din punctul nostru de
vedere, printr-o selectie pe baza unor criterii de evaluare, intre care: 1) natura pregdtirii
subordonatilor; 2) vechime Tn munca si in cadrul organizatiei respective; 3) ultimele evaluari

ale activitdtii; 3) calitatile manageriale de care dispune subordonatul.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei
D1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate

D1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)



venituri 10.846.253 8.592.027 10.163.228 | 9.955.032 10.078.656
1.Alocatii 10.238.500 7.698.762 8.335.919 9.135.000 8.777.000
bugetare
2.Venituri 607.753 | 581.171 1.338.309 799.386 1.301.656
proprii
2.1 Surse
europene

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital)

CHELTUIELI | 7913704 | 7.968.791 [10.191.403 9,647,212 9.455.934

din care:

Sectiunea  de | 7236065 7.264.599 | 8.156.839 8,721.996 8.504.638
functionare

Cheltuieli de | 2782.214 4.908.344 | 5.681.994 5.982.135 6.195.158
personal

Bunuri si servicii | 2-453.851 2.356.255 | 2.474.845 2.806.263 2.309.480

Cheltuieli — de | 2261393 2.149.685 | 1.349.685 1.549.740 1.610.721
intretinere

Sectiunea de | 577.639 704.192 | 2.034.564 1.429216 951.296
dezvoltare

D2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute

de la institutie:

Indicator Proiect de Realizat Analiza
management
2019
Cheltuieli de 5.600.000 Diferentele se datoreaza functionarii
4.782.214 § ’
personal cu personal redus.
Bunuri si servicii 2.225.000 Cheltuielile mai mari se datoreaza
2.453.851 angajarii unor lucrari de restaurare la
casele muzeu.
Cheltuieli de 1.652.089 Cheltuielile au fost mai mari prin
intretinere 2.261.393 preluarea intretinerii partiale a
muzeului din Carei
Cheltuieli de capital | 1.098.240 Diferenta a fost suplinita prin acizitii
677.639 . S 1 . ;
si investitii din fonduri europene.
2020
Cheltuieli de 5.880.000 Diferentele se datoreaza functionarii
4.908.344 § ’
personal cu personal redus.




Bunuri si servicii 2.336.250 Cheltuielile realizate au fost
’ 2.356.255 : o .
apropiate ca cifra cu acelea estimate.
Cheltuieli de 1734693 Cheltuielile au crescut ca urmare a
intretinere cresterilor de preturi si achizitiondrii
’ 2.149.685 i . T .
de materialelor de intretinere din
pandemie.
Cheltuieli de capital | 1.153.152 Diferenta a fost suplinita prin acizitii
704.192 . S 1 . :
si investitii din fonduri europene
2021
Cheltuieli de 6.174.000 Diferenta se datoreaza functionarii
5.681.994 § ’
personal cu personal redus
Bunuri si servicii 2453063 Cheltuielile mai mici se datoreaza
2.474.845 faptului cd in 2018 nu a fost nevoie
de cofinantare pentru proiecte.
Cheltuieli de 1821428 Cheltuielile au scazut ca urmare a
. . 1.349.685 . .
intretinere economiilor realizate
Cheltuieli de capital | 1.210.810 Diferenta se datoreaza achizitiei
2.034.564 L SR
suplimentare de aparatura si
mobilier expozitional
2022
Cheltuieli de 6174.000 Diferenta se datoreaza functionarii
5.982.135 § ’
personal cu personal redus.
Bunuri si servicii 2.575.715 Cheltuielile au crescut ca urmare a
2.806.263 cresterilor de preturi si a angajarii de
lucrari de reparatii.
Cheltuieli de 1.912.499 Cheltuielile au scazut ca urmare a
intretinere 1.549.740 economiilor realizate (prin
functionarea intr-un spatiu restrans).
Cheltuieli de capital | 1271350 Diferenta se datoreaza achizitiei
1.429216 suplimentare de aparatura s1
mobilier expozitional
2023
Cheltuieli de 6.806.835 Diferentele se datoreaza functionarii
6.195.158 § ’
personal cu personal redus
Bunuri s1 servicii 2704501 Cheltuielile mai mici se datoreaza
7.309.480 faptului cd in 2018 nu a fgst nevoie
de cofinantare pentru proiecte cu
finantare externa.
Cheltuieli de 2008124 Cheltuielile au scazut ca urmare a
intretinere 1.610.721 economiilor realizate (prin
functionarea intr-un spatiu restrans).
Cheltuieli de capital | 1334917 951.296 Diferenta suplinita prin achizitii si

investitii din fonduri europene

D3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrasea cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii, servicii

infodocumentare etc.)

2019

Numar de beneficiari neplétitori

44.327




2. Numar de beneficiari platitori 44321

3. Numar de expozitii 54

4. Numar de proiecte/actiuni culturale 36

5. Venituri proprii din activitatea de baza | 202.100
2020

1. Numar de beneficiari neplatitori 210.850

2. Numar de beneficiari platitori 9.444

3. Numar de expozitii 34

4. Numar de proiecte/actiuni culturale 77

5. Venituri proprii din activitatea de baza | 80.007
2021

1. Numar de beneficiari neplatitori 132.622

2. Numar de beneficiari platitori 17.654

3. Numar de expozitii 37

4. Numar de proiecte/actiuni culturale 184

5. Venituri proprii din activitatea de baza | 274.800
2022

1. Numar de beneficiari neplétitori 183.258

2. Numar de beneficiari platitori 31.257

3. Numar de expozitii 43

4. Numar de proiecte/actiuni culturale 152

5. Venituri proprii din activitatea de baza | 321.600
2023

1. Numar de beneficiari neplatitori 97.490

2. Numar de beneficiari platitori 35.891

3. Numar de expozitii 33

4. Numar de proiecte/actiuni culturale 163

S. Venituri proprii din activitatea de baza | 336.150

Categoriile de bilete de intrare au fost: cu tarif intreg; tarif cu reducere 75 % pentru
elevi si studenti; tarif cu 50% reducere pentru pensionari, copii si adolescenti; bilete gratuit
(persone cu dezabiltati si alte catgorii prevazute de lege, public prezent la vernisaje si la

evenimente comemorative). In anul 2019 beneficiarii neplatitorii au fost reprezentati intr-o



proportie semnificativa de publicul participant la evenimentele legate de aniversarea
Centenarului Marii Uniri, prin proiectul Monumentele Eroilor de Rizboi. In anul 2020 ca
effect al pandemiei a scdzut semnificativ prezenta publicului cu prezenta fizica la activitati.
Ca urmare a mutdrii unei parti semnificative a activitatii In mediu virtual, a crescut simtitor
publicul acivitatilor virtuale. In anii urmitori, ca urmare a desfasurarii de activititi atat in
mediul virtual, cat si in mediu fizic a avut loc o echilibrare intre cele doua categorii de
beneficiari.

Veniturile din activitatea de baza au crescut proportional cu cresterea numarului de
vizitatori platitori, exceptie facand anul 2020 si partial 2021 cand pandemia de SARS-CoV2 a
afectat Intreaga activitate cu public din institutie.

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institugiei

Nr. crt. | Indicatori de | 2019 2020 2021 2022 2023
performanta

1. Numar de | 44.327 210.830 132.622 183.258 97490
beneficiari
neplatitori

2. Numar de | 44.321 9.444 17.654 31.257 35.891
beneficiari
platitori

3. Venituri 291.460 501.104 1.065.609 | 470.786 965.506
proprii  din
alte activitati

Veniturile suplimentare au fost realizate aproape exclusiv din sdpaturi arheologice
preventive, realizate in judetele Satu Mare, Salaj, Cluj si Timis. Veniturile obtinute din cercetari
arheologice a asigurat o depasire anuala a veniturilor agreate in contractul de management.

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
Parteneriatul local realizat in fiecare an cu Primaria Municipiului Carei a asigurat o

valorificare an conditii bune a spatiilor muzeale din Castelul Carei. Veniturile obtinute , la fel
ca si cheltuielile de intretinere, au fost impartite conform contractului, in raport de 60%/ 40%).
Parteneriatul cu Primaria Municipiului Satu Mare au asigurat pe perioada de renovare spatii de
functionare gratuite. Astfel, au fost utilizat pentru expozitie salile de la Casa Mestesugarilor,
lar cladirea din strada Parcului nr. 21 a fost utilizat ca spatiu de depozitare.

D4.solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Cheltuielihel 2019 2020 2021 2022 2023
Cheltuieli totale | 7.913.704 | 7.968.791 10.191.403 9.647.212 9.455.934

Cheltuieli de 4.782.214 | 4.908.344 5.681.994 5.982.135 6.195.158
personal




Cheltuielile de personal au crescut anual, proportional cu cresterile salariale. La cresterea
cheltuielilor cheltuielilor de personal au contribuit contextul pandemiei de SARS-CoV2 care a
redus veniturile si a crescut cheltuielile de intretinere. In ultimii trei ani ponderea cheltuielilor
de personal a scazut (impreuna cu cheltuielile de antretinere) pe fondul unei cresteri generale a
bugetului, in buna masura crescut pe domeniul investitiilor si a finantdrii sporite a proiectelor
de cercetare.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

Cheltuieli 2019 2020 2021 2022 2023
Cheltuieli totale | 7.913.704 | 7.968.791 10.191.403 9.647.212 9.455.934
Cheltuieli de 677.639 704/192 2.034.564 1.429.216 951.296
capital

Fondurile de capital au fost acordate achizitii de bunuri culturale, pentru investitii in
infrastructura (reabilitari case muzeu), dotare expozitionald (mobilier, iluminat inteligent) si in
tehnica muzeala (tennica digitala, aparate de realitate virtuala). Intre fondurile investite pentru
imbogatirea colectiei se remarca fondurile cheltuite in anii 2020 si 2021 pentru achizitia
Colectiei Panzel, pentru achizitia de tablouri si pentru achiztia colectiei de fluturi de la Carei.
O parte semnificativa a investitiilor din ultimii patru ani au fost reprezentate de dotari pentru
refacerea expozitiei de baza. Mentiondm ca pentru dotarea si amenajarea expozitiei de baza
sunt prevazute in anul 2024 cheltuieli de 3,6 milioane de lei, prevazute din fonduri europene.
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie .Gradul de
acoperire a cheltuielilor cu salariile a fost 100% din subventia obtinuta de la Consiliul Judetean
Satu Mare.

4.4 Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca: nu a fost cazul.

4.5.Cheltuieli pe beneficiar, din care:

An 2019 2020 2021 2022 2023
Cheltuieli pe 82,6 30,6 76,63 52,64 63,76
beneficiar:

-din subventie | 71 25,56 58 45,12 54
-din venituri 11,6 5,5 18,63 7,52 9,76
proprii

Cresterea veniturilor institutiei, pentru urmatoarea perioada de management, se va putea realiza
in principal prin:

-refacerea expozitiilor permanente si actualizarea discursului muzeal,

- organizarea unor expozitii temporare atractive pentru un public cit mai larg;

- continuarea realizarii unor cercetari arheologice de salvare/ preventive



- actualizarea anuala a taxelor si tarifelor aprobate, care sa tina cont de indicatorii pietei
financiare (inflatie, cresterea costurilor cu forta de munca si energie etc.);

- diversificarea standurilor Muzeului Judetean Satu Mare; cresterea numarului de
activitati extra-muzeale cu bilet;

- atragerea de sponsori pentru evenimentele mari;

- reabilitarea Muzeului de la Tasnad,

- lucrari de conservare, restaurare si arheologice pentru terti;

- colaborarea cu reteaua turisticd pentru introducerea in circuite turistice a obiectivelor
muzeale, informarea constanta a retelei turistice referitor la evenimentele majore ale Muzeului

Judetean Satu mare, pentru atragerea unui public tot mai numeros.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

E.1. Viziune.Muzeul Judetean Satu Mare va expune si va crea legdturi in relatia
patrimoniu—identitate — educatie —culturd, intre trecut si prezent. Aceste legaturi vor fi
reevaluate potrivit contextului socio-cultural actual, caracterizat de omniprezenta unor factori
majori de alterare si alienare identitara. Prin puterea autenticitati, muzeele au capacitatea de a
intdri legdtura dintre comunitate/comunitdti si mostenirea culturald, pentru a face societatea mai
rezistenta la informatiile false si conceptele construite pentru a le induce in eroare. Muzeul va
actiona pe mai multe niveluri la imbogatirea continud a zestrei culturale si identitare. Aceasta
viziune va fi aplicata prin programe si proiecte culturale axate pe teme de interes fundamental
pentru comunitate/comunitati. Proiectele vor evita solutiile interpretative categorice. vizitatorii
fiind invitati sa participle activ la interpretarea si valorificarea patrimoniului expus sau a
fenomenelor si evenimentele asociate acestuia. Prin aceastd viziune muzeul sdtmarean se va
profila ca o agora a comunitatii; ca unul dintre prietenii cetateanului. Cele patru puncte care
trebuie atinse rdman 1n continuare: autenticitate, distictie, mereu inedit §i ,,al meu”. Pentru a
ilustra asumarea rolului participativeal comunitatii/comunitatilor si a indivizilor, mesajul este
reformulat sub deviza Muzeul Satmarului, muzeul meu!

E2. Misiune Institutia isi stabileste obiectivele pe baza prevederilor Legii muzeelor si
colectiilor publice (nr. 311/2003) si Legii privind protejarea patrimoniului cultural mobil
national (nr. 182/2000), asigurand realizarea acestora in concordanta cu strategiile nationale,
regionale si locale precum si cu obiectivele manageriale stabilite prin caietul de sarcini si
ulterior, prin contractul de management.

MIJSM va continua procesul de transformare intr-un centru al patrimoniului istoric si



artistic din zona Satmarului, pus la dispozitia neconditionata a publicului si al specialistilor,
pentru studiu, cunoastere si delectare intelectuald. MJSM va deveni un muzeu al publicului
pasionat de aventura cunoasterii, al descoperirii modului in care generatiile trecute au utilizat
creativ mediul in care au trait. MJSM va fi locul in care pot fi descoperite multitudinea de
modalitati prin care comunitdtile satmarene au realizat valori de patrimoniu si si-au faurit
identitatea.

Misiunea si Viziunea vor fi realizate prin programele si proiectele stipulate si prin-un
discurs expozitional nou. Se urmareste mutarea concentrarii atentiei de la obiectul muzeal la
publicul vizitator, Aceasta mutare se va realiza cu pastrarea unei focalizari asupra patrimoniului
cultural (achizitie, evidenta, restaurare, cercetare), care insa va fi asociata cu o atentie sporitd
acordata publicului si valorificdrii pentru public a patrimoniului. Aceastd mutare va consta
dintr-o cresterea substantiala a importantei activitatilor de pedagogie muzeala. Activitatile de
pedagogie muzeald au prevazute spatii si echipamente generoase n noua structurd muzeala
reabilitatd. Misiunea noud ce se impune a fi asumata in contextual socio-cultural prezent este
aceea a cultivarii gandirii critice astfe Tncat beneficiarii sa fie sprijiniti a gestiona afluxul de
informatii culturale.

E3. Obiective (generale si specifice)

Principalele obiective pentru indeplinirea misiunii Muzeului Judetean Satu Mare sunt:
cercetarea, conservarea, restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural local,
regional, national si international, material si imaterial. In consecinti, fiecare componenti
trebuie tratatd ca parte a unui intreg — produsele finale fiind pastrarea patrimoniului si
imbogdtirea zestrei spirituale publicului. Aceste obiective generale vor fi relizate prin procedee
si mijlloace museale: expozitii permanente si temporare, ateliere, activitati de turism cultural,
targuri, proiecte educationale, simpozioane etc. Pentru perioada 2024-2028 vizam incheierea
amplului process de reabilitare, restaurare si reorganizarea a cladirilor (Muzeul de Arta, Aurel
Popp, Muzeul Ady Endre, Muzeul din Petresti, Muzeul orasenesc Tasnad). Continuare refacerii
expozitiilor permanente In conformitate cu viziunea actualizatd este un alt obiectiv avut in
vedere, fiind vizate expozitiile de etnografie de la sediu (mansarda) si expozitia din Muzeul
orasenesc Tasnad.

Se va urmarii obiectivul de sustenabilitate a institutiei, cee ace inseamna in primul rand o
activitate continud de atragere a veniturilor proprii, fonduri europene, fonduri de cofinantare si
colaborari inter-institutionale in vederea sutinerii unor proiecte culturale. Pe de altd parte se va
urmadrii o diminuare a cheltuielilor de functionare prin utilizarea tehnologiilor regenerabile si

prin eficientizarea energeticd a spatiilor de depozitare si de lucru, reorganizarea depozitelor, a



spatiile Laboratorului de conservare-restaurare.

Se va urmarii perfectionarea si eficientizarea personalului cu accent pe specialisti si pe
personalul de prezentare a patrimoniului in activitati cu public.

Un obiectiv important este reprezentat de continuarea cercetarii patrimoniului in vederea
asigurarii unor proiecte culturale novative si proaspete, menite a mentine vie atractia publicului
si a sustine imaginea unei institutii implicate 1n cercetarea patrimoniului si in agenda culturala
a regiunii.

Nu 1n ultimul rand se va urmari imbogatirea colectiilor (prin cercetare de teren, achizitii,
donatii, tabere de creatie), conservarea si restaurarea patrimoniului, si, nu in ultimul rand,
valorificarea patrimoniului propriu sau imprumutat pentru satisfacerea unei game cat mai largi
de gusturi culturale. Tinta acestor activitati este ca Muzeul Judetean Satu Mare sa devina
wsmuzeul meu” pentru un public cat mai numeros.

E4. Strategie culturald, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturald tine cont de nevoile identificate de analiza mediului in care ne
desfasuram activitatea si de sarcinile evidentiate in caietul de obiective elaborat de Autoritate.
La baza strategiei culturale stau o serie de principii si valori pe care le enumeram mai jos:

Principiul “protejarea patrimoniului cultural” desemneaza, in fapt, mai multe directii.
Grija pentru patrimoniul material si imaterial al muzeului ramane o preocupare centrala a
managementului institutiei. Finalizarea reabilitdrii obiectivelor muzeule urmareste tocmai
crearea de conditii climatice a obiectelor de patrimoniu, a asigurdrii protectiei Tmpotriva
incendiilor si Inlaturarea riscurilor de efractie, In acord cu cele mai noi elemente tehnologice.

Principiul “calitate si nu cantitate” are in vedere derularea unor actiuni si activitati de
calitate in cadrul muzeului. Activitatile de calitate, fie acestea expozitii temporare, conferinte si
vizite pentru copii, au in spate multa cercetare si muncd in echipa. De aceea se are in vedere o
refacere completd a discursului muzeal, in acord cu evolutia cunostintelor de continut si de
muzeologie.Un alt element menit a asigura calitatea actului cultural va fi urmarit prin expozitiile
temporare realizate la muzeu. Acestea sunt programate a avea o durata mai lunga, si beneficiaza
de amenajare expozitionalda complex, respectiv de curator, catalog/pliant/album; sunt
acompaniate de conferinte, beneficiaza de promovare consistenta si de un concept clar, in acord
cu contemporaneitatea, cu cercetdrile efectuate si cu nevoile publicului.

Principiul “educatiei pe tot parcursul vietii’are in vedere educatia nonformala care se
poate desfisura la muzeul aridean, grupul tinti fiind comunitatea locala satméreana. In cadrul
educatiei pe tot parcursul vietii un rol important il are educatia pentru patrimoniu in randul

elevilor si studentilor. Mesajele culturale oferite de specialistii muzeului vor avea un suport



stiintific real si accesibil venind in contrapondere cu mesajul pseudo-stiintific, necontrolat si
nevalidat, promovat adesea in social-media. Mesajele educative vor fi oferite intr-un ambalaj
conceptual si tehnic astefel incat sa fie percepute in mod pliacut. In acest sens vor fi subliniate
elementele de mirare/iesit din comun, respectiv discursul muzeal va fi prezentat prin tehnici
adecvate pentru tandra generatie (fime scurte, filme de desene animate, reconstituri de realiztate
virtual).

Principiul “comunicare si implicare”: muzeul trebuie sd tind cont astdzi de valoarea
colectiei, valoarea sa educativa, sociald si economica. Printr-un dialog constant cu publicul,
prin implicarea sa in viata muzeului, Muzeul Judetean Satu Mare va deveni relevant pentru
comunitatea locald. In acest sens noile module din cadrul expozitiei de bazi urmiresc
promovarea unui concept muzeal care sa treaca de la discurs la implicarea vizitatorilor in actul
de reconstituire istorica. Acest aspect va fi realizat prin prezentarea procesului de reconstituire
a proceselor si fenomenelor istorice, astfel incat vizitatorii sd poatd urmari si deduce
reconstituirea si interpretarea acestor procese si fenomene. Discursul muzeal v-a fi realizate
prin noile tehnici de prezentare, care pot sd ofere un continut larg de informatie: filme, filme
animate, texte lungi selectate prin tehnica QR.

Principiul ”multi si interculturalitatii” ghideaza activitatea Muzeului Judetean Satu Mare.
Muzeul satmdrean se focalizeaza asupra istoriei populatiei majoritare romanesti si a grupului
etnic cu reprezentare majora in judet, maghiarii. In acelasi timp este avuti in vedere cercetarea
istoricd si promovarea culturald a minoritdtilor etnice reprezentate in judet: germand,
ucrainiand, slovacd, mozaica, roma. Activititile muzeului se desfasoard intr-o atmosfera de
toleranta culturala si respect reciproc pentru toate etniile si confesiunile, in contextul diversitatii
sociale si culturale promovate de Uniunea Europeana.

Principiul “reprezentativitatea colectiilor”. Se impune ca fiecare colectie sd poatd fie
importanta si relevanta pentru comunitate, pentru identitatea si parcursul sau istoric. Colectiile
necesita sa fie reprezentative din perspectiva elementelor de patrimoniu continute, prin prisma
varietatii si calitatii pieselor pe care le include. Muzeul Judetean Satu Mare va continua politica
de Tmbogdtire a colectiilor cu piese care sa acopere categoriile mai slab reprezentate in colectii.
Principiul reprezentativitatii colectiilor din strategie presupune asigurarea unor resurse

valorificarea unor oportunitati de achizitie.

ES. Strategie si plan de marketing
Strategia de marketing va viza urmatoarele componente:

— publicitatea institutiei si a produselor culturale (manifestari, publicatii);



—o0 politicad expozitionald care asigure sustinerea unor manifestari culturale de mare
atractivitate;

— asigurarea accesului tuturor categoriilor de public 1n spatiile muzeale/la manifestarile
culturale; — diversificarea serviciilor si produselor culturale si auxiliare.

In perioada ce urmeaza Institutia va acorda o atentie deosebita metodelor si mijloacelor
de promovare a ofertei culturale, a activitatilor cultural- educative si a actiunilor stiintifice
proprii. Promovarea va fi axatd in principal pe doud categorii majore: elevii din institutii scolare
si turistii din Romania. Pentru realizarea activitdtii de promovare se va ocupa Sectia de
Promovare a Patrimoniului. Vor fi realizate urmatoarele activitati:

-realizarea si distribuirea de flyre (pentru evenimente speciale: expozitii importante, Noaptea
Muzeelor, Ziua copilului la Muzeul Judetean Satu Mare);

-utilizarea intensa a retelelor de socializare;

-afisaj stradal punctual n zonele autorizate ;

-distribuire de materiale online catre unitatile de invatamant de pe teritoriul judetului;
-utilizarea unor campanii de presa si prezentarea expozitiilor si a activitatilor in presa;
-promovarea prin intermediul unor indicatoare amplasate pe drumurile nationale;

-prin afisarea activitatilor pe site-ul Inspectoratului Scolar si prin campanii de mediatizare in
scoli;

-prezenta constanta in mass-media cu mesaje adecvate de promovare a patrimoniului;
-continuarea introducerii mijloacelor de platd electronica la Muzeul de Arta si la Muzeul de

Istorie, ceea ce a facilitat operatiunea de platd a biletelor in special pentru turistii strdini.

E6. Programe culturale propuse pentru noua perioada de management

Programele culturale au fost concepute ca sa raspunda functiilor muzeului si caietului de
sarcini. Urmdresc ca patrimoniul cultural sd fie imbogatit, protejat, documentat si evidentat
stiintific. Un rol important este acordat punerii in valoare si promovarii patrimoniului cultural,
prin activitdti educationale si prin organizarea de evenimente culturale cat mai diverse. Pe
parcursul noii perioade de management vor fi derulate urmatoarele programe:

1. Cercetarea siturilor arheologice din judetul Satu Mare (2024-2028).

2. Cercetarea istoriei medievale si moderne a judetului Satu Mare (2024-2028).

3.Cercetarea istoriei contemporane si recente a judetului Satu Mare (2024-2028)

4. Cercetarea habitatului si a mediului natural a judetului Satu Mare (2024-2028).

5. Promovarea patrimoniului prin prezentari pentru publicul larg (2024-2028).

6. Proiecte culturale educationale (2024-2028).



7.Cercetarea etnografica a comunitatilor din judetul Satu Mare (2024-2028).

8. Patrimoniu artistic sitmarean (2024-2028).

9. Programul de restaurare si conservare a patrimoniului cultural (2024-2028).

10.Evenimente create pentru celebrarea/ comemorarea unor evenimente istorice sau
promovarea tradittilor locale (2024-2028)

11. Clasarea si evidenta bunurilor de patrimoniu (2024-2028).

12. imbogitirea patrimoniului (2024-2028).

13. Patrimoniu pentru viitor (2024-2028).

14. Muzeul viitorului —tehnologii I'T(2024-2028).

15. Muzeul Satmarului, muzeul meu (2024-2028).

E7. Proiecte din cadrul programelor propuse pentru intreaga perioada de management:

1.Programul: Cercetarea siturilor arheologice din judetul Satu Mare

1.Dacii liberi si vandalii in Campia Somesului. Proiect de cercetare arheologica ce are ca
obiect reconstituirea istoriei secolelor I-IV d. Hr. din regiunea Satmarului. Sunt avute in vedere
cercetarile de la Mediesul Aurit, de pe VOM Satu Mare si de pe Drumul Rapid Baia Mare-Vetis.
Rezultate: 4 studii de popularizare, digitalizare (150.buc), inventariere 1200 buc., 50 dosare de
clasare, 3 studii siintifice

2.Fenomene culturale neolitice si eneolitice. Cercetare arheologica si valorficare muzeala
a asezariloe neolitice de la Tasnad si Piscolt, asezdrii neolitice de tip tell de la Moftinu Mare, a
necopolei si asezarii eneolitice de la Urziceni si Carei. Rezultate: 8 studii de popularizare,
digitalizare (150.buc), 30 dosare de clasare, 5 studii siintifice

3.Contributia spatiului satmarean la marile curente de civilizatie din mileniul II si I a.
Chr. Proiectul are ca obiect reconstituirea vietii spirituale si sociale la comunitétile satmarene
din mileniile IT si I a. Chr. pe baza cercetarilor de la Satu Mare, Lazuri, Andrid, Cauas
siCiumesti. Rezultate (2024-2028): 12 studii de popularizare, digitalizare (150.buc),
inventariere 1200 buc., 50 dosare de clasare, 2 expozitii, 3 studii siintifice, 0 monografie.

5. Asezarile orizontului cultural celtic din nord-vestul Romdniei. Proiectul are ca obiect
reconstituirea vietii spirituale si sociale la comunitétile celtice sdtmarene din sec. IV si Il a. Chr.
pe baza cercetdrilor din asezdrile din zona Careiului, respective a unor situri din Campia
Somesului. Rezultate (2024-2028): 4 studii de popularizare, digitalizare (50.buc), inventariere
600 buc., 50 dosare de clasare, 2 expozitii, 2 studii stiintifice,

6. Satul medieval. Proiect de ercetare si contextualizarea vestigiilor din Evul mediu

timpuriu (Epocii Arpadiene). Prelucrarea materialului din asezarile medievale de la Satu Mare



si Vetis (Str. Lalelei). Se vor executa prospectiuni non intrusive in raza localitatilor Amati, Hirip,
Necopoi. Rezultatele cercetarilor multianuale (2024-2028): 3 comunicari pentru public, 500 de
bunuri inventariate, 3 studii de specialitate.

7. Contributii arheozoologice privind preistoria si antichitatea judetului Satu Mare. Se
vor evidentia cateva caracteristici socio-economice ale comunitatilor umane din preistoria si
antichitatea judetului Satu Mare. Pentru anul 2024 s-a prevazut valorificarea si cercetarea
necropolei eneolitice de la Urziceni-Vama. In anii 2025-2028 vor fi prelucrate materiale
osteologice neolitice, din epoca bronzului, din vremea celtilor, epoca romana si a migratiilor si
epoca medievald. Rezultate prevazute: 7 studii stiinsifice/ 7 conferinte, prelegeri
internationale/nationale, 1250 piese inventariate 5 activitdti cu public.

2. Programul: Cercetarea istoriei medievale si moderne a judetului Satu Mare.

1. Arhitectura ecleziastica medievala din Transilvania. Prelucrarea cercetarilor de la
biserica reformata Tasnad. Rezultate: Studiu stiintific, inventarierea vestigiilor (2024).
Conferinta si volumul: Arhitectura religioasa medievald din Transilvania (2025). Prelucrarea
cercetarilor arheologice de la Acas, Ciumesti, Berea, Teghea. Digitalizare, studiu stiintific,
popularizare, clasare (2026-2028).

2. Cultura materiala medievala si premoderna din Satmar. Prelucrarea materialelor de la
Sanandrei si Liceul Reformat (2024). Prelucrarea materialelor descoperite la cetatea Sdtmarului
st Ardud. Digitalizare, 2 studii stiintifice, popularizare, clasare (2025-2028).

3.Satmarul medieval si premodern. Studii de istorie locald. Proiect derulat in perioada
2024-2028 va consta in verificarea datelor cartografice si documentare prin cercetari de teren.
Anual vor fi realizate periegheze la 5 obiective ce vor fi valorificate in 5 rapoarte de cercetare
s1 prin studii stiintifice si articole de popularizare.

5. Elita administrativa si intelectuala a comitatelor Satu Mare si Maramures intre 1848—
1918. Cercetarea va cuprinde studii cantitative si calitative, folosind in primul rand metoda
prosopografiei. Se vor stabili bazele conceptuale a mai multor expozitii referitoare la
functionarea scolilor, a vietilor celor care au invatat si au predat la aceste scoli, dar si despre
functionarea administrativa a comitatului Satu Mare. Pe parcursul cercetarii (2014-2018) vor fi
digitalizate sursele, iar la finalul cercetarii vor fi intocmite tabeluri cu biografiile functionarilor
si intelectualilor sdtmareni si maramureseni. Acestea pot fi incdrcate in Enciclopedia Digitala
Satu Mare. Rezultate: articole stiintifice, actiuni de pedagogie muzeald, expozitie, ateliere,
participari la conferinte

3.Programul: Cercetarea istoriei contemporane si recente a judetului Satu Mare.

1.Dr:. Ilie Carol Barbul (1883-1946). 1lie Carol Barbul a fost ales membru in Marele Sfat



National Roman, senator in Parlamentul Romaniei, prefect si subprefect de Satu Mare in mai
multe mandate. De numele sdu se leagd instaurarea administratiei romanesti in Satmar la 19
aprilie 1919 si stabilirea resedintei judetului la Satu Mare (1926). Se vor identifica documente,
fotografii si obiecte referitoare la tema proiectului, materialul identificat va fi prelucrat digital
pentru a putea fi expus in cadrul unei expozitii la finalul cercetarii. Pe parcursul deruldrii
proiectului 2024-2028 se vor digitaliza documentele, fotografiile si bunurile pastrate in
colectiile MJSM. Se vor publica doud articole stiintifice, vor fi organizate si actiuni de
pedagogie muzeald si o monogtrafie.

2. Proiectul: Inundatiile din 14 mai 1970 la Satu Mare. Va fi redat un moment de cotitura
din viata locuitorilor orasului, un exemplu de solidaritate umana care va ramane definitiv in
istoria Satmarului, am considerat necesar realizarea unui album fotografic cu text redactat in
patru limbi: Satu Mare-inundatiile din mai 1970. Distrugere si solidaritate in fata apelor, nr.
pagini 155-200. Formatul PDF va putea fi pus pe cartea virtuala in expozitii. In perioada 2024-
2028 se vor desfasura si activitdti de pedagogie muzeala in colaborare cu scolile din Satu Mare.
La finalul anului 2028, odata cu finalizarea proiectului de cercetare va fi publicat si volumul
fotografic si se va organiza o expozitie tematica.

3. Patrimoniu ecleziastic — patrimoniu muzeal. Continuarea cercetarii istoriei Bisericii
ortodoxe si greco-catolice satmadrene, cercetare arhivistica si de teren, prelucrarea stiintifica a
documentelor. Prezentarea importantei conservarii patrimoniului cultural si a promovarii lui
prin implicarea clerului si a comunitdtii locale. Rezultate: Expozitie foto-documentara,
colocviu, catalog de expozitie cu tema Patrimoniu ecleziastic — patrimoniu muzeal; beneficiari:
cca. 1000 persoane; costuri cca. 10.000 lei CJSM; locul: Manastirea Scarisoara; Muzeul
Motilor Scarisoara, ianuarie-decembrie 2024.

4.Programul Cercetarea habitatelor si mediului natural a judetului Satu Mare.

1.Biodiversitatea din mediul urban: studiu descriptiv despre fauna oraselor judetului
Satu Mare. Desi mediul antropizat al asezarilor pastreaza foarte putine elemente ale habitatelor
naturale, un numar insemnat de vietuitoare isi gasesc conditii de viatd adecvate n apropierea
omului. Acum 20 de ani opinia stiintificd era ca doar speciile generaliste pot supravietui in
mediul urban, dar cercetarile ultimilor ani au aratat ca mai multe specii cu diferite cerinte
ecologice gasesc conditii prielnice in asezdrile umane. Se vor inventaria speciile de pesti si de
amfibieni din lacurile si béltoacele din interiorul parcurilor, speciile de pasari cuibdritoare din
parcuri, alee, spatii verzi, respectiv mamiferele terestre si speciile de lilieci. Datele inregistrate
vor sta la baza unor articole stiintifice, care langad valoare lor stiintifice se pot falorifica in

managementul spatiilor verzi. Materialul inregistrat se pot folosi pentru realizarea diferitelor



publicatii de educatie ecologica.

2.Monitorizarea populatiilor de vidre din judetul Satu Mare. Vidra europeand (Lutra
lutra) este pradatorul de varf al habitatelor acvatice, astfel monitorizarea si urmarirea starii
populatiilor sale din apele judetului oferad informatii importante despre starea ecologica a apelor
din regiunea noastra. In perioada 2024-2028 vor fi inventariate efectivele de vidre de pe
cursurile mai importante de apa din judetul Satu Mare: cursul raurilor Somes, Tur, Crasna, ape
statdtoare mai insemnate lacul Calinesti, etc. Vor fi prelucrate, corelate si analizate datele
cercetdrii. Se vor publica 2 articole stiintifice cu o rezultatele cercetdri. Rezultatele vor fi
prezentate la conferinte. Materialele colectate vor intra in colectia MJSM

5. Programul: Promovarea patrimoniului prin prezentari pentru publicul larg.

1. Album Judetul Satu Mare. Proiect de promovare pentru public a patrimoniului cultural
si a patrimoniului natural din comunele judetului Satu Mare. Rezultate: editarea unui album
care sa contind informatii si imagini (texte si fotografii) atractive si reprezentative pentru istoria,
cultura, spiritualitatea si turismul satmarean, organizarea in localitatile din judetul Satu Mare a
unei expozitii itinerante de fotografii, in cadrul careia se va lansa acest album, valorificarea
acestui album din perspectiva serviciilor de informare si promovare turistica. Prin acest proiect
cultural se va realiza configurarea unui branding de imagine sdtmarean si a unei carti de
identitate reprezentative care sd fie promovata in actiuni cu publicul, in cadrul unor evenimente
culturale sau a unor targuri de turism. Albumul va reprezenta un instrument util comunitatilor,
societatilor comerciale, autoritdtilor si persoanelor fizice care au legaturi stranse cu entitati din
afara judetului.

2. Publicatii de promovare a patrimoniului muzeal. Promovarea colectiillor muzeale
pentru publicul larg prin tiparirea a: Ghidului Casei Memoriale Vasile Lucaciu; Ghidul Muzeul
Motilor Scarisoara; Ghidul Muzeului de Arta;

3. Tururi ghidate la obiective turistice satmarene. Vor fi cercetate, documentate,
prezentate si promovate obiectivele muzeale si turistice reprezentative pentru judetul Satu
Mare. Vor fi realizate materiale foto-video de arhiva pentru colectia MJSM, referitoare la temele
prezentate. In perioada 2024-2028 rutele cultural-turistice vizate sunt: Ruta Bisericilor
Medievale, Ruta Bisericilor de Lemn, Ruta Arhitecturii Traditionale, Ruta Siturilor arheologice,
Ruta Castelelor si Conacelor. In completarea acestui demers de cunoastere a culturii si istoriei
locale, 1n aceste locuri se vor organiza expozitii foto-documentare care vor fi integrate de catre
specialistit MJSM in cadrul acestor tururi ghidate, valorificand astfel fondul imagistic si
documentar din patrimoniul muzeal.

6. Programul: Proiecte si evenimente culturale educationale.



1. Joaca interactiva in lumea lui Aurel Popp si a picturii modern. Vor fi cercetate
documente, fotografii si obiecte din patrimoniul muzeului referitoare la aceastd tema. Rezultate:
activitati de pedagogie muzeala in colaborare cu scolile din judet. Promovarea expozitiei se va
face in mediul online, pe Facebook si n presa satmareana

2.Descopera secretele orasului! Ghidaj interactiv pentru descoperirea obiectivelor
turistice. Vor fi identificate, fotografiate si cercetate obiectivele turistice, marturiile istorice,
cladiri vechi, biserici, parcuri, statui, etc. apoi informatiile vor fi prelucrate si valorificate pentru
a elabora un chestionar (caiet) cu sarcini care va fi folosit pentru o joaca tip Cauta comoara.
Rezultate: Chestionar (caiet) de lucru. Se va derula in colaborare cu Inspectoratul Judetean, in
perioada Scoala Altfel. Promovare pe retelele social-media ale MJSM si prin intermediul presei
locale.

3. Excursii tematice itinerante. Pet6fi 200-Kolcsey 200- Ady forever/excursie ghidata.
Vor fi identificate, cercetate locurile istorice, evenimentele importante care se leagd de judetul
Satu Mare din viata ,,gigantilor” literaturii maghiare: Petéfi Sandor, Kdlcsey Ferenc, Ady
Endre. Rezultat: Printr-un ghidaj de specialitate se oferd o excursie prin care elevii sunt
informati in legaturd cu evenimentele importante din viata ,,gigantilor” literaturii maghiare.
Activitate dedicata copiilor si tinerilor cu varsta intre 14-18 ani. Proiectul va fi mediatizat in
scolile oraselor din judet si se va desfasura in colaborare cu Inspectoratul Judetean Scolar, in
perioada Scoala Altfel.

7. Programul: Cercetare etnografica a comunitatilor din Judeful Satu Mare si regiunea
transfrontaliera Romdnia-Ungaria, Romadnia-Ucraina.

1.Arta culinara a Tarii Oasului. Vor fi efectuate cercetari de teren, de biblioteca si de
arhiva, cu privire la alimentatia traditionald a Tarii Oasului. Rezulatele vor fi valorificate in
expozitii si In aparitii editoriale.

2.Cercetarea viticulturii si a vinificatiei din judetul Satu Mare si imprejurimi. Pe parcursul
anului 2023, s-a inceput o cercetare a zonelor viticole ale Sdtmarului si imprejurimilor, a
soiurilor de struguri, modului de vinificatie, dar si traditia de a produce vinuri in zond. Din
cercetarea de teren vor rezulta fotografii, materiale audio-video care vor fi prelucrate si
transcrise. Finalitatea acestui demers va fi publicarea unui volum care va spune povestea vinului
satmdrean. Locatie: Racsa Vii, Prilog Vii, Medies Vii.

3.Cercetarea surilor codrenesti din zona etnografica Codru. Pe parcursul anului 2024-
2025 se va studia zona etnografica Codru pentru a afla informatii despre suri, cum au ajuns ele
sd fie construite de catre codreni, tehnicile de constructie insusite, evenimentele care se

organizau la surd, importanta pe care o are sura in viata codreanului. Din cercetarea de teren



vor rezulta fotografii, materiale audio-video care vor fi prelucrate si transcrise. Finalitatea
acestui demers se va concretiza intr-un volum dedicat surii. Locatie: Homorodu de Jos, Chilia,
Homorodu de Mijloc, Homorodu de Sus, Solduba, Hodisa, Medisa, Soconzel, Cuta, Babta,
Bolda, Stana, Corund, Giurtelecu Hododului, Marius, Valea Vinului, legheriste, Barsaul De
Sus, Barsau de Jos.

4.Cercetarea delimitarii mentale si spatiale a arealului codrenesc. Cercetarea de teren
are ca scop delimitarea cat mai exactd a satelor apartinatoarea zonei etnografice Codru.
Cercetarea colindelor din zona etnografica Codru este o directie speciald a proiectului derulata
in anii 2024-20226. Are ca scop cercetarea reminiscentelor colindelor precrestine din zona
etnografica Codru, dar si a colindelor crestine. Cercetarea muzicilor codrenesti si a momentelor
ceremoniale in care se foloseau. Ceterasi din Codru vestiti va fi directia de activitate din anii
2027-2028. Din cercetarea de teren vor rezulta fotografii, materiale audio-video care vor fi
prelucrate si transcrise. Cercetarea se va concretiza cu un mini concert de colinde la vernisajul
expozitiei ,,Soarele si luna,,

5.Cercetarea colonizarii motilor in judetul Satu Mare la implinirea unui secol de la acest
eveniment. Pe parcursul anului 2024 se va finaliza cercetarea istorica, antropologica si
etnografica a asezdrilor motesti din judetul Satu Mare. Cu ocazia Tmplinrii unui secol de la
venirea primilor colonisti moti in Campia Careiului, rezultatul acestor cercetdri va fi publicat
sub forma unui volum in decursul anului 2024.

6.Cercetarea manuscriselor si a cliseelor lonita G. Andron din colectia MJSM.
Cercetarea de arhiva multianuala (2024-2028), rezultatele cercetarii manuscriselor si a cliseelor
urmand a fi publicate in volumul muzeului si in alte publicatii.

7. Relatii romdno-ucrainene. Istorie si contemporaneitate. Organizarea anuald a
Simpozionului Relatii roméano-ucrainene. Istorie si contemporaneitate, dedicat problemelor de
actualitate si celor mai putin studiate din domeniul istoriei, al stiintelor politice, al etnografiei
s al lingvisticii. Editarea volumului omonim.

8. Patrimoniul artistic satmarean

1. Cercetarea patrimoniului si valorificarea colectiei de arta satmareana. (2024-2028).
Rezultate publicarea a cinci articole stiintifice in seria: Artisti saitmareni care au activat in Satu
Mare cu lucriri in patrimoniul sectiei de arta a MISM. In urma cercetirii se vor efectua FAE
(150 buc.), se vor intocmi dosare de clasare: fond si tezaur (50 buc.). 2024: Costa Carei in
patrimoniul Sectiei de Artd - catalog, expozitie, articol, evidenta documentelor. 2025: Ion
Popdan 1n colectia Sectiei de Artd - expozitie si catalog. 2026: 110 ani de la nasterea artistului

Paul Erdos -articol, expozitie, catalog al expozitiei. 2027: Litteczky Endre in colectia Sectiei



de Arta -articol, expozitie, catalog al expozitiei. 2028: Scoala Baimareand in Colectia de Arta
a MJSM. Articol, expozitie, catalog al expozitiei.

9.Programul: Restaurarea si conservarea patrimoniului muzeal.

1.Iconostasul de la Vagas- studii si investigtii fizico-chimice. In cadrul proiectului vor fi
executate analize XRF, analize FTIR, studii de iconografie si se va realiza un dosar de
restaurare. Beneficiarii: vizitatorii expozitiei permanente a muzeului. Rezultate: Dosarul de
restaurare va fi prezentat Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor.

2.Bronzul arheologic de la Cauas- Andrid- studii si investigtii fizico-chimice. vor fi
executate analize XRF si microscopie materialelor arheologice in scopul obtinerii de date
despre metalurgia din regiune, sursele de aprovizionare. Beneficiarii: specialistii si publicul
larg. Rezultate: lucrare stiintifica, valorificare expozitionala (permanenta si temporara).

3.Restaurare si conservare unor lucrari din grafica artistului Aurel Popp. Seria:
Monumentul Unirii si Capela familiei Popp.

4. Proiectul Restaurarea obiectelor din lemn. Obiectele din atelierul de dogar, fierar.

5. Proiect de conservare a diapozitivelor din colectia Iuliu Pop prin digitalizare,
conservare preventive.

6. Proiectul de restaurare piese textile: Restaurarea unor textile din sectia de istorie.

10. Programul Evenimente create pentru celebrarea unor personalitati/ evenimente istorice sau
promovarea traditii locale.
1. Anul 2024 — anul Avram lancu. 200 de ani de la nasterea Eroului National. Rezultate:

Simpozion 200 de ani de la nasterea Eroului National Avram lancu; beneficiari cca. 100
persoane si accesare social-media.

2. Gastronomia judetului Satu Mare. Vor fi cercetate pe teren si In materialele
documentare, traditiile culinare din mai multe comunitdti satmarene, cu focus pe
particularitatile materiilor prime folosite la pregatirea mancarurilor traditionale. Acest proiect
cultural readuce in atentia comunitatilor locale si judetene valoarea etnografica si culturald a
mancarurilor traditionale locale. Estimam participarea a 700 de participanti pe workshop. Locul
desfasurarii cercetdrii: judetul Satu Mare. Gastronomia svabeasca (2025), traditii culinare
maghiare (2026), traditii culinare din Oas (2027), traditii culinare din Campia Somesana (2028).

3.Cercetarea colonizarii motilor in judetul Satu Mare la implinirea unui secol de la acest
eveniment. Proiect cultural derulat in programul: Cercetarea etnograficd a comunitatilor din
judetul Satu Mare si regiunea transfrontaliera Romania — Ungaria, Romania — Ucraina.
Realizator: Razvan Rosu. Pe parcursul anului 2024 se va finaliza cercetarea istoricd,
antropologica si etnografica a asezarilor motesti din judetul Satu Mare. Cu ocazia implinirii

unui secol de la venirea primilor colonisti moti in Campia Careiului, rezultatul acestor cercetari



va fi publicat sub forma unui volum in decursul anului 2024.

11. Programul: Clasarea, evaluarea si evidenta bunurilor de patrimoniu

1. Clasarea si evidenta colectiei de arhologie. (invenariere 2000, clasare 300 obiecte).

2. Clasarea si evidenta colectiei de istorie. (invenariere 1000, clasare 300 obiecte).

3. Clasarea si evidenta colectiei de etnogafie. (invenariere 1000, clasare 300 obiecte).

12. Imbogatirea patrimoniului. Programul are in vedere achizitia unor colectii prin
recuperarea celor mai reprezentative obiecte ale patrimoniului cultural din regiunea Satmarului.

1. Urmarirea circulatiei obiectelor de arta si a obiectelor de patrimoniu in scopul de a fi
achizitionate sau recuperate.

2. Activitati de procurare a obiectelor muzeale (sdpaturi arheologice, investigatii cu
detector de metale, cercetari etnografice de teren).

13. Patrimoniu pentru viitor. Programul isi propune restaurarea si amenajarea unor spatii
pentru depozite si expozitii permanente pentru colectiile muzeului in acord cu standardele moderne.

1. Amenajarea bibliotecii publice a muzeului, a clisotecii si a depozitului de Istorie (2024).

2. Amenajarea depozitului pentru colectia de etnografie (2025).

3. Amenajarea depozitului colectiei de arheologie (2026).

4. Amenajarea expozitiei permanente din Muzeul Tasnad (2027).

14. Muzeul viitorului —tehnologii IT. Programul urmareste realizarea unor ,,circuite” muzeale
cu ajutorul realitatii augumentate sau tehnologie IT pentru facilitati de interactivitate.

1.Realitate augmentata pentru hotelul Dacia (2024). Proiectul va reda intr-o maniera
inovativa si atractiva aspecte referitoare la perioada de dezvoltare a orasului din ultimele decenii
ale sec. XIX si din perioada interbelica.

2. Realitate augumentata - Asezare fortificata de la Cauas (2025-2026). Proiectul va reda
intr-o maniera inovativa si atractiva aspecte referitoare la relatia dintre planimetria unei asezari
complexe din epoca bronzului sec. (XII-VIII a. Chr.) si constructia societatii.

3. Realitate augmentatd: Asezarea neolitica tell de la Moftinul Mare §i asezarea de tip tell de
la Carei (2027-2028). Proiectul va reda intr-o manierd inovativa si atractiva aspecte referitoare la
relatia dintre planimetria unei asezari cu templu neolitice cu templu (mil. V a. Chr.) si a unei asezari
complexe din epoca bronzului sec. (XXII-XVII a. Chr.) si esafodajul societatii.

15. Programul: Muzeul satmarean, muzeul meu.

1.Colectii uitate in scoli de la sate.Vor fi cercetate, inventariate, restaurate, conservate,
expuse si promovate obiectele cu poveste din colectiile etnografice aflate in patrimoniul scolar.
Acest proiect cultural se Inscrie in cadrul unei campanii judetene care se va derula pe parcursul
mai multor ani, printr-un parteneriat realizat intre Muzeul Judetean Satu Mare, primarii (UAT-

uri) si scolile din mediul rural care detin astfel de colectii, implicand elevii si membrii



comunitatii locale. Rezultate: salvgardare unor donatii comunitare,reamenajarea expozitiei
etnografice din cadrul muzeului scolar, organizarea unor activitati de pedagogie muzeald in
scoli, dar si 1n sate, organizarea unor evenimente culturale de popularizare a traditiilor locale,
excursii documentare si de cercetare in comunitatile rurale care gazduiesc astfel de colectii
etnografice. Acest proiect cultural readuce in atentia elevilor, dar si a comunitatii locale, nevoia
de a crea un spatiu expozitional care sa puna 1n valoare reperele identitare locale. Actiunile din
cadrul acestui proiect vor fi promovate pe retelele social-media ale MJSM, a primariilor si
scolilor implicate si prin intermediul presei locale (scrise si online), materialele de promovare
(afise, fotografii, interviuri, clipuri video) fiind predate ulterior la Arhiva Stiintifica.

2. Prezentarea vietii de zi cu zi trdite de satmareni in perioada celor doua razboaie
mondiale. Anul 2024 este anul unor important de aniversari. 1914 (110 ani de la izbucnirea
Primului Razboi Mondial), 1944 (80 de ani de la bombardamentul Satmarului). Prin proiect vor
fi cercetate vietile celor care au participat la luptd, dar si a ordsenilor care au suferit consecintele
razboielor. Va fi urmaritd implicarea comunitatii in cercetare prin: o campanie de strangere de
obiecte din acele perioade, interviuri cu batranii satelor si a orasului legate de povestiri despre
bombardarea Satmarului. Rezultate: aprofundarea cunostintelor, realizarea unei harti interactive
despre locurile unde au cazut bombe in 1944 si a un tabel cu soldatii cazuti in cele doua
razboaie. La final, prin cercetare vom aduna surse scrise, dar si obiecte pentru expozitii
tematice, iar prin digitalizarea acestora si punerea pe Enciclopedia Digitala Satu Mare, se da
acces la informatii pentru publicul larg.

3.Drumul sarii - Drumul tarii. Proiect multianual (2024-2029) care urmareste
reconstiuirea traseelor drumurilor medievale din judetul Satu Mare, in scopul valorificarii
potentialului lor istoric si turistic. Reconstituirea drumurilor va fi realizatd prin implicarea
comunitdtilor la reconstituirea informatiilor, toponimelor si legendelor legate de drumuri si de
circulatia marfurilor sau raspandirea cunostintelor ce au circulat pe acestea. Atragerea
comunitatilor in proiect va fi realizatd prin publicarea informatiilor preliminare in retelele de
socializare, la care vor fi lansate invitatii publice de participare. La final se vor publica
rezultatele sub forma stiintifica si de popularizare (albume, expozitii) si vor fi propuse rute
turistice.

E8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Au fos realizate evenimente si activitati culturale:

1. Scoala Altfel —program de prezentari istorice, etnografice ce va fi realizat prin

contributia fiecdrui specialist din institutie. Programul va fi afisat pe site-ul Inspectoratului



Scolar Satu Mare s iva fi promovat in cadrul scolilor din judet.

2. Saptamana verde - program de prezentdri cu continut de stiintele naturii, ecologie si

etnografice ce va fi realizat sub coordonarea dr. Mihaela Grigorean. Programul va fi afisat pe

site-ul Inspectoratului Scolar Satu Mare si va fi promovat in cadrul scolilor din judet.

3. Participarea, in calitate de parteneri, in proiecte derulate de asociatii si fundatii, la

solicitarea acestora (Asociatia Avram lancu, Asociatia Veteranilor si Vaduvelor de Razboi,

Asociatia Refugiatilor, Asociatia Identitas, Asociatia de Protectie a Liliecilor). In cadrul

proiectului de comemorare a eroilor de razboi cazuti in lupta pe teritoriul judetului Satu Mare

vor fi organizate activitati la monumente, impreund cu asociatii civice si institutii din judet

(organizator Mihai Mocanu).

4. Acordarea de consultantd elaborarea unor materiale de informare pentru Unitatile

Administrativ Teritoriale (pentru respectarea legislatiei de patrimoéniu, pentru turism si

promovare a patrimoniului cultural).

F1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Categories Anul 2024 | Anul 2025 | Anul 2026 | Anul 2027 | Anul 2028
TOTAL VENITURI 13.560.000 | 14.060.000 | 14.600.000 | 14.650.000 14.700.000
1.a.1. venituri din 250.000 275.000 300.000 300.000 325.000
activitatea de baza
122 surse atrase 450.000 500.000 450.000 475.000 475.000
1.b.subventii 12.860.000 | 13.335.000 | 13.850.000 | 13.875.000 | 13.900.000
Alocatii
1.c. alte venituri
fonduri europene).
TOTAL 13.560.000 | 14.060.000 | 14.600.000 | 14.650.000 | 14.700.000
CHELTUIELI
2.a. Cheltuieli de 6.650.000 6.950.000 7 250.000 7.275.000 7.300.000
personal,
2.a.1. Cheltuieli cu 6.600.000 6.900.000 7.200.000 7.225.000 7.250.000
salariile
2.2.2. Alte cheltuieli 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
de personal
2.b. Cheltuielicu | 2700.000 | 2.800.000 | 2.950.000 | 2.975.000 | 3.000.000
bunuri si servicii
2.b.1.Cheltuieli 0 250.000 350.000 300.000 250.000
pentru proiecte
2.b.2.Cheltuieli cu 0 0 0 0 0

colaboratorii




2.b.3.Cheltuieli

curente
2.b.4. Cheltuielide | 2446.000 | 2.350.000 | 2.220.000 | 2.245.000 | 2.270.000
Intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli | 137,000 50.000 200.000 225.000 250.000

cu bunuri si servicii

2.c. Che'_ttuile”de 4.210.000 | 4.310.000 | 4.400.000 | 4.400.000 | 4.400.000
capita

F2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Proiectul de management angajeaza o crestere in anul 2024 a numarului beneficiarilor de
la sedii, la 55.000. Din acestia 80% vor fi vizitatori cu plata, ceea inseamna in fapt o crestere
cu peste cu 70% fata de media vizitatorilor cu platd din ultimii 5 ani. In urmatorii ani angajam
un numar de 60.000 de beneficiari la sedii, din care 80% vor fi vizitatori cu plata (48.000/an).

Deschiderea unei parti din expozitia de baza la 1.06.2024 va reprezenta un factor
important de crestere. Acasta reprezintd o baza solida pentru angajarea unei cresteri sustenabile
si pe parcursul anilor 2025- 2028. Ne propunem o crestere semnificativa a beneficiarilor de la
casele muzeu din judet si de la Muzeul de Arta, datoritd implementarii unor proiecte cultural-
turistice si educationale (Scoala Altfel, Saptamana Verde, Vacanta la muzeu, Adopta o casa-
muzeu, Tara Oasului. Mdndra si bogata). Activitatile din afara sediilor vor continua sa fie

mentinute la un nivel Tnalt, prin proiectele Muzee scolare, Vacanta la muzeu, Rute turistice etc.

Beneficiari Anul 2024 | Anul 2025 | Anul 2026 | Anul 2027 Anul 2028
La sediu 55.000 60.000 60.000 60.000 60.000
in afara sediului 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

F3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Program Scurta Denumirea proiectului Buget
descriere a prevaz
programului ut (lei)

Primul an de management (2025)




1. Cercetarea siturilor 1.Dacii liberi si vandalii in Campia 10.000

Cercetarea | arheologice si valorificarea Somesului.

si muzeald a artefactelor ce 2.Fenomene culturale neolitice si 10.000

valorificare | provin din ele cu scopul de a | eneolitice

a siturilor crea continut pentru activitati | 3.Reconstituirea vietii spirituale si sociale | 2.000

arheologice | muzeale. Sunt acoperite toate | la comunitatile saitmarene din mileniului I

din judetul | epocile istorice si toate si Il a. Chr.

Satu Mare | domeniile de activitate, prin | 4.Contributia spatiului saitmarean la 5.000
specialisti proprii sau prin marile curente de civilizatie din mileniul
colaborari cu alte institutii de | Il a. Chr.
profil. 5. Asezarile orizontului cultural celtic din | 2.000

nord-vestul Romaniei. 2.000
6. Satul medieval. 3000
7. Contributii arheozoologice privind

preistoria si antichitatea judetului.

2. Cercetarea aspectelor istoriei | 1.Arhitectura ecleziasticd medievala din | 3000

Cercetarea | medievale si moderne cu Transilvania.

s scopul valorificarii muzeale a | 2. Cultura materiald medievala si 3000

valorificare | informatiilor si a artefactelor | premoderna din Satmar.

a istoriei pentru a crea continut 3.Satmarul medieval si premodern. Studii | 2000

medievale | activitatilor muzeale. de istorie locala.

si moderne 4. Tezaure monetare in Sdtmarul 2000

a judetului medieval si premodern. Studii

Satu Mare numismatice. 3000

5.Elita administrativa si intelectuald a
comitatelor Satu Mare si Maramures intre
1848-1918.

3.Cercetare | Cercetarea aspectelor istoriei | 1. Dr. llie Carol Barbul (1883-1946). 2000

a istoriei contemporane si recente cu 2. Proiectul: Inundatiile din 14 mai 1970

contempora | scopul valorificarii muzeale a | la Satu Mare 1000

ne si informatiilor si a artefactelor, | 3.Patrimoniul ecleziastic — patrimoniu

recente a pentru a crea continut nou si | muzeal. 1000

judetului inedit activitatilor muzeale.

Satu Mare

4. Cercetarea mediului natural 1.Biodiversitatea din mediul urban: 4.400

Cercetarea | cu scopul valorificarii studiu descriptiv despre fauna oraselor

si muzeale a informatiilor si a judetului Satu Mare.

valorificare | artefactelor, pentru a crea 2.Monitorizarea populatiilor de vidre din | 2000

a continut nou si inedit judetul Satu Mare

habitatului | activitatilor muzeale.

sia

mediului

natural al

judetului

5. Programul este axat pe 1.Album Judetul Satu Mare. 30.000

Promovarea | proiecte de promovare a 2. Publicatii de promovare a patrimoniului

patrimoniul | patrimoniului si a activitatilor | muzeal 10.000

ui prin muzeale. 3. Tururi ghidate la obiective turistice 500

prezentari satmarene

pentru




public

6. Proiecte | Programul este axat pe 1. Joaca interactiva in lumea lui Aurel 500
culturale activitatile muzeale in randul | Popp si a picturii modern.
educational | tinerilor realizate astfel incat | 2.Descopera secretele orasului! Ghidaj
e sa contribuie la procesul interactiv pentru descoperirea 200
didactic si la formulare obiectivelor turistice.
culturala. 3. Excursii tematice itinerante. Petdfi
200-Kolcsey 200- Ady forever/excursie 1000
ghidata.
7.Cercetare | Cercetarea culturii 1.Arta culinara a Tarii Oasului. 7000
a traditionale a comunitatilor 2.Cercetarea viticulturii si a vinificatiei
etnografica | satmarene, cu scopul din judetul Satu Mare si imprejurimi. 1000
a valorificarii muzeale a 3.Cercetarea surilor codrenesti din zona
comunitatil | informatiilor si a artefactelor, | etnografica Codru. 1000
or din pentru a crea continut nou si | 4.Cercetarea delimitdrii mentale si
judetul Satu | inedit activitatilor muzeale. spatiale a arealului codrenesc. 500
Mare 5. Cercetarea colonizarii motilor in
judetul Satu Mare la implinirea unui 2500
secol de la acest eveniment.
6.Cercetarea manuscriselor si a cliseelor
Ionitd G. Andron din colectia MJSM. 300
7. Relatii romano-ucrainene. Istorie si 300
contemporaneitate.
8. Cercetarea patrimoniului 1. Cercetarea patrimoniului si 8000
Patrimoniu | artistic cu scopul valorificarii | valorificarea colectiei de arta
artistic muzeale, pentru a crea satmareana. Opera lui Costa Carei.
satmarean | continut nou si inedit pentru
activitatilor muzeale
9. Programul include proiecte de | 1.Iconostasul de la Vagas- studii si 1500
Programul | restaurare, conservare si investigtii fizico-chimice.
de realizare de investigatii 2.Bronzul arheologic de la Cauas- 3000
restaurare si | fizico-chimice pentru diferite | Andrid- studii si investigatii fizico-
conservare | categorii de bunuri culturale. | chimice. 3000
a 3.Restaurare si conservare unor lucrari
patrimoniul din grafica artistului Aurel Popp. Seria:
ui cultural Monumentul Unirii si Capela familiei
Popp. 4000
4. Proiectul Restaurarea obiectelor din
lemn. Obiectele din atelierul de dogar,
fierar. 3000
5.Proiect de conservare a diapozitivelor
din colectia Iuliu Pop prin digitalizare —
conservare preventive.
6. Proiectul de restaurare piese textile 4000

(Colectia istorie)




10.Evenime | Programul are ca obiectiv 1. Anul 2024 — anul Avram lancu. 200 de | 6000
nte si celebrarea/ comemorarea ani de la nasterea Eroului National
traditii unor evenimente istorice sau | 2. Gastronomia judetului Satu Mare —
locale promovarea truditilor locale | Gastronomia svabeasca. 3000
3. Un secol de la colonizarea motilor. 2000
4 Memoria unei comunitati. 80 de ani de | 3000
la Holocaust.
11. Programul urmareste evidenta | 1.Digitizarea colectiei de diapozitive 3000
Clasarea si | si clasarea categoriilor de luliu Pop.
evidenta bunuri culturale. 2.Conservare si prezervare digitala. 2000
bunurilor 3.Clasarea si evidenta colectiei de
de areologie 1000
patrimoniu 4.Clasarea si evidenta colectiei de istorie. | 2000
5. Clasarea si evidenta colectiei de 1000
etnografie
12. Programul are 1n vedere 1. Urmarirea circulatiei obiectelor de artd | 100.000
Imbogatirea | achizitia unor colectii prin si a obiectelor de patrimoniu in scopul de
patrimoniul | recuperarea celor mai a fi achizitionate sau recuperate.
ui reprezentative obiecte ale 2. Activitati de procurare a obiectelor 50.000
patrimoniului cultural muzeale.
13.Patrimo | Programul urmareste 1. Amenajarea spatiului bibliotecii 350.000
niu pentru | restaurarea si amenajarea publice a muzeului, a clisotecii si a
viitor unor spatii pentru depozite si | depozitului de Istorie (2024).
expozitii permanente pentru
colectiile muzeului in acord
cu standardele moderne.
14.Muzeul | Programul urmareste 1.Realitate augmentata pentru hotelul 200.000
viitorului — | realizarea unor ,,circuite” Dacia (2024).
tehnologii | muzeale cu ajutorul realitatii | 2. Realitate augumentata - Asezare 120.000
IT augmentate sau tehnologie IT | fortificata de la Cauas (2025-2026).
pentru facilitati de 3. Realitate augmentata: Asezarea 130.000
interactivitate. neolitica tell de la Moftinul Mare si
asezarea de tip tell Carei (2027-2028).
15. Muzeul 1.Colectii uitate in scoli de la sate. 11.000
Satmarului, 2. Prezentarea vietii de zi cu zi trdite de 3.000
muzeul satmdreni In perioada celor doua razboaie
meu mondiale.
3.Drumul sarii - Drumul tarii. 1.500

Al doilea an de management (2025)




1. Cercetarea siturilor 1.Dacii liberi si vandalii in Campia 10.000

Cercetarea | arheologice si valorificarea Somesului.

si muzeald a artefactelor ce 2.Fenomene culturale neolitice si 20.000

valorificare | provin din ele cu scopul de a | eneolitice

a siturilor crea continut pentru activitati | 3.Reconstituirea vietii spirituale si sociale | 20.000

arheologice | muzeale. Sunt acoperite toate | la comunitatile saitmarene din mileniului I

din judetul | epocile istorice si toate si IT a. Chr.

Satu Mare | domeniile de activitate, prin | 4.Contributia spatiului saitmarean la 5.000
specialisti proprii sau prin marile curente de civilizatie din mileniul
colaborari cu alte institutii de | Il a. Chr.
profil. 5. Asezarile orizontului cultural celtic din | 2.000

nord-vestul Romaniei.

6. Satul medieval. 2.000
7. Contributii arheozoologice privind 3000
preistoria si antichitatea judetului.

2. Cercetarea aspectelor istoriei | 1.Arhitectura ecleziastica din 3000

Cercetarea | medievale si moderne cu Transilvania.

s scopul valorificarii muzeale a | 2. Cultura materiald medievala si 3000

valorificare | informatiilor si a artefactelor | premoderna din Satmar.

a istoriei pentru a crea continut 3.Satmarul medieval si premodern. Studii | 2000

medievale | activitatilor muzeale. de istorie locala.

si moderne 4. Tezaure monetare in Sdtmarul 2000

a judetului medieval si premodern. Studii

Satu Mare numismatice. 3000

5.Elita administrativa si intelectuald a
comitatelor Satu Mare si Maramures intre
1848-1918.

3.Cercetare | Cercetarea aspectelor istoriei | 1. Dr. llie Carol Barbul (1883-1946). 2000

a istoriei contemporane si recente cu 2. Proiectul: Inundatiile din 14 mai 1970

contempora | scopul valorificarii muzeale a | la Satu Mare 1000

ne si informatiilor si a artefactelor, | 3.Patrimoniul ecleziastic — patrimoniu

recente a pentru a crea continut nou si | muzeal. 1000

judetului inedit activitatilor muzeale.

4. Cercetarea mediului natural 1.Biodiversitatea din mediul urban: 2000

Cercetarea | cu scopul valorificarii studiu descriptiv despre fauna oraselor

s muzeale a informatiilor si a judetului Satu Mare. 2000

valorificare | artefactelor, pentru a crea 2.Monitorizarea populatiilor de vidre din

a continut nou si inedit judetul Satu Mare

habitatului | activitatilor muzeale.

sia

mediului

natural

5. Programul este axat pe 1.Album Judetul Satu Mare. 30.000

Promovarea | proiecte de promovare a 2. Publicatii de promovare a patrimoniului

patrimoniul | patrimoniului si a activitatilor | muzeal 10.000

ui prin muzeale. 3. Tururi ghidate la obiective turistice 500

prezentari satmarene

pentru

publicul

larg




6. Proiecte | Programul este axat pe 1. Joaca interactiva in lumea lui Aurel 500
culturale activitatile muzeale in randul | Popp si a picturii modern.
educational | tinerilor realizate astfel incat | 2.Descopera secretele orasului! Ghidaj
e sa contribuie la procesul interactiv pentru descoperirea 200
didactic si la formulare obiectivelor turistice.
culturala. 3.Excursii tematice Pet6fi200-Kolcsey
200-Ady forever/excursie ghidata. 1000
7.Cercetare | Cercetarea culturii 1.Arta culinara a Tarii Oasului. 7000
a traditionale a comunitatilor 2.Cercetarea viticulturii si a vinificatiei
etnografica | satmarene, cu scopul din judetul Satu Mare si imprejurimi. 1000
a valorificarii muzeale a 3.Cercetarea surilor codrenesti din zona
comunitdtil | informatiilor si a artefactelor, | etnografica Codru. 1000
or din pentru a crea continut nou si | 4.Cercetarea delimitdrii mentale si
judetul Satu | inedit activitatilor muzeale. spatiale a arealului codrenesc. 500
Mare 5. Cercetarea colonizarii motilor in
judetul Satu Mare la implinirea unui 2500
secol de la acest eveniment.
6.Cercetarea manuscriselor si a cliseelor
Ionitd G. Andron din colectia MJSM. 300
7. Relatii romano-ucrainene. Istorie si 300
contemporaneitate.
8. Cercetarea patrimoniului 1. Cercetarea patrimoniului si 8000
Patrimoniu | artistic cu scopul valorificarii | valorificarea colectiei de arta
artistic muzeale, pentru a crea satmareana: Ion Popdan in colectia
sdtmarean | continut nou si inedit Sectiei de Arta
activitatilor muzeale
9. Programul include proiecte de | 1.Iconostasul de la Vagas- studii si 1500
Programul | restaurare, conservare si investigtii fizico-chimice.
de realizare de investigatii 2.Bronzul arheologic de la Cauas- 3000
restaurare si | fizico-chimice pentru diferite | Andrid- studii si investigtii fizico-
conservare | categorii de bunuri culturale. | chimice. 3000
a 3.Restaurare si conservare unor lucrari
patrimoniul din grafica lui Aurel Popp. Seria:
ui cultural Monumentul Unirii si Capela Popp.
4. Proiectul Restaurarea obiectelor din 4000
lemn. Obiectele din atelierul de dogar,
fierar.
5.Proiect de conservare a diapozitivelor 3000
din colectia Iuliu Pop prin digitalizare —
conservare preventive.
6. Proiectul de restaurare piese textile:
(colectia Istorie). 4000
10.Evenime | Programul are ca obiectiv 1Gastronomia judetului Satu Mare — 3000
nte si celebrarea/ comemorarea Gastronomia svabeasca.
traditii unor evenimente istorice sau | 2. Un secol de la colonizarea motilor. 2000
locale promovarea truditilor locale | 3.Noaptea Muzeelor 5000




11. Programul urmareste evidenta | 1.Digitizarea colectiei de diapozitive 3000
Clasarea si | si clasarea categoriilor de luliu Pop.
evidenta bunuri culturale. 2.Conservare si prezervare digitala. 2000
bunurilor 3.Clasarea si evidenta colectiei de
de areologie 1000
patrimoniu 4.Clasarea si evidenta colectiei de istorie. | 2000
5. Clasarea si evidenta colectiei de 1000
etnografie
12. Programul are 1n vedere 1. Urmarirea circulatiei obiectelor de artd | 100.000
Imbogitirea | achizitia unor colectii prin si a obiectelor de patrimoniu in scopul de
patrimoniul | recuperarea celor mai a fi achizitionate sau recuperate.
ui reprezentative obiecte ale 2. Activitati de procurare a obiectelor 50.000
patrimoniului cultural din muzeale.
regiunea Satmarului.
13.Patrimo | Programul urmareste 1. Amenajarea depozitului pentru colectia | 350.000
niu pentru | restaurarea si amenajarea de etnografie (2025).
viitor unor spatii pentru depozite si
expozitii permanente pentru
colectiile muzeului in acord
cu standardele moderne.
14.Muzeul | Programul urmareste 1. Realitate augumentata - Asezare
viitorului — | realizarea unor ,,circuite” fortificata de la Cauas (2025-2026) 120.000
tehnologii | muzeale cu ajutorul realitatii
IT augmentate sau tehnologie IT
pentru facilitdti de
interactivitate.
15. Muzeul 1.Colectii uitate in scoli de la sate. 11.000
Satmarului, 2. Prezentarea vietii de zi cu zi trdite de 3.000
muzeul satmareni in perioada celor doud razboaie
meu mondiale.
3.Drumul sarii - Drumul tarii. 1.500
Al treilea an de management (2026)
1. Cercetarea siturilor 1.Dacii liberi si vandalii in Campia 60.000
Cercetarea | arheologice si valorificarea | Somesului.
si muzeala a artefactelor ce 2.Fenomene culturale neolitice si 60.000
valorificare | provin din ele cu scopul de a | eneolitice
a siturilor crea continut pentru 3.Reconstituirea vietii spirituale si sociale | 20.000
arheologice | activitati muzeale. Sunt la comunitatile saitmarene din mileniului I
din judetul | acoperite toate epocile si Il a. Chr.
Satu Mare | istorice si toate domeniile de | 4.Contributia spatiului sdtmérean la marile | 5.000
activitate, prin specialistii curente de civilizatie din mileniul II a. Chr.
proprii sau prin colaborari 5. Asezarile orizontului cultural celtic din
cu alte institutii de profil. nord-vestul Romaniei. 2.000
6. Satul medieval. 2.000
7. Contributii arheozoologice privind 3000

preistoria si antichitatea judetului




2. Cercetarea aspectelor 1.Arhitectura ecleziastica medievala din 3000
Cercetarea | istoriei medievale si Transilvania.
si moderne cu scopul 2. Cultura materiala medievala si 3000
valorificare | valorificarii muzeale a premoderna din Satmar.
a istoriei informatiilor si a 3.Satmarul medieval si premodern. Studii | 2000
medievale | artefactelor pentru a crea de istorie locala.
si moderne | continut activitatilor 4. Tezaure monetare in Sdtmarul medieval | 2000
a judetului | muzeale. si premodern. Studii numismatice.
Satu Mare 5.Elita administrativa si intelectuald a 3000
comitatelor Satu Mare si Maramures intre
1848-1918.
3.Cercetare | Cercetarea aspectelor 1. Dr. llie Carol Barbul (1883-1946). 2000
a istoriei istoriei contemporane si 2. Proiectul: Inundatiile din 14 mai 1970 la
contempora | recente cu scopul Satu Mare 1000
ne si valorificarii muzeale a 3.Patrimoniul ecleziastic — patrimoniu
recente a informatiilor si a muzeal. 1000
judetului artefactelor, pentru a crea
Satu Mare | continut nou si inedit
activitatilor muzeale.
4. Cercetarea mediului natural | 1.Biodiversitatea din mediul urban: studiu | 4.400
Cercetarea | cu scopul valorificarii descriptiv despre fauna oraselor judetului
si muzeale a informatiilor sia | Satu Mare.
valorificare | artefactelor, pentru a crea 2.Monitorizarea populatiilor de vidre din 2000
a continut nou si inedit judetul Satu Mare
habitatului | activitatilor muzeale.
sia
mediului
natural
S. Programul este axat pe 2. Publicatii de promovare a patrimoniului | 10.000
Promovarea | proiecte de promovare a muzeal
patrimoniul | patrimoniului si a 3. Tururi ghidate la obiective turistice 500
ui prin activitatilor muzeale. satmarene
prezentari
pentru
publicul
larg
6. Proiecte | Programul este axat pe 1. Joaca interactiva in lumea lui Aurel 500
culturale activitati muzeale n rdndul | Popp si a picturii modern.
educational | tinerilor, realizate astfel 2.Descopera secretele orasului! Ghidaj
e incat sa contribuie la interactiv pentru descoperirea obiectivelor | 200
procesul didactic si la turistice.
formare culturala. 3. Excursii tematice itinerante. Pet6fi 200-
Kolcsey 200-Ady forever/excursie ghidata. | 1000
7.Cercetare | Cercetarea culturii 1.Arta culinara a Tarii Oasului. 7000
a traditionale a comunitdtilor | 2.Cercetarea viticulturii si a vinificatiei din
etnografica | sdtmarene, cu scopul judetul Satu Mare si imprejurimi. 1000
a valorificdrii muzeale a 3.Cercetarea surilor codrenesti din zona
comunitatil | informatiilor si a etnografica Codru. 1000
or din artefactelor, pentru a crea 4.Cercetarea delimitarii mentale si spatiale
judetul Satu | continut nou si inedit a arealului codrenesc. 500

Mare

activitatilor muzeale.

5. Cercetarea colonizarii motilor in judetul




Satu Mare la implinirea unui secol de la 2500
acest eveniment.
6.Cercetarea manuscriselor si a cliseelor
Ionitd G. Andron din colectia MJSM. 300
7. Relatii romano-ucrainene. Istorie si 300
contemporaneitate.
8. Cercetarea patrimoniului 1. Cercetarea patrimoniului si valorificarea | 8000
Patrimoniu | artistic cu scopul colectiei de arta satmareana. 2026: 110 ani
artistic valorificarii muzeale, pentru | de la nasterea artistului Paul Erdos.
sdtmarean | a crea continut nou si inedit
activitatilor muzeale
9. Programul include proiecte | 1. Proiectul Restaurarea obiectelor din 4000
Programul | de restaurare, conservare si | lemn. Obiectele din atelierul de dogar,
de realizare de investigatii fierar.
restaurare si | fizico-chimice pentru 2.Proiect de conservare a diapozitivelor din | 3000
conservare | diferite categorii de bunuri | colectia Iuliu Pop prin digitalizare —
a culturale. conservare preventive. 4000
patrimoniul 3. Proiectul de restaurare piese textile
ui cultural (Colecta Istorie)
10.Evenime | Programul are ca obiectiv 1. Gastronomia judetului Satu Mare — 6000
nte si celebrarea/ comemorarea Gastronomia din Oas.
traditii unor evenimente istorice sau
locale promovarea truditilor locale
11. Programul urmareste 1.Digitizarea colectiei de diapozitive Iuliu | 3000
Clasarea si | evidenta si clasarea Pop.
evidenta categoriilor de bunuri 2.Conservare si prezervare digitala. 2000
bunurilor culturale. 3.Clasarea si evidenta colectiei de
de areologie 1000
patrimoniu 4.Clasarea si evidenta colectiei de istorie. | 2000
5. Clasarea si evidenta colectiei de 1000
etnografie
12. Programul are in vedere 1. Urmarirea circulatiei obiectelor de arta | 100.000
Imbogatirea | achizitia unor colectii prin si a obiectelor de patrimoniu in scopul de a
patrimoniul | recuperarea celor mai fi achizitionate sau recuperate.
ui reprezentative obiecte ale 2. Activitati de procurare a obiectelor 50.000
patrimoniului cultural. muzeale.
13.Patrimo | Programul urmareste 1. Amenajarea depozitului colectiei de 350.000
niu pentru | restaurarea si amenajarea arheologie.
viitor unor spatii pentru depozite
s1 expozitili permanente
pentru colectiile muzeului in
acord cu standardele
moderne.
14.Muzeul | Programul urmareste 2. Realitate augumentata - Asezare 200.000
viitorului — | realizarea unor ,,circuite” fortificata de la Cauas (2025-2026).
tehnologii | muzeale cu ajutorul realitatii
IT augmentate sau tehnologie




IT pentru facilitati de
interactivitate.

15. Muzeul | Atragerea publicului la 1.Colectii uitate in scoli de la sate. 11.000
Satmarului, | interpretarea patrimoniului | 2. Prezentarea vietii de zi cu zi traite de 3.000
muzeul expus, a fenomenelor si satmareni 1n perioada celor doud razboaie
meu evenimentelor. mondiale.
3.Drumul sarii - Drumul tarii. 11.500
Al patrulea an de management (2027)
1. Cercetarea siturilor 1.Dacii liberi si vandalii in Campia 15.000
Cercetarea | arheologice si valorificarea | Somesului.
si muzeald a artefactelor ce 2.Fenomene culturale neolitice si 5.000
valorificare | provin din ele cu scopul de a | eneolitice
a siturilor crea continut pentru 3.Reconstituirea vietii spirituale si sociale | 20.000
arheologice | activitati muzeale. Sunt la comunitatile satmarene din mileniului I
din judetul | acoperite toate epocile si Il a. Chr.
Satu Mare | istorice si toate domeniile de | 4. Contributii arheozoologice privind
activitate, prin specialisti preistoria si antichitatea judetului Satu 2.000
proprii sau prin colaborari Mare.
cu alte institutii de profil.
2. Cercetarea aspectelor 1.Arhitectura ecleziastica medievala din 1000
Cercetarea | istoriei medievale si Transilvania.
s moderne cu scopul 2. Cultura materiala medievala si 3000
valorificare | valorificarii muzeale a premoderna din Satmar.
a istoriei informatiilor si a 3.Satmarul medieval si premodern. Studii | 2000
medievale | artefactelor pentru a crea de istorie locala.
si moderne | continut activitatilor 4. Tezaure monetare in Sdtmarul medieval | 2000
ajudetului | muzeale. si premodern. Studii numismatice.
Satu Mare 5.Elita administrativa si intelectuald a 2000
comitatelor Satu Mare si Maramures intre
1848-1918.
3.Cercetare | Cercetarea aspectelor 1. Dr. llie Carol Barbul (1883-1946). 2000
a istoriei istoriei contemporane si 2. Proiectul: Inundatiile din 14 mai 1970 la
contempora | recente cu scopul Satu Mare 1000
ne si valorificarii muzeale a 3.Patrimoniul ecleziastic — patrimoniu
recente a informatiilor si a muzeal. 1000
judetului artefactelor, pentru a crea
Satu Mare | continut nou si inedit
activitatilor muzeale.
4. Cercetarea mediului natural | 1.Biodiversitatea din mediul urban: studiu | 2000
Cercetarea | cu scopul valorificarii descriptiv despre fauna oraselor judetului
si muzeale a informatiilor sia | Satu Mare.
valorificare | artefactelor, pentru a crea 2.Monitorizarea populatiilor de vidre din 2000
a continut nou si inedit judetul Satu Mare
habitatului | activitatilor muzeale.
sia
mediului

natural al




judetului

5. Programul este axat pe 2. Publicatii de promovare a patrimoniului
Promovarea | proiecte de promovare a muzeal
patrimoniul | patrimoniului si a 3. Tururi ghidate la obiective turistice 10.000
ui prin activitatilor muzeale. satmarene 500
prezentari
pentru
public
6. Proiecte | Programul este axat pe 1. Joaca interactiva in lumea lui Aurel 500
culturale activitatile muzeale in Popp si a picturii modern.
educational | rdndul tinerilor realizate 2.Descopera secretele orasului! Ghidaj
e astfel incat sa contribuie la | interactiv pentru descoperirea obiectivelor | 200
procesul didactic si la turistice.
formulare culturala. 3. Excursii tematice. Pet6fi 200-Kolcsey 1000
200- Ady forever/excursie ghidata.
7.Cercetare | Cercetarea culturii 1.Arta culinara a Tarii Oasului. 7000
a traditionale a comunitatilor | 2.Cercetarea viticulturii si a vinificatiei din
etnograficd | satmarene, cu scopul judetul Satu Mare si imprejurimi. 1000
a valorificarii muzeale a 3.Cercetarea surilor codrenesti din zona
comunitatil | informatiilor si a etnografica Codru. 1000
or din artefactelor, pentru a crea 4.Cercetarea delimitarii mentale si spatiale
judetul Satu | continut nou si inedit a arealului codrenesc. 500
Mare activitatilor muzeale. 5. Cercetarea colonizarii motilor 1n judetul
Satu Mare la implinirea unui secol de la 2500
acest eveniment.
6.Cercetarea manuscriselor si a cliseelor
Ionitd G. Andron din colectia MJSM. 300
7. Relatii romano-ucrainene. Istorie si 300
contemporaneitate.
8. Cercetarea patrimoniului 1. Cercetarea si valorificarea colectiei de | 8000
Patrimoniu | artistic cu scopul arta satmareand. 2027: Litteczky Endre.
artistic valorificarii muzeale, pentru
satmdrean | a crea continut nou si inedit

pentru activitdtilor muzeale




9. Programul include proiecte | 1.Restaurare si conservare unor lucrari din
Programul | de restaurare, conservare si | grafica artistului Aurel Popp. Seria: 3000
de realizare de investigatii Monumentul Unirii $i Capela familiei
restaurare si | fizico-chimice pentru Popp.
conservare | diferite categorii de bunuri | 2. Proiectul Restaurarea obiectelor din
a culturale. lemn. 4000
patrimoniul 3.Proiect de conservare a diapozitivelor din
ui cultural colectia Iuliu Pop prin digitalizare —
conservare preventive. 3000
4. Proiectul de restaurare piese textile:
Restaurarea unor textile din sectia de
istorie 4000
10.Evenime | Programul are ca obiectiv 1. Gastronomia judetului Satu Mare — 6000
nte si celebrarea/ comemorarea Gastronomia maghiara (Bogdand).
traditii unor evenimente istorice sau | 2. Noaptea muzeelor 7000
locale promovarea truditilor locale
11. Programul urmareste 1.Digitizarea colectiei de diapozitive [uliu | 3000
Clasarea si | evidenta si clasarea Pop.
evidenta categoriilor de bunuri 2.Conservare si prezervare digitala. 2000
bunurilor culturale. 3.Clasarea si evidenta colectiei de
de arheologie 1000
patrimoniu 4.Clasarea si evidenta colectiei de istorie. | 2000
5. Clasarea si evidenta colectiei de 1000
etnografie
12. Programul are 1n vedere 1. Urmadrirea circulatiei obiectelor de artd | 100.000
fmbogitirea | achizitia unor colectii prin s1 a obiectelor de patrimoniu in scopul de a
patrimoniul | recuperarea celor mai fi achizitionate sau recuperate.
ui reprezentative obiecte ale 2. Activitati de procurare a obiectelor 50.000
patrimoniului cultural din muzeale.
regiunea Sdtmarului.
13.Patrimo | Programul urmareste 1. Amenajarea expozitiei permanente din 1.200.0
niu pentru | restaurarea si amenajarea Muzeul Tasnad (2027) 00
viitor unor spatii pentru depozite
s1 expozitii permanente
pentru colectiile muzeului in
acord cu standardele
moderne.
14.Muzeul | Programul urmareste
viitorului — | realizarea unor ,,circuite” 3. Realitate augmentatd: Asezarea neoliticd | 130.000
tehnologii | muzeale cu ajutorul realitatii | tell de la Moftinul Mare si asezarea de tip
IT augmentate sau tehnologie | tell de la Carei (2027-2028).
IT pentru facilitati de
interactivitate.
15. Muzeul | Atragerea publicului la 1.Colectii uitate in scoli de la sate. 11.000
Satmarului, | interpretarea patrimoniului | 2. Prezentarea vietii de zi cu zi traite de 3.000
muzeul expus, a fenomenelor si satmareni in perioada celor doud razboaie
meu evenimentelor. mondiale.
3.Drumul sarii - Drumul tarii. 1.500

Al cincilea an de management (2028)




1. Cercetarea siturilor 1.Dacii liberi si vandalii in Campia 1.000
Cercetarea | arheologice si valorificarea | Somesului.
si muzeald a artefactelor ce 2.Fenomene culturale neolitice si 5.000
valorificare | provin din ele cu scopul de a | eneolitice
a siturilor crea continut pentru 3.Reconstituirea vietii spirituale si sociale | 20.000
arheologice | activitati muzeale. Sunt la comunitatile satmarene din mileniului I
din judetul | acoperite toate epocile si Il a. Chr.
Satu Mare | istorice si toate domeniile de | 4.Contributia spatiului saitmarean la marile | 2.000
activitate, prin specialisti curente de civilizatie din mileniul II a. Chr.
proprii sau prin colaborari 5. Asezarile orizontului cultural celtic din
cu alte institutii de profil. nord-vestul Romaniei. 2.000
6. Satul medieval. 2.000
7. Contributii arheozoologice privind 2.000
preistoria si antichitatea judetului.
2. Cercetarea aspectelor 1.Arhitectura ecleziastica medievala din 1000
Cercetarea | istoriei medievale si Transilvania.
si moderne cu scopul 2. Cultura materiald medievala si 3000
valorificare | valorificarii muzeale a premoderna din Satmar.
a istoriei informatiilor si a 3.Satmarul medieval si premodern. 2000
medievale | artefactelor pentru a crea 4. Tezaure monetare in Satmarul medieval
si moderne | continut activitatilor si premodern. Studii numismatice. 2000
a judetului | muzeale. 5.Elita administrativa si intelectuald a
Satu Mare comitatelor Satu Mare si Maramures intre | 2000
1848-1918.
3.Cercetare | Cercetarea aspectelor 1. Dr. llie Carol Barbul (1883-1946). 2000
a istoriei istoriei contemporane si 2. Proiectul: Inundatiile din 14 mai 1970 la
contempora | recente cu scopul Satu Mare 1000
ne si valorificarii muzeale a 3.Patrimoniul ecleziastic — patrimoniu
recente a informatiilor si a muzeal. 1000
judetului artefactelor, pentru a crea
Satu Mare | continut nou si inedit
activitatilor muzeale.
4. Cercetarea mediului natural | 1.Biodiversitatea din mediul urban: studiu | 2000
Cercetarea | cu scopul valorificarii descriptiv despre fauna oraselor judetului
s muzeale a informatiilor sia | Satu Mare.
valorificare | artefactelor, pentru a crea 2.Monitorizarea populatiilor de vidre din 2000
a continut nou si inedit judetul Satu Mare
habitatului | activitatilor muzeale.
sia
mediului
natural a
judetului
Satu Mare
5. Programul este axat pe 2. Publicatii de promovare a patrimoniului | 10.000
Promovarea | proiecte de promovare a muzeal
patrimoniul | patrimoniului si a 3. Tururi ghidate la obiective turistice
ui prin activitatilor muzeale. satmarene 500
prezentari
pentru

public




6. Proiecte | Programul este axat pe 1. Joaca interactiva in lumea lui Aurel 500
culturale activitatile muzeale in Popp si a picturii modern.
educational | randul tinerilor realizate 2.Descopera secretele orasului! Ghidaj
e astfel incat sa contribuie la | interactiv pentru descoperirea obiectivelor | 200
procesul didactic si la turistice.
formulare culturala. 3. Excursii tematice itinerante. Pet6fi 200-
Ko6lcsey200- Ady forever/excursie ghidata. | 1000
7.Cercetare | Cercetarea culturii 1.Arta culinara a Tarii Oasului. 500
a traditionale a comunitatilor | 2.Cercetarea viticulturii si a vinificatiei din
etnografica | satmarene, cu scopul judetul Satu Mare si Imprejurimi. 1000
a valorificarii muzeale a 3.Cercetarea surilor codrenesti din zona
comunitdtil | informatiilor si a etnografica Codru. 1000
or din artefactelor, pentru a crea 4.Cercetarea delimitarii mentale si spatiale
judetul Satu | continut nou si inedit a arealului codrenesc. 500
Mare activitatilor muzeale. 5.Cercetarea manuscriselor si a cliseelor
Ionitd G. Andron din colectia MJSM. 2500
6. Relatii romano-ucrainene. Istorie si 300
contemporaneitate.
8. Cercetarea patrimoniului 1. Cercetarea si valorificarea colectiei de | 18000
Patrimoniu | artistic cu scopul artd satmareana. Scoala Baimareana in
artistic valorificarii muzeale, pentru | Colectia de Arta a MJSM. Articol,
sdtmarean | a crea continut nou si inedit | expozitie, catalog al expozitiei.
pentru activitatilor muzeale
9. Programul include proiecte | 1.Restaurare si conservare unor lucrari din | 1500
Programul | de restaurare, conservare si | grafica artistului Aurel Popp. Seria:
de realizare de investigatii Monumentul Unirii si Capela Popp. 3000
restaurare si | fizico-chimice pentru 2. Proiectul Restaurarea obiectelor din
conservare | diferite categorii de bunuri | lemn. Obiectele din atelierul de dogar. 3000
a culturale. 3.Proiect de conservare a diapozitivelor din
patrimoniul colectia Iuliu Pop prin digitalizare.
ui cultural 4. Proiectul de restaurare piese textile
(Colectia Istorie) 4000
10.Evenime | Programul are ca obiectiv 1. Gastronomia judetului Satu Mare — 6000
nte si celebrarea/ comemorarea Gastronomia sin zona de campie.
traditii unor evenimente istorice sau | 2. Un secol de la colonizarea motilor. 3000
locale promovarea truditilor locale | 3.Noaptea Muzeelor 5000
11. Programul urmareste 1.Digitizarea colectiei Iuliu Pop. 3000
Clasarea s1 | evidenta si clasarea 2.Conservare si prezervare digitala.
evidenta categoriilor de bunuri 3.Clasarea si evidenta colectiei de 2000
bunurilor culturale. arheologie
de 4.Clasarea si evidenta colectiei de istorie. | 1000
patrimoniu 5. Clasarea si evidenta colectiei de 2000
etnografie 1000
12. Programul are in vedere 1. Urmarirea circulatiei obiectelor de arta | 100.000
Imbogatirea | achizitia unor colectii prin si a obiectelor de patrimoniu in scopul de a
patrimoniul | recuperarea celor mai fi achizitionate sau recuperate.
ui reprezentative obiecte ale 2. Activitati de procurare a obiectelor 50.000
patrimoniului cultural din muzeale.
regiunea Satmarului.
13.Patrimo | Programul urmareste 1. Amenajarea depozitului colectiei de 150.000




niu pentru | restaurarea si amenajarea arheologie (2026, 2028).
viitor unor spatii de depozitare si

expozitii permanente pentru

colectiile muzeului in acord

cu standardele moderne.
14.Muzeul | Programul urmareste 1. Realitate augmentata: Asezarea neolitica
viitorului — | realizarea unor ,,circuite” tell de la Moftinul Mare si asezarea de tip | 130.000
tehnologii | muzeale cu ajutorul realitatii | tell de la Carei (2027-2028).
IT augmentate sau tehnologiei

IT pentru facilitati de

interactivitate.
15. Muzeul | Atragerea publicului la 1.Colectii uitate in scoli de la sate. 11.000
Satmarului, | interpretarea patrimoniului | 2. Prezentarea vietii de zi cu zi traite de 3.000
muzeul expus, a fenomenelor si satmareni in perioada celor doua razboaie
meu evenimentelor. mondiale.

3.Drumul sarii - Drumul tarii. 1.500




