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RAPORT

Privind Regia Autonoma "Aeroportul Satu Mare”

Prezentul raport are ca scop asigurarea transparentei activitatii intreprinderilor publice desfasurata in
concordanta cu obligatiile ce le revin, potrivit legislatiei in vigoare si este elaborat in coformitate cu
prevederile art. 58 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:

"(1)Autoritatea publicd tutelarda elaboreazd in fiecare an un raport privitor la intreprinderile public
aflate in subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliu. Raportul este publicat pe pagina de
internet a autoritdfii publice tutelare pand la sfarsitul lunii iunie a anului in curs.”

Administratorii neexecutivi ai Consiliului de administratie al Regiei Autonome ., Aeroportul Satu
Mare” numiti in baza HCISM nr. 27 din 21.03.2022 au prezentat Raportul de Activitate pe anul 2022 al

Regiei Autonome “Aeroportul Satu Mare”, iar persoanele desemnate si asigure exercitarea atributiilor si
competentelor specifice prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, la nivelul Consiliului Judetean

Satu Mare, 1n calitate de autoritate publica tutelard, au analizat datele cuprinse in acesta.

Obiectivele urmirite de structura de guvernanta corporativd pentru evaluarea performnatei colective
al Consiliului de administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul Satu Mare” pentru anul 2022, in
conformitate cu art. 30 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice si ale art. 2 din Anexa nr. 2 Sectiunea a 2 a din Hotardrea
Guvernului nr. 722/2016 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderiloi
publice sunt urméatoarele:

e Analiza gradului de indeplinire a obligatiilor care revin administratorilor conform contractului de
mandat si obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari i nefinanciari.

e Asigurarea respectarii principiilor de eficientda economica si profitabilitate in functionarea i
activitatea Consiliului de administratie al regiei.

¢ Identificarea modului si gradului de conformare la practica guvernantei corporative in conformitate
cu prevederile legislatiei an vigoare.

e Selectarea oportunititilor pentru cresterea eficientei proceselor de guvernanta coprorativa in
vederea Tmbunétitirii manierei de lucru a consiliului de administratie.

1

Regia Autonoma “Aeroportul Satu Mare™ este organizata ca regie autonoma cu specific deosebit, di
importantd locald, aflata in subordinea Consiliului Judetean Satu Mare. Acesta, in calitate de ordonator

principal de credite, aloca subventii de exploatare, in completarea veniturilor proprii obtinute de aeropor
. . . . ~ . . . . . » -e

pentru a asigura acoperirea cheltuielilor de functionare. Misiunea Regier Autonome”Aeroportul

Satu Mare™ o reprezinta efectuarea de prestatii, servicii, lucrdri de exploatare, intrefinere, reparar

dezvoltare si modernizare a bunurilor date in administrare, in vederea asigurarii conditiilor pentru sosirea
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plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau international, asigurarea serviciilor
aeroportuare pentru tranzitul de persoane, marfuri si posta, precum si servicii de interes public national.

In ceea ce priveste indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de
administrare al Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare” pe perioada 2022-2026, prezentam situatia
acestora dupa cum urmeaza:

Obiectiv 1. INDICATORI FINANCIARI
1.1 Lichiditatea imediatd, ICP 1

Lichiditatea curentd este una dintre cele mai importante rate financiare ale unei companii si
masoard capacitatea acesteia de a plati datoriile pe termen scurt utilizand activele pe termen scurt
reflectate in bilant. Cu cét valoarea sa este mai mare, cu atdt compania are o capacitate mai mare de a-si
plati datoriile curente fara sa apeleze la resurse pe termen lung sau la alte imprumuturi. In general o
lichiditate mai micd decat 0,8 este un semnal negativ. Modalitatea de calcul a indicatorului are la baza
valorile din Bilantul contabil, formularul F10. Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de
performanta pentru ICP 1 este datd de mentinerea unui nivel a [CP 1 peste 80%.

1.2 Gradul de realizare a obiectivelor de investitii, ICP 2

Obiectivul general al politicii de investitii trebuie sa fie modernizarea si dezvoltarea aeroportului
Satu Mare in vederea cresterii eficientei si atractivitdtii pentru utilizatori. insotitd de cresterea
capacitétii de operare, precum $i conectarea eficientd la punctele aeroportuare de trafic comunitare §i
internationale. Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat conform prevederilor
Ordonantei de Guvern nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor
economici la care statul sau unitdtile administrativ teritoriale sunt actionari unici. l.a fundamentarea
bugetului de venituri si cheltuieli se vor avea in vedere criteriile de performanta specifice si obiectivele
cuantificate privind reducerea plétilor si creantelor, reducerea pierderilor, cresterea cifrei de afaceri,
precum si cresterea productivititii muncii - obiective prevdzute in contractele de mandat i stabilite in
corelatie cu strategia de administrare si a planului de management, precum si obligatiile din Contractele
privind incredintarea serviciului de interes economic general, dacé este cazul. Programul de investitii va
fi elaborat si inaintat de Consiliul de Administratie spre aprobare catre Autoritatea Publica Tutelara,
respectiv Consiliul Judetean Satu Mare, odata cu proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli.
Investitiile ce se preconizeaza a se realiza in vederea continuarii dezvoltarii acroportului. sunt :

- Extinderea/constructia unui terminal pentru pasageri;

- Reabilitarea pistei de decolare/aterizare;

- Asigurarea portantei benzii pistei;

- Extindere platforma imbarcare-debarcare;

- Constructia unui terminal cargo;

= Constructia de noi parcari;

- Constructie drum perimetral;

- Constructie gard perimetral inteligent;

- Extindere sistem TVCI zona tehnica si perimetru pista;
- Construirea unei remize PSI;

- Constructie platforma degivrare cu recuperarea ecologica a lichidelor speciale:
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- Refacerea statiei de epurare dupa noile normative ecologice;

- Dotarea cu echipamente aeroportuare de intretinere infrastructurd aeroportuara si
suprafete adiacente (zone de sigurantd);

- Dotarea cu echipamente de interventie (autospeciald de stins incendii, salvare):

- Dotarea cu echipamente de control de securitate:

- Altele. .

Finantarea obiectivelor de investitii se va face din: subventii de la bugetul local al judetului, venituri
proprii ale aeroportului, imprumuturi bancare, fonduri europene, si prin alte surse de finantare
identificate, ce respecta regulile privind acordarea ajutorului de stat.

Consiliul Judetean Satu Mare se asteaptd ca planul de investitii sa fie elaborat in baza unei
fundamentiri tehnico-economice a investitiilor, care sa evidentieze rentabilitatea investitiei si profitul
potential pentru regie. Avand la baza estimari de piafd rezonabile ale costului de capital gi ale
beneficiilor viitoare, toate proiectele de investitii trebuie sa aiba o valoare actualizata netd pozitiva. De
asemenea, trebuie elaborat un sistem de evaluare post - investitii. Aceste documente vor permite
Consiliului de administratie si autoritatii tutelare sa evalueze situafia investitiilor pe fiecare etapa
investitionald si dacd s-au obtinut beneficiile preconizate prin cheltuielile de capital si/sau investitii noi.

Sursele de finantare ale Regiei Autonome ”Aeroportul Satu Mare™ in anul 2022, au fost formate din
venituri proprii si din transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare. Bugetul de venituri si
cheltuieli al entitatii a fost aprobat, rectificat si modificat cu respectarea prevederilor ordinului
ministrului Finantelor Publice nr. 3145/2017 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, cu respectarea prevederilor
Ordonantei Guvernului Romaéniei nr. 26/2013 privind intédrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile
ulterioare. Costurile luate in calcul la stabilirea cuantumului sumelor de care Aeroportul Satu Mare
poate sa beneficieze sub forma de transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare includ toate
cheltuielile fixe si variabile, curente si de capital efectuate pentru prestarea serviciilor si desfasurarca
activitatilor implicate de functionarea in conditii de siguranta §i securitate a aeroportului. Acestea au
fost determinate in anul 2022 pe baza principiilor general acceptate de evidentiere $i urmarire a
cheltuielilor. Venitul luat in considerare la calculul sumelor de care Aeroportul Satu Mare poate sa
beneficieze sub forma de transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare include venitul obtinut
din prestarea serviciilor si desfasurarea activitatilor la nivelul regiei, fird a exclude niciun fel de venit,
indiferent de natura sau caracterul acestuia.

Obiectiv 2. INDICATORI OPERATIONALI
2.1 Numdrul de pasageri, ICP 3,

Acest indicator reliefeaza cel mai bine obiectul de activitate al unui aeroport, adicd procesarea
pasagerilor pentru imbarcarea in aeronave, debarcarea sau tranzitul acestora. In anul 2022, Aeroportul
Satu Mare a Inregistrat crestere pentru valorile de trafic comparativ cu 2021. Astfel, numarul total de
pasageri a fost 60.568 pasageri, in crestere fatd de 2021 cand s-au inregistrat un nrmar de 47.280

pasageri.
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Concluzii statistica

Total pasageri 2022: 60.568
Total pasageri 2021: 47.280
~—~ 2.2 Dezvoltarea capacititii profesionale a angajatilor, ICP 4

Dezvoltarea capacitatii profesionale necesare desfasurarii activititii si mentinerii tuturor certificérilor
de aviatie ale aeroportului se va realiza prin parcurgerea, anual, de catre angajati a unor cursuri de
pregatire recurentd/formare/pregatire profesionald. Avand in vedere cd domeniul de activitate acroportuar
este unul in care inovarea este foarte prezentd, consideram ca o parte din angajati, mai ales cei din
domeniul operational trebuie sa participe la cursuri de pregdtire profesionald. Drept urmare, Aeroportul
Satu Mare va intocmi un plan de formare profesionald a personalului care va contine detalierea cursurilor
la care se estimeaza ca vor participa angajatii.

Obiectiv 3. INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICIUL PUBLIC
3.1 Nivelul de satisfactie al pasagerilor, ICP 5.

Evaluarea continuid a satisfactiei pasagerilor care utilizeazd Aeroportul Satu Mare este una foarte
importanta pentru cresterea calitatii serviciilor noastre. Rezultatul final obtinut de acestia este foarte util
pentru identificarea imbunatatirilor care trebuie aduse in vederea continue a nivelului de satisfactie a
acestora.

3.2 Numdrul de destinatii operate de pe Aeroportul Satu Mare, ICP 6

Pentru a acoperi nevoile pasagerilor din judetul Satu Mare, este esential sa existe cel putin o conexiune
cu capitala tarii si cel putin o legdtura cu un oras european. In plus, pentru Aeroportul Satu Mare va conta
foarte mult implementarea celor 2 proiecte cu finantare prin POIM, motiv pentru care menfinerea
numarului de destinatii este tinta principala a acestuia.

Obiectiv 4. INDICATORI PRIVIND RESPONSABILITATILE SPECIFICE ACTIVITATII DE
GUVERNANTA CORPORATIVA

4.1 Strategia de dezvoltare a regiei este elaborati si aprobata la timp, ICP 7
Anual va fi elaboratd/actualizata strategia de dezvoltare a regiei, document care va fi inaintat catre

Consiliul Judetean Satu Mare in maximum 30 zile de la aprobarea acestuia de citre consiliul de

Romaéania ¢ JudetuiSatu Mare e ConsiliuiJudetean

-ta ctombrie nr. 1, cod 440026, Satu Mare e e-mail: office@cjsm.ro ® WwWw.Cjsm.ro




administratie, dar nu mai tarziu de data de 30 octombrie a anului in curs pentru anul viitor, pentru anii
2024-2026. Pentru anul 2023, inaintarea catre Consiliul Judetean Satu Mare a Strategiei de dezvoltare a
regiei se va face in termen de maximum 120 zile de la semnarea de cétre administratorii neexecutivi a
anexei la Contractele de mandat care va cuprinde ICP negociati.

4.2 Imbundtitirea comunicdrii cu autoritatea tutelard — Consiliul Judetean Satu Mare, ICP §

Comunicarea intre Regia Autonoma ,Aeroportul Satu Mare” si Consiliul Judeten Satu Mare, ca
autoritate publica tutelara, este esentiald, inclusiv pentru indeplinirea obligatiilor de raportare a
consiliului de administratie fie cd sunt prevazute de legislatia in vigoare, fie ci sunt asumate prin
contractele de mandat. Asadar, consideram cd reusitele pentru o mai buna comunicare cu autoritatea
publica tutelard pleacd de la convenirea asteptarilor referitoare la aceastd activitate si stabilirea unei
proceduri de lucru adecvate, in conformitate cu obligatiile din contractele de mandat, principiile unei
bune guvernante corporative si prevederilor legislatiei in vigoare.

~4.3 Monitorizarea si evaluarea performantei directorului general, ICP 9

Stabilirea indicatorilor de performanta adecvati pentru directorului general si monitorizarea/evaluarea

indeplinirii acestora sunt activitd{i care se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei in
domeniul guvernantei corporative.

4.4 Monitorizarea Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM ), ICP 10

Controlul intern managerial este reglementat de O.S.G.G nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, implementarea acestuia fiind o cerintd normativa
imperativi in vederea adoptdrii unui nou tip de management in entitatile publice si intarirea
responsabilitatilor manageriale.

Nivelul general de indeplinire al indicatorilor ICP se determina prin insumarea valorilor ponderate ale celor
10 indicatori ( ICP ), conform tabelului centralizator de mai jos

Lichiditatea 10%
imediata
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ICP2: Gradul
de realizarea a
obiectivelor de
investitii

20%

ICP3: Numarul
de pasageri

20%

1CP4:
Dezvoltarea
capacitatii
profesionale a
angajatilor

5%

ICPS: Nivelul
— de satisfactie al
pasagerilor

5%

ICP6: Numarul
de destinatii
operate de pe
Aeroportul
Satu Mare

15%

ICP7: Strategia
de dezvoltare a
regiei este
elaborata si
aprobata la
timp

5%

ICP8:
imbunititirea
comunicarii cu
autoritatea
tutelara

5%

ICP9;
Monitorizarea
si evaluarea
performantei
directorului
general

10%

ICP10:

Monitorizarea
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Sistemului de
Control Intern
Managerial
(SCIM)
100%
SINTEZA ANULUI 2022
CURSE INTERNE

In cursul anului 2022, compania TAROM a operat curse regulate pe relatia Satu Mare — Bucuresti
(Otopeni), cu o frecventa de cinci zboruri pe saptamana.
CURSE EXTERNE

Tot pe parcursul anului 2022, compania aeriand low cost WIZZ AIR opereaza cursele cu destinatie
e Londra (Luton), cu o frecventa de doua zboruri pe saptamana;
¢ Roma (Fiumicino) — trei zboruri efectuate in luna ianuarie.
In anul 2022 operatorul HI SKY a operat zboruri pe ruta

e Paris (Beauvais) — doua zboruri saptamanale (in perioada ianuarie-septembrie).

STATISTICA
In anul 2022, Aeroportul Satu Mare a inregistrat crestere pentru valorile de trafic comparativ cu
2021. Astfel, numarul total de pasageri a fost 60.568 pasageri, numarul miscarilor de aeronave atingand

1.504, in crestere faja de 2021 (47.280 pasageri, miscari acronave: 1.274):

Pasageri imbarcati + debarcati (comercial)
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Concluzii statistica

Total pasageri 2022: 60.568
Total migeari 2022: 1.504
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PROIECTE

In data de 16 septembrie 2022 au fost semnate doud contracte de finantare pentru dezvoltarea.

modernizarea gi reabilitarea infrastructurii aeroportuare. Cele doua proiecte sunt finantate prin

programul Operational Infrastructura Mare, cu contributic de 85% fonduri nerambursabile (din

FEDR).

Contractul nr.175/16.09.2022 este unul dintre cele mai mari contracte de dezvoltare a

infrastructurii din istoria judetului Satu Mare in valoare de 364.504.902,56 lei. Aceastd suma va fi

destinatd pentru “Reabilitarea si modernizarea infrastructurii aeroportuare la Aeroportul Satu

Mare*, si este defalcata dupa cum urmeaza:

Valoarea Valoarea Valoarea Valoarea Valoarea Valoarea
totala totala eligibila eligibila cofinantarii neeligibila
eligibila nerambursabila | nerambursabila | eligibile a

din FEDR din bugetul Beneficiarului | inclusiveTVA
85% national prin Consiliul
13% Judetean Satu
Mare
2%
(lei) (lei) (lei)  (lei) (lei) (lei)
1 2 3 4 5 6
364.504.902,56 | 306.939.504,83 | 260.898.579,13 | 39.902.135,53 | 6.138.790,17 | 57.565.397.73

AM POIM / OIT acorda o finantare nerambursabild in suma

echivalenata cu 98% din valoarea totala eligibild nerambursabila.

maxima de

300.800.714.66 lei.

Finantarea nerambursabila in valoare de 250.813.940,75 lei constituie ajutor de stat si este

acordata in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 651/2014 de declarare a anumitor

categorii de ajutoare compatilbile cu piata interna si in conformitate cu prevederile Schemei de

ajutor de stat pentru realizarea investitieii Tn infrastructura aeroportuard aferentd Programului

Operational Infrastructurd Mare (POIM 2014-2020), Axa Prioritara 2 Dezvoltarea unui sistem de

transport multimodal, de calitate, durabil si eficient, Obiectivul specific 2.3

Cresterea gradului de

utilizare sustenabild a Aeroporturilor, contractual de finantare reprezentand totodata si un act de

acordare a unui ajutor de stat.
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Valoarea cofinantarii eligibile a Beneficiarului, reprezentand co-finantare publica de 13% de
la Programului Operational Infrastructurd Mare, in valoare de 39.902.153,53 lei, este asigurata prin
bugetul AM POIM.

Suma de 6.138.790,17 lei (2%) reprezintd contributia proprie a Judetului Satu Mare si este
asigurata din bugetul Judetului Satu Mare.

Scopul proiectului este de a aduce Aeroportul Satu-Mare la standardele internationale prin:

® cresterea capacitatii aeroportuare de procesare pasageri $i bagaje in acord cu cresterea

traficului aerian;

e imbunatireirea calitdtii serviciilor aeroportuare;

e cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor si al clientilor aeroportului;

e cresterea numarului si suprafetelor spatiilor comerciale:

® modernizarea si dezvoltarea infrastructurii;

e aducerea aeroportului in parametri optimi de functionare, conform noilor cerinte de trafic
aerian;

e asigurarea fluxurilor de sosiri / plecari pentru pasageri, cu separarea fizicd intre fluxurile de

interne i internationale, precum si cu toate facilitatile de securitate aeroportuara, pentru o
capacitate de: 395 pax / ora de varf pentru plecari §1 463 pax / ora de varf pentru sosiri:
e asigurarea unor spatii de asteptare separate pentru VIP / Business-class:
o asigurarea numarului necesar de filtre de control de securitate pentru procesarea pasagerilor
pe ora de varf;
° asigurarea numarului necesar de porti de imbarcare, si implicit a suprafetei necesare aferente
autobuzelor ce asigura imbarcarea pasagerilor;
e cresterea numarului de spatii comerciale si punerea lor in valoare, participand astfel la
cresterea veniturilor non-aviatice ale aeroportului.
Principale obiective ale acestei investitii sunt:
Obl. Reabilitarea pistei de decolare / aterizare - cuprinde lucrari pentru structuri rutiere
aeroportuare si instalatii de balizaj;
Ob.2 Extindere platforma de imbarcare - cuprinde lucrari pentru structuri rutiere acroportuare.
instalatii de balizaj, iluminat platforma si canalizare pluviala;
Ob.3 Asigurarea portantei benzii pistei;
Ob.4 Realizarea unui terminal nou / Extinderea terminalului existent - cuprinde lucrari de
arhitecturd, structurd, instalatii sanitare, instalatii stingere incendiu, instalatii electrice, instalat

curenti slabi, instalatii termice pentru construirea unui terminal nou, respectiv reconfigurarea s
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extinderea terminalului existent;

Ob.5 Achizitia de echipamente aeroportuare.
Contractul de finantare cu nr.174/ 16.09.2022 ,,Dezvoltarea  aeroportuare a Aeroportului
Satu Mare prin imbundtitirea conditiilor de sigurantd aeroportuard” vizeazd dezvoltarea
infrastructurii aeroportuare a Aeroportului Satu Mare, prin implementarea cerintelor regulamentelor
aeronautice nationale si internationale in domeniul sigurantei i securitdtii infrastructurii
aeroportuare. Investitiile propuse a fi realizate in cadrul proiectului sunt de naturd non-economica si

vizeaza siguranta si securitatea in domeniul transportului aerian.

Valoarea totald a Contractului de finantare este de 67.413.530 lei, dupd cum urmeaza:

Valoarea Valoarea Valoarea Valoarea Valoarea | Valoarea
totala totala eligibila eligibila cofinantarii neeligibila
eligibila nerambursabild | nerambursabild | eligibile a inclusiv
din FEDR din bugetul Beneficiarului TVA
85% national prin Consiliul ‘
13% Judetean Satu :
Mare
2%
(lei) (lei) (lei) (lei) o (lei) (lei) |
1 2 3 4 s 6 ]
67.413.530,00 | 56.697.090,61 | 48.192.527.01 | 7.370.621,78 1.133.941.82 | 10.716.439.39

AM POIM / OIT acorda o finantare nerambursabila in suma maxima de 55.563.148,79 lei.
echivalenatd cu 98% din valoarea totala eligibila nerambursabila.

Valoarea cofinantérii eligibile a Beneficiarului, reprezentind co-finantare publica de 13% de la
Programului Operational Infrastructurda Mare, in valoare de 7.370.621,78 lei, este asiguratd prin
bugetul AM POIM.

Suma de 1.133.941,82 lei (2%) reprezintd contributia proprie a Judetului Satu Mare si este
asigurata din bugetul Consiliului Judetean Satu Mare.

Conform Studiilor de Fezabilitate, obiectivele de investitii sunt:
e (Construirea unui drum tehnologic perimetral;
e (Construirea unei Remize P.S.1.;

e Sistem de televiziune cu circuit inchis (TVCI) si gard perimetral inteligent:

Romania ¢ JudetulSatu Mare e ConsiliulJudeiean

e L T = 3 Pt = WA
6, Satu Mare e e-mail: office@cjsm.ro e www.cjsm.ro




In plus fata de studiile de fezabilitate, in cadrul proiectului vor fi incluse §i urmatoarele activitai:
e Achizitionarea de echipamente de securitate;
e Achizitionarea unei autospeciale de interventie (stins incendii) si a unei Ambulante
TIP Bl

Aceaste proiecte vor oferi judetului Satu Mare un aeroport mai functional, mai mare. care
indeplineste toate standardele internationale de sigurantd si securitate.

In cursul anul 2022 s-a continuat implementarea proiectului “Carpathian Small Aviation —
new approaches for mobility of persons and goods in Carpathian region”. finantat din fonduri
nerambursabile in cadrul Programului Ungaria - Slovacia - Romania - Ucraina 2014 — 2020
(HUSKROUA), Obiectivul tematic 7: "Imbundidtirea accesibilitafii in regiuni, dezvoltarea
transportului si a refelelor si sistemelor comune de transport”, Prioritatea 1: "Dezvoltarea

infrastructurii de transport in vederea imbunatatirii mobilitatii persoanelor si bunurilor™.

In cadrul acestui proiect, Aeroportul Satu Mare este lider de proiect si are ca parteneri:
v Agency of Regional Development and Cross-Border Cooperation “Transcarpathia™ of

Transcarpathian Regional Council (Ucraina):

International Association of Regional Development Institutions (Ucraina);

Regional Development Association for the Carpathian Euroregion (Ungaria):

v Regional Innovation Agency (Slovacia).

Prin activitatile proiectului, Aeroportul Satu Mare isi propune realizarea de investifii prin
achizitionarea unor echipamente specifice (utilaj multifunctional intretinere si curdtare pistd si
suprafete de miscare), dezvoltarea primei platforme de flight-sharing. realizarea primului ghid VI'R
transnational cu aeroporturile si aerodromurile din regiunile aferente proiectului, promovarea
zborurilor si a aviatiei generale in cele 4 téri, achizitia unor dotari IT, organizarea de intalniri in
vederea facilitdrii conexiunilor publice pentru aeroporturile mici din zona eligibilda (cum ar fi
Aeroportul din Kosice, Aeroportul din Nyiregyhaza si Aeroportul din Ujgorod), precum si
organizarea unui Meeting aviatic in Satu Mare.

Totalul bugetului poiectului pentru Aeroportul Satu Mare este de 446.230 euro, fiind compus

din:
Program HUSKROUA 90%: 401.607,00 euro
Cofinantare 10% 44.623,00 euro
din care:
v cofinantare de la bugetul local al judetului Satu Mare (5%) 22.311,50 euro
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v’ cofinantare de la bugetul de stat (5%) 22.311,50 euro

Domeniul financiar-contabil

Sursele de finantare ale Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare in anul 2022 au fost
formate din venituri proprii si din transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare. Bugetul de
venituri si cheltuieli al entitdtii a fost aprobat, rectificat si modificat cu respectarea prevederilor
Ordinului ministrului finantelor publice nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului i structurii
bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare
a acestuia, cu respectarea prevederilor Ordonantei Guvernului Roméniei nr. 26/2013 privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare.

Costurile luate in calcul la stabilirea cuantumului sumelor de care Aeroportul poate sa
beneficieze sub forma de transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare includ toate
cheltuielile fixe si variabile, curente i de capital efectuate pentru prestarea serviciilor si
desfagurarea activititilor implicate de functionarea in conditii de sigurantda si securitate a
aeroportului. Acestea au fost determinate in anul 2022 pe baza principiilor general acceptate de
evidentiere si urmadrire a cheltuielilor.

Venitul luat in considerare la calculul sumelor de care Aeroportul poate sa beneficieze
sub forma de transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare include venitul obtinut din
prestarea serviciilor si desfasurarea activitatilor la nivelul regiei, fara a exclude niciun fel de venit,
indiferent de natura sau caracterul acestuia.

In anul 2022 regia a realizat venituri proprii in cuantum de 1.608 mii lei si a beneficiat de
transferuri de la bugetul consolidat al Judetului Satu Mare in valoare de 6.951 mii lei pentru
cheltuieli de functionare si 5.517 mii lei pentru cheltuieli de capital.

Veniturile totale realizate de citre entitate au inregistrat in ultimii 3 ani o evolutie

ascendenta:
I Cuantum 2020 | Cuantum 2021 Cuantum 2022
Denumire indicator . . )
- lei - lei - lei
Venituri proprii ol 1388 o 1.608
Transferuri de la bugetu
local al Judetului Satu 6.100) 6.368 6.950
Mare® - | -
Total venituri 7.017 - 1.757 8.559

R
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(1) la determinarea veniturilor proprii au fost luate in calcul toate veniturile entilafii, mai
putin transferurile de la bugetul local al judefului Satu Mare §i veniturile din subvenfii

pentru investifii,

(2) - veniturile totale nu includ veniturile din subvenlii pentru investifil.

Din analiza veniturilor totale realizate in aceasta perioada se observa o crestere a veniturilor

proprii in anul 2022 ca urmare a cresterii traficului i a numarului de pasageri. respectiv o cregtere

a transferurilor primite de la bugetul local al judetului Satu Mare pentru functionarea entitatii.

Asa cum reiese din tabelul urmator, cheltuielile totale ale regiei au crescut ca urmare a

cresterii cheltuielilor de personal datoritd majorarii salariului minim brut pe economie si

salariilor de baza in luna decembrie. a valorii tichetelor de masa, a cheltuielilor cu indemnizatiile

aferente contractului de mandat al directorului general, dar si ca o consecin(a a cresterii costului

energiei electrice.

Cuantum 2022

o B Cuantum 2020 Cuantum 2021
Denumire indicator . ) .
- lei - lei - lei -
- cheltuieli ¢
cheltuielicu 4.338.809 4.490.112 5.021.520
personalul .
- cheltuieli cu materiale
consumabile, inclusiv
piese de schimb, 457.878 527.917 489.041
obiecte de inventar si
combustibili
- cheltuieli ic . R
chetme et 275.537 253.593 709.684
si apa
- cheltuieli cu serviciile o _ o
. 1.025.050 1.744.033 1.595.888

executate de teri
- cheltuieli cu i it - o
Cretiuiell cu tmpots 173.691 183.443 203.775
S1 taxe - . N
~eheltuieli

A 4.955.462 4.748.354 4.054.951
amortizarea 7 . I
- alte cheltuieli 107.934 16.723 7 6.403
- cheltuieli financiare 354.699 179.465 179.711
Cheltuieli totale 11.689.060 12.143.640 12.260.973 |

In perioada 2020 — 2022 la nivelul angajatilor entitatii s-au inregistrat urmatorii indicatori:

Indicator

Numar mediu de

salariai




Numaiar efectiv  de
salariati la 31 54
decembrie . -

N
W

Obiectivele de investitii aprobate pentru a {i finantate din bugetul local al judetului in anul 2022 si

economiile rezultate fatd de creditele bugetare aprobate pentru fiecare obiectiv de investitii in

parte:
mii lei
Nr. | Nominalizarea achizitiilor de bunuri si a altor cheltuieli - A Exccutic ——
crt. de investitii aprohal b bug‘e farc
2022 | 31.12.2022 | neutilizate
0 / 2 3 4 .
TOTAL INVESTITII 6.223 5.517 706
din care: I
Reabilitare si modernizare suprafete de miscare si extindere
1 | aero-gara la Aeroportul Satu Mare, din care: .21 3.211 0
1.1 Rambursare rate credit 3.210 3.210 0
Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare a Aeroportului Satu N o »
5 Mare prin imbunatatirea conditiilor de siguranta
aeroportuard - contributie proprie 2% si cheltuieli neeligibile
(TVA) 170 - 170
3 Carpathian Small Aviation for sustainable development of
border regions - 397 38 359
4 | Scara pasageri 240 240 0
5 | Stingatoare incendii speciale pentru metale - 2 bucéti o 3 2 |
6 | Stingator incendiu motor (tip G30) i 3 A
7 Bard magnetica pentru colectarea resturilor metalice de pe
suprafetele de miscare - 2 bucati 28 28 0
8 | Pushback tractor 0 0 0
9 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii aeroportuare la
Aeroportul Satu Mare 150 0 150
10 | Masina de spalat si aspirat pardoseli cu tractiune integrata 43 3 0
11 | Proiecte si studii: 1.977 | 1.952 25
11.1. Consultantd pregdiire proiecte non-economice
pentru obtinere finanjare din fonduri nerambursabile 34 34 0
11.2. Consultanta elaborare documentatie supori
pentru finanfarea din fonduri nerambursabile (POIM) a
reabilitarii i modernizarii infrastructurii aeroportuare | 1.918 1.918 0
11.3. Harti strategice de zgomot pentru Aeroportul Satu
Mare 23 0 25

In ceea ce priveste executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2022, veniturile proprii

estimate prin bugetul de venituri si cheltuieli (1.368 mii lei) au fost depagite cu 240 mii lei, 1ar la
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transferurile de la bugetul local al judetului aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli (8.548 mii
lei) s-a realizat o economie de 1.597 mii lei. La partea de cheltuieli, raportat la creditele bugetare
aprobate pe anul 2022 in cuantum total de 13.676 mii lei (inclusiv impozit pe cheltuieli nedeductibile).
la 31.12.2022 au fost inregistrate cheltuieli totale in cuantum de 12.307 mii lei, cu 1.369 mii lei mai
putin decat creditele bugetare aprobate.

Domeniul operational

- S-a intocmit si inaintat la AACR “Raportul privind asigurarea calitdtii in domeniul
securititii aecronautice la Aeroportul Satu Mare in anul 20217

- S-a intocmit “Planul de pregitire a personalului care are acces la informatii clasificate
pentru anul 20227;

- A fost elaborat “Planul de control intern privind respectarea prevederilor legale referitoare la
protectia informatiilor clasificate pentru anul 20227;

- A fost intocmit "Planul de activitati de control intern al calitatii in domeniul securitatii
aeroportuare pentru anul 20237;

- S-au desfisurat activititi de verificare standard a antecedentelor pentru 56 angajati ai
aeroportului, pentru 17 angajati ai societatii de paza si 5 angajati ai Biroului Vamal
Aeroport Satu Mare;

- In vederea emiterii permiselor de acces care permit accesul neinsotit in zonele de securitate
cu acces restrictionat ale aeroportului, au fost intocmite si inaintate la AACR documentele
necesare pentru verificarea aprofundaté a antecedentelor pentru:

- 56 angajati ai aeroportului;

- 17 angajati ai societatii de pazi:

- 5 angajati ai Biroului Vamal Aeroport Satu Mare;

- 26 angajati ai ROMATSA — DSNA Satu Mare.

- Personalul aeroportului a participat la cursuri de securitate aeroportuard specializate,
organizate in colaborare cu organizatii de instruire autorizate;

In lunile mai, iunie, iulie si noiembrie 2022, Autoritatea Aeronautica Civild Roména a mai

desfasurat la aeroport activitéti de control al calitatii in domeniul securitétii acronautice, astfel: doua

inspectii, un audit si doud activitati de testare, activitati in urma cdrora nu au rezultal
neconformitati:

e S-a elaborat si inaintat la AACR, in vederea evaluarii, editia nr.2/2022 a “Programului de

securitate al agentului abilitat R.A. Aeroportul Satu Mare”. Urmare a aprobdrii acestuia si a verificarii la

fata locului, Aeroportul Satu Mare a fost revalidat ca agent abilitat pentru mérfuri ¢i posta, prin
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extinderea valabilititii codului alocat in baza de date a Uniunii Europene privind securitatea lantului de
aprovizionare, pana la 30.08.2027;

e A fost elaborata editia nr.7/2022 a "Programului de securitate aeronautica al Aeroportului Satu
Mare” care a fost avizati de institutiile cu atributii in domeniu si ulterior aprobata de
AACR;

e Au fost revizuite, distribuite si aduse la cunostinta persoanelor cu atributii Anexele nr. 6, nr. & si nr.
14 din ”Planul de management al situatiilor de criza al Aeroportului Satu Mare™;

e Seful biroului BSAIC si directorul operational au desfasurat activitati specifice calititii de membri
ai Comisiei de evaluare a ofertelor, in vederea atribuirii serviciilor de pazi, control acces,
monitorizare si interventie dispecerat, supraveghere, patrulare si protectia aeronavelor
pentru aeroport.

e 2 (doud) echipamente poarta detectoare de metale (WTMD);

e 3 (trei) echipamente cu raze X Dual View, cu detectie automata a explozibilor EDSCB pe sasiu fix,
cu tunel de dimensiuni mici, cu TIP instalat si sistem LEDS (sistem de detectare a
explozibililor lichizi) Incorporat, pentru efectuarea controlului de securitate a bagajelor de
mana;

e 2 (doud) echipamente cu raze X Dual View, pe sasiu fix, cu tunel de dimensiuni medii. cu TIP
instalat, pentru efectuarea controlului de securitate a bagajelor de cala;

e A fost elaborat “Planul de pregitire in domeniul situatiilor de urgenta al Aeroportului Satu Mare
pentru anul 20227, care a fost avizat de Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta “Somes™ al
judetului Satu Mare;

e S-a executat pregitirea periodicd, teoreticd si practica, cu agentii de salvare si soferii din cadrul
serviciului privat pentru situatii de urgenta, in conformitate cu programa de instruire din

procedura LRSM-IPSSI, cu teme teoretice si practice.
Domeniul tehnic

Suprafete de miscare §i zone de sigurantd, balizajul luminos al pistei

- S-a mentinut in permanenta in stare operationala pista de decolare-aterizare:

- S-au intretinut zonele de siguranta ale pistei, ale caii de rulare §i ale platformei de imbarcare
debarcare si s-a actionat cu personalul propriu si terte par{i coniractate pentru inldturarea

manuala si mecanica a vegetatiei in exces i din unele rosturi ale pistei:
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- Celelalte probleme ale suprafetelor de miscare (pista) si a zonelor de siguranta aferente, precum
si ale balizajului luminos, identificate iIn DAAD-urile anexa la certificatul de operare al
aerodromului si in neconformitétile constatate in rapoartele de audit ale AACR au fost cuprinse.
spre solutionare, in documentele elaborate in cadrul proiectului “Consultanta pentru elaborarea
documentatiei suport pentru finantarea din fonduri nerambursabile POIM a reabilitarii si
modernizarii infrastructurii aeroportuare™;

- S-au efectuat reglajele n azimut ale dispozitivelor PAPI, de doua ori:

- S-au repozitionat luminile marginale ale pistei, pentru stingerea neconformitatilor DAAD-05,
anexa la certificatul de autorizare al aeroportului, dupa premarcajele facute la masuratorile din
anul anterior;

- S-a mentinut in permanentd in stare operationala balizajul luminos. prin interventii atat la partea
de forta (regulatori si circuite de lumini), cat si la partea de comanda (computerele din
terminalele de telecomanda din posturi si interfatele de fibra optica):

- S-a derulat procedura de achizitie publicd a interventiei de repunere in functiune a ramurii de
comunicatie pe fibra opticd PTI-PT2 (remedierea lipsei de redundanta de comunicatie a
telecomenzii balizajului) si a luminilor axiale ale cdii de rulare (inlocuire module adresabile
defecte, pentru racordarile de aliniere a luminilor axiale ale cdii de rulare la luminile axiale ale
pistei).

Cladiri, constructii, utilitayi

- S-au efectuat lucrdrile de mentenanta, intretinere profilactica §i reparafiile ocazionale la
utilitatile aeroportului (alimentare cu apa, incalzire, stafie preparare aer etc.);

- Pe fondul majordrii tarifelor si costurilor de functionare, s-au redus consumatorii si orele de
functionare, in special din zona de iluminat public, la initiativa conducerii acroportului si s-au
derulat proceduri de achizitie publica pentru energia electricd necesarda functionarii
aeroportului;

- S-au asigurat carburantii, lubrifiantii, lichidele speciale si consumabilele necesare la grupurile
electrogene si s-a efectuat mentenanfa acestora;

- S-a supravegheat executia lucrarilor efectuate de catre terfi. atat la instalafiile de
electroalimentare, cét si la echipamentele de rezerva (grupuri electrogene etc.);

- S-a acordat permanent asisten{a tehnica privind refelele de utilitafi existente (energie electrica,
apa, canalizare menajera si pluviala, incalzire, curenti slabi etc.). in vederea mentinerii acestora
in stare operationald gi s-au executat lucrari de reparatii curente.

Utilaje, echipamente si facilitati:
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—  S-au mentinut in stare de funcfionare — in regie proprie si prin servicii cu terte parti, utilajele de
handling, de intrefinere a infrastructurii aeroportuare si autovehiculele din dotarea aeroportului:

—  S-a derulat procedura de achizitie pentru o scara de pasageri tractatd, din gama 2.5 — 5.8 m
indltime (contractul este finalizat. in valoare de 240 mii lei).

—  S-a elaborat un program de instruire privind operarea echipamentelor aeroportuare pentru
deszdpezire a pistei si a echipamentelor de degivrare/antigivrare aeronave, al personalului din
cadrul Atelierului M. T.A.

Audituri privind supravegherea si mentinerea certificarii aeroporiului

|

Elaborare si pregatire dovezi pentru documentarea elementelor relevante — partea Specificatii
de Certificare (CS-uri), respectiv OPS-uri legate de mentenanta aerodromului;

Transmitere de dovezi si documente justificative catre AACR:

I

— Intocmire/modificare studii aeronautice de risc pentru deviatiile de la Baza de certificare.
incluse in certificatul de autorizare al aeroportului;

— Propunere masuri de actiuni corective (partea de CS-uri) §i sustinerea acestora;

— Intocmire/modificare proceduri de lucru pentru partea de infrastructurd si facilitati vitale.

diseminare, instruire personal.

Domeniul comercial

Compartimentul Achizitii Publice, Negociere si Contractare (CAN)

Activitatea compartimentului achizitii publice din cadrul departamentului comercial al R.A.
Aeroportului Satu Mare se desfagoard in domeniul organizarii si derularii procedurilor de achizitii
sectoriale in vederea atribuirii contractelor sectoriale, acordurilor-cadru si organizeaza concursurile
de solutii.

In decursul anului 2022 a fost elaborat Programul Anual al Achizitiilor Sectoriale 2022
(PAAS) actualizat in conformitate cu bugetul de venituri si cheltuieli al regiei. aprobat cu nr.

911/18.03.2022 ce contine un numar de 8 (opt) proceduri de atribuire si Anexa privind Achizitiile

directe pe anul 2022 (cu valori estimate de maxim 135.060.00 lei fara TVA pentru produse/servicii

si 450.200,00 lei fard TVA pentru lucrari) inclusiv servicii anexa 2 cu valori estimate de pana la

135.060,00 lei fara TV A, contindnd in total 145 de pozitii.

Ca atare, conform prevederilor din programul anual, pe durata anului 2022 au fost atribuite si
incheiate un numar de 59 de contracte dupd cum urmeaza:
Luerdri: 2 contracte

Furnizare produse: 9 contracte
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Servicii: 48 contracte

din care pe PROIECTE:
> ZCarpathian Small Aviation — new approaches for mobility of persons and goods in
Carpathian region” - proiect semnat si in derulare — 2 (doud) contracte de furnizare si 4
(patru) contracte de servicii, semnate;

> ”Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare a Aeroportului Satu Mare prin imbundatatirea
conditiilor de sigurantd Aeroportuara” — cod MySMIS 140277 - proiect semnat in data de
16.09.2022, in valoare de 56.697 mii lei;

“Reabilitarea si modernizarea infrastructurii aeroportuare la Aeroportul Satu Mare” -

cod MySMIS 155306 — proiect semnat in data de 16.09.2022, in valoare de 306.940 mii lei.

Compartimentul Marketing, Relatii Publice si Reprezentare

Activitatea compartimentului marketing, relatii publice si reprezentare din cadrul
departamentului comercial al R.A. Aeroportul Satu Mare se desfasoara in domeniul promovarii si
managementul relatiilor cu clientii, participarea la organizarea si coordonarea de evenimente de
profil.

In cadrul compartimentului, pe perioada anului 2022 s-au incheiat contracte de inchiriere
spatii/suprafete aflate in incinta aeroportului, in valoare totald de 416.001,38 lei.

Din administrarea sistemului de acces cu bariera si a casei automate de platd pentru parcare,

au rezultat venituri (abonamente, cartele, parcare) pe anul 2022 in valoare totala de 124.142,12 lei.

In domeniul sigurantei

In anul 2022, la nivelul compartimentului control, calitate si sigurantd aeronautica principalele
atributii indeplinite au fost cele privind asigurarea managementului sigurantei si calitatii la nivelul
aeroportului. In acest sens au fost realizate o serie de activititi, precum:

- raportarea evenimentelor si a actiunilor subsecvente acestora in aplicatia ECCAIRS citre
Autoritatea de Investigatii i Analiza pentru Siguranta Aviatiei Civile (AIAS). in conformitate cu
Regulamentul UE nr. 376/2014;

- revizuirea procedurilor cu incidentd asupra sigurantei si calitatii in domeniul aeronautic;

- actualizarea lista procedurilor cu incidentd asupra sigurantei si calitatii in domeniul aeronautic cu
procedurile intocmite/revizuite de structurile functionale ale regiei;

- elaborarea programului anual de audituri interne pe anul 2022 in ceea ce priveste procesul de

monitorizare a conformarii;




realizarea auditurilor cu respectarea cerintelor Regulamentului UE nr.139/2014 in ceea ce
priveste supravegherea organizatiilor care opereaza pe aeroport:

realizarea auditurilor de siguranta in scopul identificarii pericolelor care ar putea si afecteze
siguranta aeronauticd;

intocmirea suporturilor de curs in vederea instruirii teoretice a personalului aeroportului in
domeniul sigurantei aeronautice;

organizarea $i sustinerea sesiunilor de instruire teoretica a personalului aeroportului in domeniul
sigurantei aeronautice, in urma carora au fost evaluate cunostintele acumulate de personal, prin
aplicarea unor teste grila;

prezentarea Planului National de Sigurantd a Aviatiei Civile 2022-2026. intocmit de catre
Autoritatea Aeronautica Civila Romana, personalului aeroportului care indeplineste sarcini de
serviciu cu incidentd directa asupra sigurantei in domeniul aeronautic;

realizarea inspectiilor de siguranta in scopul identificarii pericolelor care ar putea afecta
siguranta aeronautica si calitatea serviciilor oferite:

centralizarea, analiza si solutionarea rapoartelor voluntare pentru siguranta existente la nivelul
regiei, supuse atentiei managerului responsabil si comitetelor din cadrul regiei cu competente in
solutionarea problemelor constatate:

convocarea $i prezentarea in cadrul grupurilor constituite la nivelul aeroportului cu atributii in
acest sens a potentialelor pericole identificate, cu impact asupra siguranlei si calitatii;
participarea activa la analiza, gasirea solutiilor pentru indepartarea/tinerea sub control a acestor
pericole, stabilirea masurilor care trebuie intreprinse in acest sens si a persoanelor responsabile
cu implementarea acestor masuri; intocmirea minutelor sedintelor acestor grupuri de lucru.
comunicarea termenelor si masurilor impuse a fi luate de catre persoanele responsabile, ca
urmare a deciziilor adoptate in cadrul acestor intélniri;

analiza prevederilor legale, reglementarilor, standardelor si practicilor recomandate la nivel
national si international, referitoare la siguranta aeronautica pentru activitifile operationale si
tehnice, precum si a rapoartelor privind investigarea accidentelor si incidentelor de aviafie,
auditurilor interne si sugestiile referitoare la siguran{a acronautica;

organizarea si urmdrirea implementarii Sistemului de management al sigurantei si al Sistemului
de management al calitatii in conformitate cu prevederile asumate prin Manualul de management
al sigurantei si Manualul de management al calitatii existente la nivelul entitdtii. adaptarea
acestora la modificarile legislative si la nevoile impuse de desfasurarea activitatii aeronautice:;
identificarea si stabilirea principalilor precursori pentru indicatorii de performanta in domeniul
siguraniei, corelafi cu Planul National de Siguran{a a Aviatiei Civile PNSAC 2022-2026,
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- definirea obiectivelor, fintelor si indicatorilor de performanta in domeniul sigurantei pentru anul

2023.

Concluzii

Anul 2022 a marcat pentru Aeroportul Satu Mare un important pas catre dezvoltarea si
reabilitarea infrastructurii, prin semnarea celor doud contracte de finantare in cadrul Programului
Operational de Infrastructura Mare. Aceste proiecte vor constitui fundamentul unor servicii mult mai
bune, axate pe siguranta traficului, dar si pe confortul pasagerilor, ducand in final la cresterea si

diversificarea ofertelor noastre.

Compartimentul de guvernanta corporativa

Consilier S.C.C.I. Consilier S.C.C.IL.
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