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Raport de activitate pe anul 2024
, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022

Nr. 680/14.04.2025

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de cdtre
Consiliul Judetean Satu Mare, denumit in continuare autoritatea pentru Scoala de Arte, aflatd in
subordinea sa, n conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificdri §i completdri prin
Legea nr. 269/2009, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si cu cele ale regulamentului

de evaluare.

In calitate de Manager, subsemnatul Mircea Grigore Deac, am alcdtuit prezentul raport in

conformitate cu anexa 4, din Ordinul Ministerului Culturii nr. 2799/10.12.2015.



Raport de activitate pe anul 2024
, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022

1. Evolutia institufiei in raport cu mediul in care isi desfdsoard activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

2. Imbunatatirea activitatii institutiei;
3. Organizarea / sistemul organizational al institutiei;

4. Situatia ecogomico-financiard a institutiei;

5. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. Evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmdtoarea perioadd de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de cdtre autoritate.

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoard activitatea:

Al Colaborarea cu institufii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi
comunitati;

Scoala de Arte Satu Mare este o institutie de invdtdmant artistic, organizatd pe baza principiilor
accesului liber fard nici o discriminare la culturd si artd, al primordialitdtii valorii si liberti(ii de creatie.

Este institutia unde arta se manifestd sub toate aspectele ei, picturii, muzici, dans, arti populari, etc.

Scoala de Arte Satu Mare, este institutia care modeleazi talentele tinerilor, copiilor si a
populatiei adulte in domeniul invétdgmantului artistic, avand un caracter popular in privinta accesului

amatorilor cétre cursurile scolii .

Activitatea de bazi a scolii este de instruire, informare si formare artistici a copiilor,
tinerilor si adultilor prin sistemul de predare individual (profesor/elev/ori) la toate sectiile
muzicale si sistemul de predare colectivi la sectiile de arte plastice, actorie, coregrafie. Instruirea
artistica se face pa baza unor programe analitice (arii curiculare) la fiecare specialitate stabiliti de

Ministerul Culturii si adaptatd la specificul scolii si nivelul de asimilare al elevilor .

Activitatea complementari procesului de invitimant constd in organizarea si derularea unor
prosecte cultural artistice pe diferite domenii ale artei, organizrii si participdrii locale, zonale, nationale
si internationale pe baza parteneriatelor sau invitatiilor, pe baza regulamentelor de organizare ale acestor

prosecte. Disciplinele artistice in care se desfdsoard scolarizarea si instruirea sunt :
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In domeniul artelor culte care detin majoritatea specialitatilor
® Sectiunea muzicii vocale: canto muzica usoard, canto muzicd populard, canto muzici
clasicd, initiere folclor.
® Sectiunea muzicii instrumentale: instrumente de suflat (saxofon, clarinet, taragot), pian
,chitari, vioard ,acordeon, orgd, ansamblu instrumental —muzicd populari.
® Sectiunea artelor plastice: picturd, grafica.
e Sectiunea coregrafici: balet.
Existenta in Satu Mare a unui numar mare de institutii de culturd profilate pe diferite domenii ale
culturii, precum si a organizatiilor de culturd (fundatii, asociatii, societiti, filiale ale uniunilor artistice
profesioniste) se rasfrange pozitiv asupra intregii comunititi locale si judetene, beneficiind in felul

acesta de o paletd diversificatd de oferte culturale pe specificul fiecdrei institutii de cultura .

In vederea imbundtatirii calitative a prestatiei culturale de care dispune scoala, pentru
satisfacerea nevoilor spirituale ale beneficiarilor, institutia noastri se bazeaz3 atat pe activitatea proprie
specificd, cit si pe colaborarea cu institutii, organizatii culturale, asociatii, fundatii sau uniuni
profesionale. In anul 2024, scoala a practicat si derulat o varietate de forme de colaborare cu diverse
institutii i organizafii din judef, din tari, iri vecine, precum si colaboriri prin participiri la o

multitudine de manifestdri artistice nationale si internationale.

CU INSTITUTII DE CULTURA
o Biblioteca Judeteand Satu Mare
o Centrul Cultural G.M. Zamfirescu
o Centrul Judetean Pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Satu Mare
o Directia pentru Cultura Satu Mare
o Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare
o Muzeul Judetean Satu Mare
o Teatrul de Nord Satu Mare
Scoli Populare de Arte pe plan intern:
* Scoala Populard de Arte “ Vespasian Lungu “ Briila
* Scoala Populara de Artd "lon Irimescu” Suceava

= Scoala de Arte si Meserii Baciu
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= Scoala Populard de Arte “ Tudor Jarda” Cluj Napoca

= Scoala Populard de Arte “ Gheorge Chivu” Sighetu Marmatiei
= Scoala Populard de Arte “ Liviu Borlan ” Baia Mare

= Scoala Populard de Arte “ Francisc Hubic” Oradea

. SCOﬁlE} Populard de Arte ”Constantin Brancusi’” Targu Jiu

. Scoala. de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe

» Scoala Populard de Arte Targu Mures

= Scoala de Arte si Meserii Bistrita Nasaud

= Scoala de Arte si Meserii Zalau

= Scoala de Arte “lon Roméanu” Resita

= Scoala Populard de Arte “ George Enescu ”” Botosani

* Scoala de Arte si Mestesuguri “Augustin Bena” Alba Iulia

= Scoala de Arte si Meserii “Tiberiu Brediceanu” Brasov

Scoli Populare de Arte pe plan extern:

= Scoala de Arte - Scoala de Arte ,,Musikus” din Iserlohn, Germania
= Scoala de Arte ,,II Rakoczi Ferenc” din Teglas, Ungaria

= Centrul Multicultural si de Tineret ,,Véaci Mihaly” din Nyiregyhaza Ungaria.

CU INSTITUTII DE INVATAMANT
Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare
Colegiul National ,,Doamna Stanca
Liceul de Arta ,, Aurel Popp
Colegiul National Mihai Eminescu
Palatul Copiilor Satu Mare
Liceul Teoretic German Johann Ettinger

Colegiul National Ioan Slavici

CU FUNDATII, ASOCIATII, O.N.G.-uri de cultura

Asociatia Artistilor Plastici Satu Mare
Centrul Multicultural Poesis

Asociatia ROTARACT CLUB Satu Mare
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o Loga Dance Club

o Asociatia ROTARY Club Satu Mare

o Organizatia de dans ,,Passion 4 Salsa” Satu Mare
o Lyons Club Somes Satu Mare

o Casa Mestesugarilor

o AtelierLﬁ de Arte Aurel Popp

o Shopping City Satu Mare

ALTE INSTITUTII
o -Priméria Ardud
o -Primdria Satu Mare
o -Primdria Carei
o -Primadria Tdsnad
o -Prefectura Satu Mare
o Agentia Pentru Protectia Mediului Satu Mare

o Directia Pentru Protectia Copilului Satu Mare

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintdri);

Anul 2024 a presupus o deosebitd implicare in indeplinirea cat mai eficientd a tuturor
sarcinilor, fiind preocupat, atat eu cét si colectivul scolii, de cresterea calitatii si a eficientei procesului
de invitimant. In cadrul Scolii de Arte, pe intreg parcursul perioadei raportate s-a avut in vedere

organizarea activitdtilor conform Regulamentului de Ordine si Functionare.

Puncte forte: - este o institutie de culturd cunoscutd i recunoscutd pe plan judetean,
national si chiar international

- dispunem de cadre didactice cu o bund pregitire metodicd si de
specialitate, care stipanesc continuturile predate

- cadrele didactice elaboreazd activititi eficiente si au demersuri didactice
centrate pe cursant

- metode si strategii moderne, activ-participative, stimulative pentru
evolutia cursantului

- continutul si metodele sunt adaptate la specificul clasei si se urmareste
dezvoltarea cursantului prin asigurarea unui climat favorabil

- face parte din sistemul national al scolilor de arte

- are o gamd largd de programe educationale si cultural-artistice, inclusiv
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== pentru minoritati
- existenfa unor programe educationale si cultural-artistice pentru toate
— varstele
- durabilitate si sustenabilitatea institutiei (de 118 ani)
—_— - dotare la standarde ridicate, aparaturd de ultima generatie
- Institutie prietenoasa
— - conditii necesare unei distantéri fizice intre elevi si profesori in silile de
— . curs (pentru cursuri desfdsurate la sediul scolii)
- conditii igienico — sanitare si de protectie personald a copiiilor la un
— nivel ridicat
- amplasarea scolii 1n centrul orasului, in vecinatatea unor licee si scoli
— generale importante
- relatiile interpersonale (profesor — elevi, director — profesori, profesori
e — pdrinti, profesori — profesori) care favorizeaza un climat deschis si
— stimulativ
Puncte slabe: - reticenta unor profesori fatd de nregistririle activitatii de la clasa
— (conform legislatiei In vigoare, ora de curs nu poate fi filmatd fara
“acordul cadrului didactic, pentru mediatizarea activitatilor didactice
— - lipsa unei sali de spectacole potrivite, pentru evenimentele scolii
- lipsa unor sili de repetitii pentru ansamblurile scolii
— - insuficienta sdlilor de curs
- lipsa unei motivatii interioare a invitarii
= - superficialitatea repetitiilor la domiciliu din partea unor cursanti
— - independentd in ceea ce priveste initierea unor actiuni noi
Oportunitati: - posibilitatea participdrii la actiuni desfasurate in mediul online
—_ - parteneriate interne $i externe
- existenta continud a unui potential public tintd
e - capacitatea de a realiza proiecte, parteneriate si protocoale de colaborare
- existenta unor linii de finantare accesibile scolii
—_— - atitudine deschisd fatd de noile oportunitati de organizare, colaborare,
— participare la actiuni
- potential continuu de talente in domeniul artei in judetul Satu Mare
— - interesul unor cursanti talentati din familii defavorizate
- recunoasterea certificatului de absolvire la nivel european
— Amenintari: - impactul economico-social al crizei provocate de o pandemie (frica
pdrintilor de a-si expune copiii intr-un program after school)
— - cresterea inflatiei, scaderea puterii de cumpdrare comparativ cu raportul
— cerere — oferta ar putea pune scoala intr-o pozitie deranjantd din punct
de vedere financiar
— - cresterea preturilor, inclusiv al instrumentelor muzicale
| - instabilitate legislativa
- ‘ - reducerea veniturilor, atat din subventii cat si veniturile proprii ca
1 urmare a unei crize economice, caz in care scoala ar avea un buget
— ‘ insuficient.
‘ - concurenta existentd sau potentiald a altor institutii de acest gen sau
— ' persoane fizice
—
— 7
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- reducerea timpului pentru studiu in rindul persoanelor active

- lipsa de interes a reprezentantilor unor institutii locale si pierderea pe
parcurs a unor relatii de cooperare.

- migrarea profesorilor spre alte institutii mai atractive din punct de

vedere financiar

A.3. Evolutia imaginii existente §i mdsuri luate pentru imbundtdfirea acesteia,

Scoala de Arte are o bund reprezentare pe plan intern si international, avand strinse legdturi

culturale cu unele tiri din Europa, participand la diverse festivaluri, concursuri de arte plastice,

muzicd, balet, actorie, cursantii beneficiind in felul acesta de premii si alte distinctii.

In anul 2024, am participat la diverse manifestiri culturale in calitate de co-organizatori si

invitati.

Pentru a face cunoscute cat mai bine activitétile scolii, s-au intreprins mai multe tipuri de

actiuni:

II.

1.
IV.

Pliante, afige, anunturi, bannere expuse in locuri cit mai accesibile, ocazionate de
activitdti specifice scolii, cele organizate in afara scolii in mediul urban si rural;
Existenta in fiecare sald de curs a unei vitrine cu caracter permanent in care sunt
prezentate performantele elevilor scolii (diplome de participare nationale si
internationale, distinctii, mentiuni, premii si trofee);

Aviziere actualizate permanent;

Aparitia si difuzarea unor publicatii in care este prezenti scoala noastrd, unele

personalitdti ale scolii si elevii acesteia:

o cataloagele productiilor de sférsit de an

o cataloagele concursurilor organizate de Scoala de Arte

o cataloagele expozitiilor de picturd

O promovarea activitdtii prin internet (site-ul- http.//www.scoaladeartesm.ro, canalul de

youtube- https://www.youtube.com/channel/UC6YMkInzyHh6u2jaWjUSixQ si pagina de

facebook-scoaladearte)

o Canalul de socializare Facebook este utilizat pentru transmiterea informatiilor in timp real,

precum si pentru redirectionarea utilizatorilor citre site-ul scolii. in perioada analizatd

numadrul de aprecieri pe postare a crescut continuu, ceea ce demonstreazi interesul crescut al

comunitdtii pentru activitatea institutiei noastre

NAODODAOANROOBNOAnNOAODRRAONONRNRONODNODRNENnnnonnononnan |
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o Canalul de socializare Youtube este utilizat pentru diseminarea materialelor video realizate
de citre scoala

o Principalul canal de comunicare online este platforma digitald oficiald a institutiei care
transmite informatii cu privire la activitatea acesteia. Site-ul este actualizat prin publicarea
continud a informatiilor pe categorii, pentru a facilita o accesare cit mai usoard

o aparitii TV la p:)sturile locale de televiziune-Nord Vest TV, ITV, TV1 si Pro Sat

o imprimarea activititilor artistice ale scolii pe stick-uri de memorie si difuzarea acestora la

apartindtorii elevilor scolii.

fmbundtd;irea promovdrii activitatii specifice scolii prin diferite tehnici si modalitati:

o Productii si spectacole organizate la fiecare sfarsit de semestru si de an scolar, la care si aibi
acces in mod gratuit publicul larg

o Spectacole si expozitii semestriale si anuale ale absolventilor, organizate in incinta scolii si
in cadrul sectiei externe (Carei)

o Expozitii in spatii publice deschise, vernisajele cursantilor si absolventilor la Galeriile
Muzeului de Artd, Atelierul ,,Aurel Popp”, Biblioteca Judeteand, precum si la galeriile de
arte vizuale ale Primdriei si Consiliului Judetean Satu Mare

o Parteneriate si vizite reciproce cu: Scoala de Arte Baia Mare, Scoala de Arte Botosani, Scoala
de Arte Targu Mures, Scoala de Arte Sf. Gheorghe, Scoala de Arte Cluj, Scoala de Arte
Suceava, Scoala de Arte “Francisc Hubic” Oradea, Scoala de arte Tg Jiu etc...

o Aparitii periodice televizate de informare a publicului despre activititile scolii, realizirile si

performantele elevilor scolii la posturile de televiziune locale.

Au apdrut numeroase articole de presd, publicate sau difuzate prin: Informatia Zilei, ITV Satu
Mare, Gazeta de Nord Vest, Nord-Vest TV, TV | Satu Mare, szatmar.ro, City Radio, Satu Mare
News, Presasm.ro, Ziarul Obiectiv Sm, Pro Sat, Dincolo de sport, smlive.ro, Stirile Zilei Satu Mare.
De asemenea, inaintea marilor actiuni ale scolii au rulat spoturi publicitare la televiziunile si

radiourile locale.
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artistice si activititile educationale ale Scolii de Arte.

Documentele utilizate pentru mediatizare:

Mediatizarea cuprinde abordarea tuturor modalitdtilor si tehnicilor de informare si

Nr. | Document Provenienta | Continut/rol Circuit
crt.

1. | Planul anual al | Consiliul Cuprinde toate manifestarile in care | Manager -
programelor Administrativ | institutia este organizator principal | Secretariat -
cultural-artistice ale sau co-organizator. Compartimentul
scolii Educational.

2. | Program anual dé | Consiliul Cuprinde obiectivele anuale | Manager -
mediatizare Profesoral urmarite, activitatile generale de | Secretariat =

mediatizare, activitatile de | Secretar -
mediatizare pentru fiecare | responsabil
eveniment, tehnicile si modalititile | elaborare
abordate, resurse necesare. materiale

3. | Plan de mediatizare | Consiliul Cuprinde misurile de mediatizare | Manager -
pentru actiuni Profesoral pentru actiuni, materialele | Secretariat -

publicitare (caracteristicile, | Secretar -
numdrul, data la care si fie pregitite, | responsabil

locul i termenul de distribuire), | elaborare
mediatizarea in presa locald si alte | materiale

cdi de distribuire a informatiilor.

4. | Dosarul de presi si | Consiliul Impactul evenimentului Manager—
impresii ale | Profesoral Secretariat.
evenimentului

5. | Raport de | Consiliul Evaluarea eficientei mediatizirii Manager -
mediatizare Profesoral Secretariat
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A.4. Mdasuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Fisele de 1inscriere,
registrul cursantilor oferd
informatii atit cantitative cat
si calitative T}n ceea . ce

priveste beneficiarii directi ai

institutiei. De  asemenea,
anual  sunt ~ chestionati
cursantii/parintii acestora

legat de nivelul de satisfactie

privind activitdtile sl
conditiile din scoald. Prin
aceste surse de informatii
poate fi analizatd evolutia
numadrului si categoriilor de
beneficiari raportat la anii
anteriori, oferind atat
informatii cantitative cat si
calitative. De asemenea, in
cadrul actiunilor artistice sunt
urmarite numdrul si
categoriile de varstd ale
publicului participant.
In anul 2024 chestionarele de
evaluare a gradului de
satisfactie a cursantilor a

evidentiat aprecierea foarte

Anexa nr. | - Procedura monitorizarea i evaluarea activitdfilor Scolii de Arte.

CHESTIONAR DE EVALUARE
A GRADULUI DE SATISFACTIE A CURSANTILOR

B TGP s s oo s S AP T PR T AN RV S AU R Ao ey O S s TSI TR T S RS TaRaS T

4. Sectiile urmate la Scoala de Arte si anul:

O RN o oo s Sy vt o i iy s v prdsontm e st S e S srvoges e it s 1

10. Dupi ce terminati $coala de Arte veti continua sd practicati disciplina artisticd invifatd pe cont

PORPVIENE WRBOT ....coovviiio.iivismmomiimiinsindissiboisisbivsitsbamomshestodsiins cattasi thotks subs g Sva Sess R oo bindeshasdis angpasiamowsnsi

buna a elevilor si apartinatorilor fatd de activitatea noastra si au dus la implementarea unor noi masuri

si corectii ce au rezolvat putinele obiectii ridicate de cursanti.

11
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A.5. Grupurile-tintd ale activitdtilor institutiei;

Pe termen scurt, beneficiarii activitdtilor scolii sunt cursantii care frecventeaza programele
educationale. Pe termen lung, beneficiarii sunt fostii, actualii si viitorii cursanti ai institutiei si
publicul participant la actiunile cultural-artistice ale scolii. De fapt, toatd comunitatea sitméireani

beneficiazd intr-un fel sau altul de activitatile Scolii de Arte Satu Mare.
X

Pe langd sondaj efectudm diverse statistici si masurdtori de referinti (varstd, ocupatie, situatia

taxelor scolare) pentru cunoasterea cat mai profundd a categoriilor de beneficiari.

Atragerea publicului pe termen lung se realizeazd prin prezentarea in fata acestuia cu
profesionalism, onestitate si calitate, cu prilejul unor lansdri de programe, proiecte, productii de

sfarsit de an scolar, saloane si expozitii.

In concluzie, Scoala de Arte are ca grup tintd persoane din toate categoriile sociale si varst3,

atat prin activititile educationale, cat si prin programele cultural-artistice pe care le organizeaza.

A.6. Profilul beneficiarului actual;

Scoala de Arte Satu Mare, prin specificul statutului si al misiunii, prin prestatia culturali de
invdtdmant artistic se adreseazd direct cursantilor si indirect, prin efectul acesteia, populatiei si

comunitatii locale.
Beneficiarii actuali ai institutiei sunt:

o Beneficiari directi: cursantii scolii - copii si tineri din judetul Satu Mare, majoritatea avand
varsta intre 6 si 18 ani. Cursurile de vioard, canto popular, actorie si de arte plastice sunt
frecventate i de adulti.

o Beneficiari indirecti: populatia comunitdtii locale si a altor comunititi din tard si strdinitate
care se bucurd de vizionarea manifestarilor artistice prin diferite mijloace directe si indirecte,
cu prilejul iesirilor 1n public prin programe si expozitii.

o Participantii la concursurile si festivalurile organizate de institutie — liceeni sitmdreni, copii
$i tineri, cadre didactice, directori si manageri ai scolilor de arte din tard si strdindtate.
Spectatorii prezenti la actiunile organizate de institutie — copii, tineri si adulti.

o Institutiile organizatoare de activitdti artistice nationale si internationale (europene), care prin

premiile acordate beneficiazd de lucrarile de picturd ale cursantilor scolii. Astfel au ajuns o
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serie de lucriri ale scolii in colectiile unor institutii de profil din tard si strdindtate, precum si

in patrimoniul unor persoane fizice.

B. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbundltdtirea acesteia

B.1. Adecvarea ‘activitdtii profesionale a institufiei la politicile culturale la nivel national i la

strategia culturald a autoritatii;

Scoala de Arte Satu Mare rdspunde menirii pentru care a fost infiintatd in urmd cu 119 ani,

dar si necesitdtilor si posibilitatilor perioadei contemporane.

Prin activititile educationale si actiunile cultural-artistice ale institutiei, urmirim alinierea la

strategia si politicile culturale nationale actuale si la strategia judetului Satu Mare.

o Se depun eforturi pentru atragerea cursantilor si publicului din mediul rural i mic urban spre
activititile scolii, contribuind astfel la politica Ministerului Culturii privind asigurarea
accesului la culturd si cresterea calitdtii vietii in mediul rural si mic urban din perspectiva
serviciilor culturale.

o Taxa de scolarizare va fi ajustatd in functie de inflatie, avand un nivel accesibil si persoanelor
din mediul rural, al ciror venit este mai mic, fatd de mediul urban. Aceasta se aliniazd politicii
Ministerului Culturii privind asigurarea accesului la culturd si cresterea calitdtii vietii in
mediul rural si mic urban din perspectiva serviciilor culturale.

o Prin activititile educationale si artistice urméarim implicit protejarea culturii si a patrimoniului
cultural national si international, transforménd astfel cultura in factor de dezvoltare durabila,
axd prioritard a Ministerului Culturii

o Prin actiunile realizate in colaborare cu partenerii din Ungaria, contribuim la o altd axa
prioritard a Ministerului Culturii, si anume - cultura roména in circuitul cultural international.
Tot prin aceste actiuni contribuim la cooperarea transfrontalierd — axa prioritard in strategia
judetului Satu Mare (Compas)

ALY .

o In cadrul institutiei activitdtile educationale se realizeazd in limba roménd i maghiard. De
asemenea, in cadrul multor actiuni cultural-artistice moderarea se realizeazd in limba roména
si maghiar# (partial). Astfel, contribuim la conservarea si promovarea unui specific strategic

al judetului, cel al multiculturalitatii.
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Raport de activitate pe anul 2024
, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022

Anual avem actiuni culturale pe care le desfasurdm cu institutii si asociatii non-culturale,
contribuind la promovarea colaboririlor trans-sectoriale, (axd prioritari a strategiei judetului
Satu Mare).

Anual, proiectele au fost supuse spre aprobare Consiliului Judetean Satu Mare pentru a fi
incluse 1n strategia si agenda culturali a acestuia. Trebuie mentionat 1n acest context, ci la cei
peste 119 ani de existentd pe care {i are gcoala, activitatea acesteia s-a dezvoltat in mod
considerabil, institutia ficind un salt uriag si transformandu-se intr-un reper cultural si

educational in Municipiul si J udetul Satu Mare .

Rezultate obtinute in anul 2024 comparativ cu anul 2023

Indicatori de performanta 2023 2024

Numar cursanti 382 395
Evenimente organizate (total) 76 71
Evenimente organizate in parteneriat 42 43
Parteneriate incheiate 3 3
Participari la evenimente 44 29
Premii obtinute de cursanti 48 45

Realizari de nivel national,
international
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B.2. Orientarea activitatii profesionale cdtre beneficiari;

In urma proiectelor cultural-artistice implementate la aceastd institutie am ajuns la concluzia
c# intr-adevir existd aspiratia spre muzicid a oamenilor, setea de frumos, dorinta de a interioriza arta.
Dar aceastd aspiratie, sete si dorintd trebuie trezitd, mentinutd §i satisfdcutd permanent printr-o
educatie muzicalgl si artisticd adaptatd si actualizatd la schimbarile permanente ale vietii societafii.
Scoala de Arte urmireste in mod continuu schimbirile societitii privind cerintele fatd de educatia

artisticd si fatd de caracterul si continutul actiunilor cultural-artistice.

Contextul social in care functioneazd Scoala de Arte determind permanent conducerea scolii
s analizeze tendintele care se manifestd in societate pentru a oferi servicii educationale si culturale

de buna calitate si adecvate.
In ultimii ani s-au manifestat doui tendinte majore:

- sciderea populatiei (prin deplasarea in occident), cat si sciderea numdrului copiilor si tinerilor care

acum incep si acceseze servicii culturale si educationale specifice gcolilor de arte.

- de asemenea, reducerea din programele scolare a orelor de muzicd a determinat tinerii sd-si indrepte
atentia spre Scoala de Arte, singura institutie ,,populard” care va mai asigura copiilor si tinerilor din

scoli si licee abordiri cultural-artistice, atat in limba romana cat si in limba maghiara.

In anul 2024, am orientat intreaga activitate demersului didactic si educational urmarind
cresterea calitdtii si mentinerea actualititii activititii cadrelor didactice, Tmbundtitirea constantd a
procesului cultural-educativ, elaborarea de standarde de predare in vederea atragerii cursantilor,

eficientizarea lucrului in echipd in procesul de predare.
In scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial, in anul 2024:

o Am continuat exercitiile si experimentele in echipe, testand impreund metode si instrumente
noi.

o Am mediatizat actiunile culturale ale scolii pe canalul youtube, pentru difuzarea rapidd a
materialelor muzicale ale cursantilor

o Am continuat impreuni cu profesorii activitatea google docs pentru scriere in timpul orelor

si pentru crearea de prezentdri pe google slide
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o Misiunea mea a fost si sprijin miscarea de digitalizare, pentru ca profesorii si poatad adduga
materiale video, audio, text, pdf sau imagini pentru a le putea preda cursantilor

o Crearea cadrului favorabil derulirii procesului instructiv-educativ: amenajarea claselor,
asigurarea materialului didactic, intretinerea bazei materiale existente in scoald, etc.

o Asistentd la orele cadrelor didactice. Toate cadrele didactice au asigurat calitatea actului
educational, au utilizat strategii activ participative, au perfectionat metodologia sistemului de
evaluare, au conceput si elaborat proiecte culturale in functie de specificul clasei la care se
lucreazd tindndu-se cont de caracteristicile psihice ale cursantului si de nivelul de cunostinte,
priceperi si deprinderi. Unii colegi, in lectiile desfasurate la clasd, au aplicat tehnici de predare
individuald sau Tn grup, s-a lucrat in perechi sau in grupuri foarte mici, lucru care a condus la
implicarea tuturor cursantilor la activitdtile desfisurate de institutia noastri (programe
artistice, serbdri scolare: Spectacole de Ziua Culturii Nationale, Ziua Unirii Principatelor,
Ziua Na‘giona‘lé a Roméniei, Spectacol de Dragobete, Spectacol de Ziua Femeii, Spectacole
de balet si actorie, Ziua Copilului, Spectacole de sfarsit de an scolar, Recitaluri in cadrul
Zilelor Scolii de Arte, Spectacole de Criiciun si Revelion, Vernisaje de arte vizuale, Vernisaje
in perteneriat cu AAPSM).

o Analiza periodici a documentelor cadrelor didactice si aplicarea corectiilor necesare in
activitatea acestora.

©  Analiza periodica a rezultatelor obtinute de cursantii scolii.

Am urmdrit ca activitatea mea ca manager sa fie transparentd, eficients, in concordanta cu

obiectivele scolii si cu legislatia in vigoare, afisand hotirarile luate in Consiliul Administrativ.

In cadrul sedintelor Consiliului Administrativ au fost prezentate si validate toate propunerile
Consiliului Profesoral. Climatul in scoald a fost destins, lucrativ, amical, existdnd colaborare Intre
toate cadrele didactice si personalul administrativ. Am avut in vedere asigurarea unui caracter
democratic al actului de conducere, o0 buni colaborare cu comunitatea locald. Comisiile infiintate la
inceputul anului scolar prin deciziile interne au functionat conform planului managerial. Rapoartele
de activitate, documentele corespunzitoare portofoliilor cadrelor didactice realizate pe parcursul
anului scolar evidentiazi indeplinirea activitdtilor planificate la termen si in conformitate cu

atributiile stabilite.
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Catedrele formate din profesori mai tineri sau mai in varstd, instrumentele metodice folosite la
clasd au vizat realizarea unor activitti didactice atractive, dinamice, eficiente in planul competentelor

de interpretare a notiunilor asimilate.

Scoala de Arte Satu Mare a initiat si derulat numeroase proiecte in care au fost aduse in prim plan
activitdtile complementare orelor de curs — intalniri, seminarii, auditii, spectacole, schimburi de
experientd, etc., cu partenerii din tara si din strdinatate. Aceste proiecte s-au dovedit a fi foarte
benefice pentru scoald, comunitate si, bineinteles, pentru promovarea unei educatii artistice de

calitate. i

Pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari, in vederea optimizdrii activititii institutiei, se

folosesc, in primul rand, statisticile rezultate din diversele rapoarte periodice ale Scolii de Arte. La
acestea se adaugd prelucrarea datelor personale rezultate din fisele de inscriere la cursurile scolii,

urmand ca in functie de acestea si se stabileascd modalitati de abordare pentru fiecare categorie.

Dupa cum a fost precizat si la punctul A.4. sunt efectuate, la inceputul fiecdrui an scolar,
cercetari/sondaje ale caror rezultate sd contribuie la obtinerea unor concluzii mai ample si mai nuantate,
prin luarea in considerare $i a unor realitdti/cerinte, precum nevoia studierii si acelor categorii de public
care nu cunosc oferta Scolii de Arte, precum si cunoasterea gradului de satisfacere a grupului tint3 actual

din comunitate.

B.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse;

PROIECTUL DE BAZA al scolii care constituie menirea, scopul si esenta institutiei noastre
esie instruirea si scolarizarea copiilor, tinerilor si adultilor la disciplinele artistice, cuprins n Planul

anual de scolarizare — care se constituie in Proiect de bazi al institutiei

In cadrrul institutiei in anul 2024 au functionat urmdtoarele sectii: |

Muzica: - pian cu predare in limba roména si maghiara

- instrumente de suflat cu predare in limba romand si maghiari: saxofon, ‘I
clarinet, taragot

- chitard clasicad, electricd, bas cu predare in limba romand si maghiara
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- canto: clasic, muzicd ugoard, muzica populard
- vioard cu predare in limba roménd si maghiard

- sintetizator cu predare in limba romand si maghiara

Coregrafie: - balet cu predare in limba romana si maghiara
Arte plastice: * - picturd, grafica
Teatru : - limba roména,

- limba maghiard

Proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei.

In 2023 auditii de clasi: 29 In 2024 auditii de clasi: 30

spectacole comune: 14 spectacole comune: 16

Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei:

-Spectacole, festivaluri, vernisaje organizate la Filarmonica ,,.Dinu Lipatti”, Centrul Cultural ,,G.M.
Zamfirescu”, Galeria de Artd a Consiliului Judetean Satu Mare, Galeria de Artd a Primariei Satu
Mare, Muzeul de Arti, Muzeul Judetean Satu Mare, Biblioteca Judeteand Satu Mare, Casa
Mestesugarilor, Atelierul ,,Aurel Popp”, Complex Esedra, Restaurant Aurora, sustinerea de micro-

recitaluri in lacasuri de cult.

-Spectacole in aer liber de muzicéd usoard si muzicd populard la Taberele Scolare, ,,Shopping City

Satu Mare”, Pasajul Corneliu Coposu, P-ta 25 Octombrie, Gradina Romei, Parcul Vasile Lucaciu.
- Lectii deschise de picturd si spectacole in aer liber de muzica usoard si populara.

- Spectacole de ,,Ziua Culturii Nationale”, ,,Ziua Unirii Principatelor”, Ziua Nationald a Romaniei si

alte evenimente culturale ocazionate de diferite sarbatori nationale.

Participdri la festivaluri, gale, concursuri, saloane

Scoala de Arte a participat la numeroase evenimente organizate de catre gcolile de artd din

tard: Cluj Napoca, Targu Mures, Alba Iulia, Suceava, Botosani, Tg. Jiu, Zaldu, Baia Mare, Bistrita,
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Oradea, Timisoara, Resita, Brdila, Sibiu. Cursantii scolii din cadrul clasei de actorie limba maghiara

au participat la concursuri nationale si internationale de recitare.

De asemenea, institutia noastrd este prezentd frecvent cu programe cultural-artistice
organizate in judetul Satu Mare in parteneriat cu alte institutii, precum si diferite alte evenimente cu

caracter culturalx

Proiecte realizate ca partener/coproducator;

Scoala de Arte a realizat numeroase activitati in parteneriat cu institutiile de culturd judetene:
Centrul de Judetean pentru Conservarea si promovarea Culturii Traditionale Satu Mare, Biblioteca
Judeteand, Muzeul Judetean, Teatrul de Nord, Filarmonica ,,.Dinu Lipatti”, Centrul Cultural G.M.
Zamfirescu, precum $i cu scolile si centrele culturale partenere din tard. De asemenea, a participat in
calitate de partener cultural la festivaluri si expozitii organizate de Asociatia Artistilor Plastici Satu
Mare, dar si in colaborare cu organizatii sociale si alte institutii cu profil non-cultural cum ar fi liceele

din subordinea Inspectoratului $colar Judetean Satu Mare.

Evenimentele organizate de Scoala de Arte au avut un impact pozitiv asupra publicului, care a
apreciat calitatea spectacolelor organizate. Totodatd, acestea, au reprezentat si un schimb bun de

experienta intre scolile de profil si celelalte institutii de cultura.
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Proiecte majore realizate in 2024:

0 Recitalul grupului vocal-cameral ,,JOYFUL” al Scolii de Arte,
la Biserica Calvaria

o Spectacolul clasei de canto popular, cu ocazia sdrbdtoririi
Zilei Unirii Principatelor Roméne

o Festivalul “Céantd §i incantd de Dragobete”, editia a X-a, in
parteneriat cu Casa de Culturd Beius

o Spectacol dedicat Zilei Internationale a Femelii, ,, Primdvard
pe portativ”

o Concursul International de Arte Vizuale " Ion Popdan” editia
a VI-a” si vernisajul expozitiei »Scara-suport imaginar al cresterii”

o Spectacolul de folclor ,,Muguri de primcvard” la sediul
Prefecturii Satu Mare

o Festivalul de chitard clasicd ”Samus GuitArt” editia a XI-a

o Spectacolul ,,Concert de Primdvard” in Teglas - Ungaria

o Spectacole ocazionate de Zilele municipiului Satu Mare si Ziua
Copilului

o Sir de spectacole la sfarsit de an scolar 2023-2024

o Parteneriat cultural cu AAPSM: Festivaluri de primavard,
vard, toamnd, iarnd —

0 Ziua Mondiald a Muzicii, sarbdtoritd la Teglas in Ungaria |

o Zilele Scolii de Arte, manifestdri artistice care cuprind actiuni
culturale ale tuturor profilelor muzicale ale scolii

o Spectacol de Ziua Nationald a Romaniei

o Festival Concurs International ,, Muzica Inimii Mele” editia a
XVI - a

o Spectacole de muzicd si balet ocazionate de Sérbditorile de
larnd, la diferite institutii publice si filmdiri pentru posturile TV
locale, de Crdciun si Revelion
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o Recitalul grupului vocal-cameral ,,JOYFUL” al Scolii de Arte,
la Biserica Calvaria

In data de 7 Ianuarie 2024, la Biserica Calvaria din
Satu Mare, a avut loc concertul de Anul Nou al grupului
vocal-cameral JOYFUL al Scolii de Arte. Programul
interpretat a fost alcituit din piese gospel, negro spiritual si
blues american, reusind sd transmiti emotie publicului
prezent In numdr foarte mare. Membrii grupului JOYFUL,
condusi de indrigita profesoard Budean-Mihaly Judit, au fost
ovationati la scend deschisa pentru prestatia lor de un Tnalt

nivel artistic.

ARTISTIC LEADER:
BUDEAN MIHALY JUDITH

07JAN ... 19:00

ICA CALVARIA
BAN
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o Spectacolul clasei de canto popular, cu ocazia sdrbdtoririi
Zilei Unirii Principatelor Romdne

In data de 24 Tanuarie 2024, tinerii interpreti de muzici populard din cadrul clasei de folclor a
Scolii de Afte, au fost protagonistii recitalului sustinut cu ocazia sirbatoririi Unirii Principatelor
Romane. In fata oficialititilor sitmirene si a sutelor de oameni prezenti la celebrarea Micii Uniri,

grupul de cursanti ai scolii de la cls.prof. Vasile Chioran, au reusit sd impresioneze publicul prin

interpretarea catorva cintece patriotice cunoscute, fiind indelung aplaudati.
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o Festivalul “Cantd si incdntd de Dragobete”, editia a X-a, in

parteneriat cu Casa de Culturd Beius
De Dragobete, iubeste romaneste!

In data de 23 Februarie 2024, Festivalul "Canta si incanta de Dragobete", aflat la cea de-a X-

T i a editie, s-a desfdsurat la Casa de Cultura din Beius,
; L Casade Colturd Being
. institutie cu care avem un parteneriat cultural de
a Dra-QObete colaborare. Cursantii si absolventii Scolii de Arte
lubeste. > » _
Romuaneste. Satu Mare de la clasele de folclor, precum si
Vineri 23 februarie 2024, ora 18, Ansamblul Doina Codrului coordonat de prof. Vasile
vd invitdm la Casa de Culturi Beius ; i =0 St : =
(str. Gen. Leonard Mociulschi nr. 3), Chioran, au incéntat auditoriul prin evolutiile de
1 la un spectacol folcloric in care celebrim ey ol i
) iubirea prin cAntec i joc, exceptie in programul derulat in colaborare cu artistii
dituri de cursantii Scolii de Arte Satu Mare s s i
i colaboratori ai Casei de Cultura Beius locali pregatl‘gl de d-na pI’Of. Anca Banda.
 chiouon s gosier Vil Eiintas Adresam felicitari tuturor celor care au evoluat pe
[— f\, ™ scend si deopotriva parintilor si sustindtorilor
Prof. Florin Pop; e l‘
Prof. Vasile Chiorean . |
rl;)mf. i.\sn:a Banda acestora:
Rel. Mirela Bota e T

3 Soncrizare si lumini: Adrian Stefan Dignisto

Intrarea este libera.
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o Spectacol dedicat Zilei Internationale a Femeii, ,, Primdvard pe

portativ”

Pe data de 9 martie 2024, am celebrat la sediul Scolii de

Arte din Satu Mare, Ziua Internationald a Femeii, printr- @

Scoala de Arte

un recital de muzici si poezie sub genericul ,,Primivari organizeaza spectacolul

pe portativ”. In fata unui public numeros format Tn mare PRIMAVARA PE PORTATIV

cu participarea cursantilor, absolventilor si profesorilor scolii

* Vineri 8 martie, ora 17:00 ' i
. v p . e A sediul Scolii de Arte, str. loan Slavici nr.6
cursantilor de la profilele muzicale si de actorie ale scolii, 7 b

parte din périnti, bunici si prieteni, a avut loc spectacolul

acestia reusind sd-i impresioneze pe cei prezenti prin

calitatea pieselor interpretate.
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o Concursul International de Arte Vizuale ”lon Popdan” editia a

VI-a” si vernisajul expozitiei ,,Scara-suport imaginar al cresterii”

Pentru cea de-a VI-a editie a concursului

international dearte plastice ,,Jon Popdan" de la
Satu Mare din data de 5 aprilie 2024, s-au inscris
44 de concurenti din Romania, respectiv de la
scolile de arte din Baia Mare, Cluj Napoca,
Botosani, Suceava, Targu Jiu, Zaldu, Targu Mures
si Satu Mare, precum si din Ungaria.

Tema propusd pentru aceastd a VI-a editie a fost
»Scara - suport imaginar al cresterii”. Au fost

selectate 16 lucrdri pentru concursul final, iar la

Concurs de arte vizuale si expozitic internationala
~10N POPDAN"- editia a Vi-a

Vineri, 5 APRILIE 2024,

ora 16:00 - Sala Oglinzilor

Biblioteca Judejeana Satu Mare str. lufiu Maniu nr.2

vernisajul care a avut loc
vineri, la Sala oglinzilor din
cadrul Bibliotecii Judetene,
au fost anuntate si premiile
castigate de concurenti.

Felicitari tuturor!
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oSpectacolul de folclor ,,Muguri de primdvard” la sediul
Prefecturii Satu Mare

PETLL SATL MARE
CONSIICL FUBETRAN
SIATMAR MPETE
MHEYH TANAGY

RIS SATHMAR
KRESHAT

Institutia Prefectului - Judetul Satu Mare
Consiliul Judetean Satu Mare

In cadrul activitdfilor

culturale sustinute de Scoala de Arte Satu Mare

Scoala de Arte, la Spectacol folcloric

sediul Institutiei “Muguri de primdvarda”

Prefectului din Satu Participa elevii si absolventii claselor de muzica popularasi instrumente de s:g@at
Ansamblul folcloric vocal—lnshwmﬁftal :

Mare a avut loc, in
data de 18 Aprilie
2024, spectacolul

,:lm dzryorpmf ¥ ?lg,eC'hiOrQﬂ 4

folcloric ,,Muguri de Sala Mare de Sedm{e a Inmtu{m Preféc?tnlm Satu Mare l 8 Apnlte 2024, ora 18 00~¢
At
p rlmaVaI‘a edl!:la a Parteneri media: TV Satu Mnre lnh:ﬂ;!;i:.. ll?l'\rr-ﬁs_t“t:”:li:'r‘:. '(‘"r\“:u::rs_hv’::‘;':m:!m@m Ujsag, szatmar.ro, City Radio,
Radio and, net, Satu Mare Nm Presl Satu Mare, Ziarul ObiectivSm
II-a. =

in fata unui
public
numeros si
inimos
deopotriva,
au evoluat
cursantii
claselor de
folclor
coordonate de
profesorii
Vasile
Chioran si Cristian Totpati, iar acompamamentul a fost a51gurat de Ansamblul .Doina Codrului
condusd de dirijorul Vasile Chioran, alturi de invitatii speciali, Melania Strut si Casian Cilin.
Felicitdri tuturor celor care si-au adus aportul la reusita acestei manifestiri artistice, dorindu-le inci

o datd mult succes pe mai departe!
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Consiliul Judetean Satu Mare

 Scoala de Arte

o Festivalul de chitard @
clasica ”Samus GuitArt” editia a

XI-a “’%@@% e

La Muzeul de Arta din Satu Mare s-a

desfasurat cea de-a XI-a editie a Concursului F ST
national de chitari clasic ,,Samus GuitArt”. E l VA L

CONCURS DE CHITARA CLASICA

Pentru editia din anul 2024 s-au inscris Program:
-ora 17:00 - Concurs
concurenti din Alba Iulia, Sfantu Gheorghe, - ora 18:30 - Premierea si Gala Laureatilor |
- ora 19:00 - Recital - Constantin Andrei
Targu Mures, Resita, Cluj Napoca, Oradea, - Sallai Laszl
Zaldu, Baia Mare si Satu Mare. 19.04.24

Concursul a fost de un inalt nivel calitativ, cu
interpretdri foarte apreciate atat de publicul ; 6)

prezent cat si de juriu, care nu a avut o misiune

usoard in desemnarea
castigatorilor.
Intrecerea s-a desfasurat
pe doud sectiuni, cu
concurenti de la scoli de
arte, respectiv, licee si
colegii de arte.

La finalul concursului,
inainte de decernarea
premiilor, a avut loc un
recital sustinut de prof.

Sallai Laszlo din Satu

Mare si Conf. univ. dr. Constantin Andrei din Cluj Napoca.

Managerul Scolii de Arte Satu Mare, Mircea Deac, a multumit tuturor pentru participare si a adresat
felicitdri §i mult succes pe mai departe in activitatea artistici atat concurentilor cét si profesorilor

coordonatori!
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Raport de activitate pe anul 2024
, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022

0 SpectaCOIul ,,Concert de
Primdvard” in Teglas -
Ungaria

O delegatie a Scolii de Arte SM, a fost prezentd in
data de 8 Mai 20241; la,,II Rakoczi Ferenc Iskola” din
Teglas- Ungaria, unde a avut loc Festivalul de
Primdvara organizat de scoala partenerd. Au evoluat
in spectacol cursantii clasei de folclor: Mark Chioran,
Luca Fabian, Gall David- prof. Vasile Chioran si
cursantele clasei de pop-rock: Taisa Silaghi si Sara
Viran - prof. Cilin Keresztes. De asemenea, au expus
tablouri,

cateva cursantii

clasei

ﬂ tégliisz 1L R;ilipczz ‘Fermc Magyarﬂngo[
K¢t Tanitdsi Nyefvll Baptista Altaldnos Iskola
és Alapfokii Mtfvészeti Iskola
TAVASZI HANGVERSENYERE,
2024. mdjus 08-¢in (szerﬁn)

16.30 érai Egzd'ett:f tartunk,
iskoldnk Uttor6 utcai ebédlGjében.

A hangversenyen feﬂ'epnek: Szatmdrnémeti

. Mivészeti Iskpfa di 'f{(ai irped'agégusat is.

A rendezvény ideje alatt a Szatmdrmémeti
Mivészeti IsRola, valamint intézményink,

grafika tanszako tanu[oma(,muu&gzﬁd[
dsszcaIlitott Kiallitds tq&;ntﬁetd’ mgg p 3; o

ARG

de arte plastice: Budean Mihaly Robert,

Roxan Rugea, Daniela Opris, Teona
Bozga, Csilla Hutzel - prof.
Cristina Busuioc.
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o Spectacole ocazionate de ] o
Zilele municipiului Satu Mare si 2 N R &

Ziua Copilului

In cadrul programelor artistice organizate de
Zilele Orasului Satu M‘ére si Ziua copilului 2024,
au evoluat cu succes cursantii Scolii de Arte de la
profilele muzicale. Pe scenele din Piata 25
Octombrie si Pasajul Corneliu Coposu au sustinut
recitaluri, cursanti ai profesorilor Roxana

Keresztes, Vasile Chioran, Cristian Totpati,

Camelia Tabacaru Goia, Renata Inovan si Cilin Eveniment din cadrul proiectului inferinstituional

Ddruieste (C)ARTE pentru copii §i tineri sdtmdreni”

vineri, 31 mai 2024, ora 11:00
Biblioteca Judeteand Satu Mare
sala mare de evenimente, la mansardd
Keresztes. De asemenea, au mai cantat
cativa absolventi ai claselor de muzici
usoard si de folclor ale scolii.

Totodatd, trupa Scolii de Arte, "5
StepsA

head" a fost si ea la inaltim

c,
1 [ gy

T
\

reusind sd incante publicul cu un repertoriu T * ﬁ $COA LA DE ARTE

diversificat.
> SATU MARE
g CANTO MUZICA USOARA -

Multumim pentru invitatie si increderea
acordatd celor din conducerea Primdriei si a
Casei de culturd G.M. Zamfirescu si adresim
felicitari tuturor celor care si-au adus

contributia la reusita spectacolelor.
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Raport de activitate pe anul 2024
, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022

o Sir de spectacole la sfarsit de an scolar 2023-2024

In cadrul spectacolelor de sfarsit de an scolar organizate de Scoala de Arte Satu Mare, luna Iunie
2024 a fost luna spectacolelor
cursantilor si absolventilor
scolii 1n parteneriat cu mai

multe institutii sdtmarene,

inclusiv cu partenerii scolii din
U Teglas - Ungaria.
La Galeria de Arte a
Consiliului Judetean, a avut loc
vernisajul comun al Scolilor de

Arte din Satu Mare si Teglas si

SCOALA DE ARTE SATU MARE

doud scoli partenere.

un program artistic al celor

La Teatrul de Nord au avut loc trei scurte reprezentatii ale grupelor de actorie coordonate de prof.
Anette Marka, cu piesele ,,Dragoste”, ,,Sarea in bucate” si ,,Legume”, iar la Biblioteca Judeteana s-

a desfdsurat spectacolul

: ,,Céldtorie in timp”.
Scoala de Arte Satu Mare

La Casa de Cultura a Recital
Spectacol de sférslt de an scolar He Bilet
. > = »
e BN Sindicatelor a avut loc recitalul |kttt
profesorilor Scolii de Arte Satu Mare : Regia artistici: Spectacol
Invitati speciali de balet al clasei condusa de PetANAMACOWL [ 1A
v Trio -
s o Scona de Arte Uik Boren* profesoara Ana Macovei.
CORUL CANTICUM e
ST S Wt St Adave Scena Teatrului de Nord a

gdzduit pe data de 12 iunie,
spectacolul comun al claselor

cu profil artistic din cadrul

Scolii de Arte cu ocazia
sfarsitului de an scolar 2023-2024, iar in foaierul teatrului spectatorii au putut vizita expozitia clasei

de arte vizuale coordonata de prof. Cristina Busuioc.
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Raport de activitate pe anul 2024
, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022

o Parteneriat cultural cu AAPSM: Festivaluri de primavard,
vard, toamnd, iarnd

Scoala de Arte Satu Mare si

AR
LOA

Asociatia Artistilor Plastici Satu ‘ 20002024~ AsepL2024
Mare au organizat si in anul 2024,
traditionalele vernisaje de pictura,
grafica si foto, respectiv
Festivalurile de Primdvara, Vara,
Toamnad si larnd, la care programul
artistic a fost asigurat de cursantii si
profesorii Scolii de Arte. De

Judit. Tel

asemenea, multe expozitii hesmu K, N

organizate de membrii AAPSM au

beneficiat de aportul cursantilor Scolii de Arte Satu Mare, prin recitaluri de muzica si poezie
apreciate de publicul prezent la vernisaje. Acest parteneriat este benefic pentru comunitatea

culturald satmdreand prin prisma activitdtilor desfasurate si calitatea artisticd oferitd publicului.

ulg! Satu Mare
stiler Plasticl Satu Mare

17.0¢1.2024 - 6.00v.2024

Galeria de Arte Plastice 2 Primariel Municl 308 (Paistul Admsnistratn)
Szsimarnemet] Puigfrme: 6570t Galértala

Expun membril Asociat CTSatn Mare
Ki'dl usnsuunaukmﬁom siilatének tagjai

i : Vernisajul (msgnyia): 17.0c0.2024,0ra 17

Expun membrii AsociatiefArtistitor Plastic Satu Marg,
Kidlftanak a Szatmdri Kl‘mémﬁulsz‘ Bsfletenak tagi Programul cultaral este oleritde Mansrmosrami
L . elevli Soolil de Arte Sata Mare

Moderstor: Bara Valeria

~ — (EeMBEmrme —
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Raport de activitate pe anul 2024
, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022

o Ziua Mondiald a Muzicii, sdrbdtoritd la Teglas in Ungaria

O delegatie a Scolii de Arte Satu “ i —1

Mare, condusd de managerul Mircea
Deac, a fost prezenta in data de 1
octombrie 2024 la }Feglas in Ungaria, cu
ocazia Zilei Mondiale a Muzicii. Cursantii

claselor de vioara-prof. Vasile Chioran,

instrumente de suflat- prof. Cristian

Totpati, si canto pop-rock- prof. Renata Inovan,

au sustinut un recital muzical extrem de
apreciat de publicul prezent in numér mare in
sala de festivitdti a scolii partenere ,,II Rakoczi
Ferenc”.

De asemenea, in cadrul aceluiasi eveniment,

clasa de arte plastice a prof. Cristina Busuioc, a expus cateva picturi realizate de cursantii acesteia.
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Raport de activitate pe anul 2024
, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022

o Zilele Scolii de Arte, manifestari artistice care cuprind actiuni
culturale ale tuturor profilelor muzicale ale scolii

u Consiliul Judetean Satu Mare

Zilele Scolii de Arte Satu Mare 2024, este un eveniment [ de Aree Sat n

dedicat celebrdriiartei si culturii, organizat de Scoala de Arte din

“ZILELE SCOLII DE ARTE

Satu Mare. Acest eveniment aflat la cea de-a XXIV-a editie, 19 - 23 noiembrie 2024
include diverse activititi, cum ar fi spectacole de muzica, balet, L O o T e A

actorie §l muzica clasica din cadnl $colil de Arte Satu Mare

expozitii de artd, ateliere creative si alte forme de exprimare  eted i do S ot B g S s "

Satu Maro 3 efovil Scolii Ji Rékoczi Feronc™ din Teglds - Ungaria

. . 1eti0oa Vineri, 22 nolembrie, ora 17:00, Complex Esedra ~ Sala Simfonia
Consiliul Judetean Satu Mare artistica, i s ey
$coala de Arte Satu Mare : parteneriate s tas vimations pop tock SAACS ik Ml” od9e 2 e
Spectacol folcloric culturale cu
s et : o 3 ~‘ « . de - i
N institutii din tara si
D rof. V.

strdindtate. Scopul
principal al Zilelor Scolii de Arte este de a promova
& talentele locale, de a incuraja participarea

A Comunitégii Comsiliat Judeteas Salu Mare Scould 00 Arte Sate Mare @

Szatmir Megyei Tanfics Szatndrk Mivészeni tskola
la activitdti culturale si de a oferi o platforma pentru elevii si

zitie de arte plastice.

profesorii scolii de a-si prezenta lucrdrile si abilititile.

KépzOmiivészeti Ridllitds

Joi, 21 noiembrie 2024, ora 16:00,

Ia Galeria Consiliului Judetean Satu Mare

Expun carsantii Scolii de Arte Satw Mare si at Scolii

I Riakoezi Ferene” din Téglis — Ungasia

Kiallitok: n Seatmidiel Mivészeti Iskhola, & a L (RaKGeri Ferenc™
Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelva
Baptista Altalides Iskela & Alapfokia Miuivészeti Iskola diakjai

19 noiembrie 2024 - ora 17:00
Muzeul de Arta Satu Mare

rtistic-va Sy sustinut d68aysa or doud'sculi parteriere,

[ 73]

¢ @

6—-..:—-;—-—-;—— 3 ’ 7 S
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Raport de activitate pe anul 2024
, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022

o Spectacol de Ziua Nationald a Roméaniei

Pe data de 1 Decembrie 2024, cursantii clasei de

Ly

iy s ZIUA NATIONALA A ROMANIEI
un recital roicloric pe scena Casei de Culturd a Sindicatelor 'l DECEP/IBEIE 2024

Satu Mare. Felicitiri tinerilor interpreti ai Ansamblului

canto popular condusi de prof. Vasile Chioran, au sustinut

Folcloric ,,Doina Codrului” al Scolii de Arte pentru ; :
‘o ’ ’ PROGRAM
Spectacolul Sustinu[ cu ocazia Zilei Nagionale a RomaAniei. +ora 12:00 depuneri de coroane la statuia lui Vasile Lucaciv

+ora 12:10 depuneri de coroane la bustul lui 1.C.Brétianu

*ora 12:20 depuneri de coroane la bustul lui luliv Maniu

*ora 12:30 ceremonial militar si religios, depuneri de
coroane si defilare cu personal apartinand Garnizoanei Satu
Mare la Statuia Eroului Necunoscut, moment artfistic si
artificii de zi
«ora 14:00 ~ 17:00, la Casa de Culturd a Sindicatelor Satu
Mare - Sala Mare - Regal Folcloric
in progrom
Petricg

A lul Folcloric ,Cun
Grupul Vocal Folcloric o Codru

Adrian Lupescu - folk

ani, ﬁw@m&w/
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Raport de activitate pe anul 2024
, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022

o Festival Concurs International ,,Muzica Inimii Mele” editia a

avli—a

Festivalul International de Muzici Pop-Rock
.-Muzica Inimii Mele” este un eveniment cultural important
care isi propune an de an sd celebreze muzica si talentul
artistic, aducand impreund artisti pop-rock atat din tari, cét
si din striindtate. Este un prilej pentru comunitate de a se
bucura de concerte live, dar si de a descoperi noi talente.
Festivalul mai include o varietate de activititi, cum ar fi
workshopuri, intlniri cu artisti consacrati si personalititi
ale muzicii usoare, oferindu-le astfel participantilor o
experientd culturald diversificatd precum si oportunitatea
acestora de a se afirma si de a interactiona cu profesionisti

din industrie.

Festivalul-concurs ¥ pog
Muzica Inimii Mele
Editia a XVI-a 2024

»Muzica inimii mele”

Recital

VILLIA

ora 18:00

Consiliul Judetean Satu Mare

Scoala de Arte Satu Mare

Festival-concurs lnternajienal de muzica pop-reck
Editia a XVi-a, 23 noiembrie 2024
Program:
Concurs solit 14 - zsammmvsm 17:30
In recal . Mlﬂgﬂ absolvent & Scoki de Ate Satu Mars
Promierea 3i Gola laureatior MiN 2024, difa # XVi-a - ora 18:30
Promierea §i Gala uroafior va fi ansmisa pe pagina da Facebook a Sooli de Ane
Prezurtacea spoctacaluls oot Avefte Marks
mmnnﬂuﬁmh&wh‘
Bibiioteca Judefeand - Sala Cinema

& -

Infocrusps £, 1TV Sats e, Mo s T,
Sarcmart Hise Uiaag. sambwear.so, Ciy R, Race Traracivaria, S Mare e,
Actusitsres Samareana sdmmarsanai et Precs Sam ware. Ovmectvdm

Sponsori ofcial: PRODEXIMP SAL, TENNOMECANICA SRL, MEDIAPRINT SATU MARE
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Raport de activitate pe anul 2024

, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022
\

0 Spectacole de muzicd si balet ocazionate de Sdrbdtorile de
larnd, la diferite institutii publice st filmdri pentru posturile TV
locale, de Crdciun st Revelion

MOODyor
MAGIC,
0

Scoala de Atig g@iu Mare
19 deceplific, 0ra“1Z:00
. e &g

- X
e B

s 8 W 3 mwmamsw'aamsﬁum

miercuri, 18 decembrie 2024, ora 17:00
Biblioteca Judeteand Satw Mare, Strada luliv Manin nr, 2

Vi agteptim cu drag!

Spectacolele si filmirile dedicate sirbitorilor de iarna,
au devenit deja o traditie pentru cursantii si profesorii Scolii de
Arte Satu Mare. Multiplele

‘r:x_;;_r activitdfi artistice desfisurate de-a
‘L\‘ lungul intregii luni, fiind benefice att pentru interpreti cat si pentru

comunitatea culturali sitmireans. Cursantii scolii nsotiti de profesorii

SPIRIDUSII

i MoK s de la clasele lor, au sustinut mai multe spectacole si au expus lucriri de

arte vizuale la Biblioteca J udeteand, Teatrul de Nord, Casa

{ SPECTACOL AL CLASE] DE ACTORIE
KA

BIBLIOTEA JUDETENA

| L e e Mestesugarilor si Shopping City Satu Mare. De asemenea, posturile

| 09.12.2024 |

i 6:00 A o . .o oo z 2. .
% 4 1 locale de televiziune au inregistrat cu elevii scolii mai multe emisiuni

specifice Craciunului.

®
g

T =
Recital -
S X 8§ ‘*II )|
: % . Spectace
s de £ caritabil

Regia actistica:

X §  { V-
£A10EE RIBN gl
Jay .\iz_::—sugar;lor 18 decembric 2024 &

~ Str. Stefan cel Mare or. 18
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Raport de activitate pe anul 2024
, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022

C. Organizarea, functionarea_institutiei si propuneri_de_restructurare si/sau_de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupd caz:

C.1. Mdasuri de organizare internd;

Scoala de Arte isi desfasoard activitatea in baza Regulamentului de Organizare si Functionare

aprobat prin Hotdrdrlea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 159 din 2023, prin care s-a asigurat:
a) Corelarea cu legislatia in vigoare;

b) Corelarea cu organigrama si cu statul de functii;

¢) Eficientizarea activititii compartimentelor.

Pe parcursul anului 2024, Regulamentul de organizare si functionare al scolii nu a suferit
modificari. Ultima modificare s-a facut in luna decembrie a anului 2023, ca urmare a prevederilor
Legii nr. 296 din 26 octombrie 2023, privind unele masuri fiscal - bugetare pentru asigurarea
sustenabilititii financiare a Romaniei pe termen lung, conform art. 391 alin. (1), care stipuleazd ca
sumarul total al functiilor publice de conducere din cadrul autorititii sau institutiei publice, cu
exceptia functiilor publice de secretar general al unititii/subdiviziunii administrativ - teritoriale,
precum si al functiilor publice de conducere a cdror ocupare se face prin detasare cu personal din
cadrul institutiilor din sectorul de apérare, ordine publicd si sigurantd nationald, conform statelor de
organizare aprobate, in conditiile legii, este de maximum 8% din numirul total al posturilor aprobate
12 nivel de ordonator principal de credite), s-a aprobat transformarea postului de conducere -Director,
in post de executie —secretar scoald I. Aceastd transformare a dus la modificarea regulamentului de
organizare si functionare, a organigramei si al statului de functii. Toate aceste modificari au fost

aprobate prin Hot. Cons. Jud. 159/2023.

Pe parcursul anului 2024, Regulamentul de ordine interioara nu a suferit modificari. Ultima
modificare s-a ficut in data de 14 decembrie 2023 a fost modificat si aprobat de citre Consiliul
administrativ Regulamentul Intern al Scolii de Arte si a fost adus la cunostinta salariatilor in data de

22 decembrie 2023, sub semndtura.

Anual inaintim Consiliului Judetean Satu Mare propuneri privind modificarea sau pdstrarea

taxelor scolare, aplicarea lor intrand in vigoare dupi emiterea Hotérarii Consiliului Judetean.
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Raport de activitate pe anul 2024

, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022
B e e e T e e e T e T e e e e )
Anual intocmim planul de scolarizare (pe an scolar), aplicarea lui intrd in vigoare dupi

aprobarea de cdtre Consiliului Administrativ al scolii.

Functionarea Scolii de Arte este asiguratd de citre personalul de conducere, cadrele didactice,
personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic. In anul 2024, statul de functii al scolii nu a suferit

modificari: &
Numarul posturilor din institutie in anul 2024 a ramas de 24 de angajati, astfel:

. Personal/functii de conducere - 2, din care, manager 1 si contabil gef 1
. Personal/functii de executie - 22, din care:
- 16 cadre didactice,

- 4 personal didactic auxiliar (administrator patrimoniu, 2 posturi de secretar scoald, 1
post tehnician), ‘

- 2 personal nedidactic (ingrijitor patrimoniu si portar)

In activitatea de conducere a scolii, managerul se bazeazd pe Consiliul Administrativ,
Comisia de evaluare a activitdtilor cadrelor didactice, Comisia de disciplind, Comisia de etici si
moralitate si Consiliul Profesoral, in conformitate cu Legea 143/2007 care aprobd O.U.G. nr.
118/2006 privind organizarea activititii asezdmintelor culturale, Legea nr. 1/2011 cu modificirile si
completdrile ulterioare, Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, si Legea 269/2009 pentru

aprobarea O.U.G. 189/2008 privind managementul institutiilor de cultura.

Conform sistemului de control intern managerial dezvoltat, Scoala de Arte Satu Mare are 2
compartimente: compartimentul administratie — contabilitate si compartimentul educational (cadre

didactice), conform organigramei de mai jos:

1
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Raport de activitate pe anul 2024
, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022

ORGANIGRAMA
$COLII DE ARTE SATU MARE

Managér

Consiliul Administrativ

: Compartimentul persoﬁdl k:‘
didactic ‘
16

Compartimentul
administrativ
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Raport de activitate pe anul 2024
, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022

R N T e L e B B B e A T R R T e T A e P e e P ST DR Sy A W i R T A L T AT

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

o Stabilirea drepturilor salariale ale angajatilor conform normelor legale (Legea 153/2017

privind salarizarea personalului platit din fonduri publice)

Stabilirea Planurilor de invitdmant pentru disciplinele cu predare individuald si pentru
disciplinéle cu predare colectiva

Revizuirea fiselor de inscriere/reinscriere a cursantilor

Stabilirea incadrdrilor si salariilor pe functii a contractelor cu timp partial de munci (plata cu
ora) si a contractelor pe perioada determinati

Stabilirea drepturilor salariatilor conform Codului Muncii, Legea Educatiei nr. 1/2011,
modificdrile si completdrile ulterioare, Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023,
Legea 153/2017 privind salarizarea salariatilor din fonduri publice)

Incetarea contractelor de munci cu timp partial 1n sistem plata cu ora, pe duratd determinata.
Revizuirea fisei posturilor, prin impartirea justd si echitabild a sarcinilor de serviciu.
Imbunititirea comisiei de evaluare a cadrelor didactice si nedidactice si a comisiei de
disciplina, etica si moralitate

Asigurarea securitdtii patrimoniului si utilizarea cat mai eficientd a bunurilor mobile si
imobile ale Scolii de Arte

Intocmirea contractului colectiv de munca

Sk &0 ©h & ©BR ®F =B

Conform O.U.G. nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activititii
asezdmintelor culturale, aprobata prin Legea nr. 143/2007, “conducerea asezdmintelor culturale,
institutii publice, este asiguratd de manager. Tot conform O.U.G. nr. 118/2006 managerul este
angajat in urma unui concurs de proiecte de management si in urma semndrii unui contract de
management, care contine programele si proiectele minimale pe care managerul se angajeaza si le
realizeze. Aceste programe si proiecte se negociaza cu ordonatorul principal de credite, Presedintele

Consiliul Judetean Satu Mare, conform contractul de management.
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Raport de activitate pe anul 2024
, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022

De asemenea, in conformitate cu Ordinul nr. 600/2018, pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cuprinzind standardele de control intern/managerial la entitdtile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, periodic au loc sedinte ale Comisiei de
Monitorizare, coordonare si indrumare metodologici a implementirii si/sau dezvoltirii sistemului
de control intergl/managerial, pentru supravegherea indeaproape a punerii in aplicare a procedurilor
de lucru, actuali’zarea si completarea permanentd a acestora in functie de necesititi.

In lipsa managerului, contabilul sef este inlocuitorul de drept al acestuia. Contabilul sef
indeplineste sarcinile si atributiile acestuia pe toatd durata cit acesta lipseste (concediu de odihni si

participarea la cursuri de perfectionare sau schimburi de experientd in institutiile de culturi).

In perioada analizatd limitele de competente ale managerului, au rdmas aceleasi in conformitate
cu prevederile cuprinse in Regulamentul de organizare si functionare al institutiei. In schimb s-au
schimbat competentele contabilului sef care trebuie acum sd inlocuiascd managerul, lucru pe care inainte

il facea directorul scolii prin functia detinutd, functie care s-a transformat in secretar scoal.

C.3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;
3 4

In prezent, Conducerea Scolii de Arte Satu Mare este asiguratd de un manager care are calitatea de

ordonator tertiar de credite.

In perioada raportati nu au fost situatii de delegare a responsabilitdtilor si nici nu s-au modificat
limitele de competente. Consiliile de conducere si-au desfasurat activitatea prin sedinte periodice in
care s-au analizat si trasat principalele directii privind activitatea institutiei.

In activitatea sa, managerul este asistat de:

o Consiliul Administativ al Scolii;

o Consiliul Profesoral, format din cadre didactice.

Consiliul Administrativ este format din 5 membri (managerul institutiei, secretar scoali,
contabil sef si doud cadre didactice), care se intruneste trimestrial, in sedinte extraordinare sau ori

de cate ori este nevoie.
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Consiliul Administrativ este organul de conducere colectiv cu caracter deliberativ al
institutiei,care traseaz liniile general-evolutive ale acesteia, stabileste strategia dezvoltarii institutiei pe

termen mediu si lung si are urmétoarele atributii :

o traseazi evolutia strategicd a scolii tinind seama de mutatiile ce pot surveni in privinta
scopurilor gi menirii institutiei in raport de schimbirile societdtii locale si nationale;

o avizeazi statul de functii pentru personalul didactic, didactic auxiliar si cel nedidactic Intocmit
de secretar scoald si il supune spre aprobare ordonatorului principal de credite;

o definitiveazi si aprobd tematica si graficul activitdtilor consiliului administrativ, propuse de
presedinte;

o stabileste prin hotdrari proprii responsabilitdtile membrilor sdi;

o aprobi regulamentul intern al scolii;

o avizeazi proiectul planului de scolarizare, organigrama, taxele scolare;

o avizeazi proiectul de buget anual ce urmeazi a fi inaintat spre aprobare Consiliului Judetean
Satu Mare;

o aprobi repartitia bugetului anual si propune modalitdti legale de majorare a acestuia;

o solutioneazd contestatiile privind stabilirea salariilor §i acordarea gradelor si treptelor
profesionale personalului nedidactic si auxiliar;

o aprobi calificativele anuale ale personalului didactic si nedidactic, stabilite conform fisei
postului si a criteriilor de evaluare, la propunerea presedintelui;

o hotiriste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si aprobd tematica de
concurs;

o poate stabili in vederea cresterii veniturilor pentru autofinantare, majorarea numarului de
elevi pe norma didactica;

o urmireste buna gospodirire si folosire a mijloacelor materiale si financiare ale institutiei,
luand misurile necesare pentru asigurarea integrititii patrimoniului din administrare si, dupa
caz pentru recuperarea pagubelor pricinuite;

o fin exercitarea atributiilor sale Consiliul Administrativ adoptd hotdrari .

in anul 2024, Consiliul Administrativ al scolii s-a intrunit in sedinte de lucru ori de céte ori a
fost nevoie pentru reglementarea tuturor problemelor legate de evolutia si strategia scolii avand in

vedere noutitile legislative si administrative survenite in aceastd perioada .
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Consiliul Profesoral cu rol consultativ, cu participarea cadrelor didactice este format din cinci

membri, cadre didactice cu normi de bazi in cadrul scolii. Componenta Consiliului Profesoral in 2024,

s-a stabilit la inceputul anului scolar 2024-2025. Managerul scolii, numeste prin decizie secretarul

Consiliului Profesoral, dintre membri alesi din randurile profesorilor. Consiliul Profesoral se intilneste

trimestrial in sedinte sau ori de céte ori este nevoie, la propunerea managerului sau la solicitarea a minim
L3

1/3 din numérul personalului didactic. Atributii :

(@]

Q

()

Q

dezbate, avizeazi si propune Consiliului Administrativ, spre aprobare, planul de scolarizare
al scolii;

alege prin vot secret reprezentantii cadrelor didactice care fac parte din Consiliul
Administrativ si actualizeazi, daci este cazul, componenta acestuia;

alege responsabilii colectivelor de catedra;

analizeazi si aprobd raportul privind situatia scolard anuali prezentati de fiecare profesor:;
numeste comisiile de cercetare a faptelor care constituie abateri disciplinare, sdvarsite de
personalul salariat al scolii, stabilind sanctiunile disciplinare, pe baza raportului comisiei de
cercetare, conform prevederilor legale si ale regulamentului intern:

decide asupra tipului de sanctiune disciplinard aplicatd elevilor care sidvargesc abateri si

acordarea unor  recompense cursantilor §i personalului salariat al scolii, conform

reglementdrilor in vigoare;

dezbate si avizeazd proiectul planului de scolarizare in raport de cerinte ;

dezbate si avizeazd regulamentul intern al unitdtii de invatdmant, in sedinti la care participa
cel putin 2/3 din personalul salariat al unititii de invdtamant;

dezbate probleme legate de continutul sau organizarea activitdtii instructiv-educative din

scoald inclusiv a programelor si proiectelor culturale complementare procesului de

invatamant.

Scoala de Arte Satu Mare dispune de personal didactic bazd, personal didactic plata cu ora,

didactic auxiliar si personal administrativ, de deservire. Pe langd sarcinile si misiunile reglementate prin
contractele de munci si fisa postului, s-au repartizat sarcini $i responsabilititi concrete care tin de
profectia, sdndtatea si securitatea muncii, responsabil P.S.I. si situatii de urgentd, responsabil cu

organizarea muncii metodico didactice — colectivul de catedrd, responsabil cu paza si protectia
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institutiei. In acest sens s-a instituit serviciul pe scoald simultan pe compartimentul didactic si auxiliar,

introducandu-se Registrul proceselor verbale cu consemniri zilnice.

C.4. Dinamica i evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);
L 3 b

In anul 2024 numirul total de 24 posturi a ramas nemodificat.

Perfectionarea in anul 2024:

In anul 2024, perfectionarea cadrelor didactice si a personalului nedidactic s-a realizat doar
informal, prin schimburi de experientd cu partenerii institutiei si in cadrul unor actiuni proprii si
participdri la actiunile altor institutii sau organizatii.

In cadrul institutiei nu a existat nici o abatere disciplinard in anul 2024. Nu s-au dispus misuri
de sanctionare. A

Evaluarea personalului in anul 2024:

Evaluarea personalului din institutie are la baza prevederile Legii nr.1 /2011 -Legea Educatiei
Nationale cu modificdrile si completdrile ulterioare, Legea invitimantului preuniversitar nr.
198/2023, Ordinul 6143 din 2011, privind metodologia de evaluare a personalului didactic si didactic
auxiliar, Legea cadru nr. 153/ 2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice si Legea
53/2003 — Codul Muncii republicat. Evaluarea performantelor profesionale individuale se face anual,
avand ca scop aprecierea obiectiva a activititii personalului in vederea determinirii gradului in care
acestia 1si indeplinesc sarcinile sau responsabilititile ce le revin, conform fisei postului. In fiecare an
evaluarea are loc in luna ianuarie pentru anul precedent, aceasta se propune de citre comisia de
evaluare si se fnainteazd Consiliului Administrativ, care prin organizarea interviului stabileste prin
fisa finald de evaluare punctajul si calificativul anual.

Evaluarea personalului s-a realizat prin Fise de evaluare — autoevaluare, prin analiza rapoartelor

semestriale, prin chestionarea cursantilor si parintilor acestora.

Promovarea personalului in anul 2024

Promovarea personalului s-a efectuat conform prevederilor legale, pe grade/ trepte superioare.

In anul 2024, nu am avut examene de promovare pe post
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C.5. Mdsuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbundtdtiri/refunctionalizdri ale
spatiilor;

Scoala de Arte functioneazd intr-o cladire retrocedatd, pe strada Ioan Slavici nr.6, plitind chirie
lunard Surorilor de Caritate Sfantul Vicentiu. Fiecare metru pitrat pe care-1 ocupd institutia este utilizat
100%, avand chiar un deficit de spatiu (lipsa unei sili de spectacole, sili de cursuri, sili de repetitie
pentru formagiifé vocal-instrumentale). Datoritd acestui lucru, desfasurarea cursurilor in conditii optime
necesitd o planificare foarte riguroasd, lucru de care md ocup mpreuni cu consiliul profesoral al scolii.
Am planificat distributia in silile de curs, tindnd cont de specificul fiecdrei clase (nivel sonor, spatiu

necesar, etc.)

Prin eforturile reunite ale forurilor de conducere de la nivelul Consiliului Judetean Satu Mare si
ale administratiei scolii s-au realizat o serie de lucrdri de igienizare si amenajdri care asigurd
desfagurarea activitdtii la standarde ridicate de calitate intr-un sediu frumos, generos, dotat cu
instrumente si aparaturd performantd, care satisfac cele mai ridicate exigente, rispunzand misiunii sale

educationale si cultural artistice.

- Spatiile sunt dotate corespunzitor cu mijloace tehnico —didactice, aparaturi si

instrumente specifice profilului specialititii;

- Toate spatiile existente in scoald destinate atdt activitdtii didactice cat si celei

administrative, corespund normelor de protectie si sanitate la locul de munci .
Sediul scolii este compus din:
- teren in suprafatd de: 960 m?.
- suprafatd construitd: 624,41 m?. din care:

a) clddirea principald, parter cu 10 sali de curs, 1 sald pentru orele de balet si productiile
de clasd, birou administrativ-contabilitate, birou directiune, magazie materiale,
arhiva scolii.

b) cladirea din curte, parter curte interioard cu 4 sili de curs (atelierul de picturd, 2 sili
de chitard, 1 sala pentru clasa instrumente de suflat, 1 sald atelier de reparatii,

subsolul scolii unde este instalatia de termoficare)
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In anul 2024, pe perioada vacantelor elevilor, nu s-au efectuat activitati de Intretinere si
igienizare a sdlilor de cursuri si a spatiilor scolii, igienizarea din 2023 s-a mentinut si in anul

2024.

C.6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata;

In cursul anului 2024, in conformitate cu prevederile Planului anual de audit public intern
aprobat de condﬁcerea Consiliului Judetean Satu Mare aferent anului 2024, in perioada 01.08.2024-
30.09.2024 s-a efectuat o misiune de audit public intern in baza ordinului de serviciu nr.
15467/11.07.2024 privind ,,Urmdrirea executiei bugetului de venituri si cheltuieli la Scoala de Arte
conform alocatiei bugetare a C.J.S.M pentru perioada 2021-2023 . Obiectivul misiunii de audit

public intern a fost:

1. Verificarea angajarii cheltuielilor institutiei publice
Verificarea lichidarii cheltuielilor institutiei publice

Verificarea ordonantdrii cheltuielilor institutiilor publice

= = D

Verificarea plitii cheltuielilor institutiei

Scopul misiunii de evaluare a activitdtii de audit public intern este de a exprima o opinie
independentd si obiectiva cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli la Scoala de Arte
conform alocatiei bugetare a CISM. Echipa de audit a fost format din doamna Pop Silaghi Renata,
auditor intern si doamna Kovacs Cristina Alina, auditor intern, supervizarea misiunii fiind asigurati

de doamna Papp Angela Eva.

Recomanddri-Actualizarea registrului de riscuri la nivelul compartimentului de contabilitate prin
includerea in aceasta a activitdtilor: angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor precum si

asocierea acestora a unor potentiale riscuri de neAndeplinire.

-Asocierea obiectivelor specifice identificate la nivelul compartimentului contabilitate a
unor indicatori de performanta, ulterior identificirii, cuantificarea acestora, masurand astfel modul de

indeplinire a cestora.
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Prin adresa Camerei de Conturi nr. 17307 din 23.02.2024, ne-a fost comunicati data inceperii
misiunii de audit in data de 01.04.2024 si au fost vizate situatiile financiare consolidate. Am luat toate
masurile necesare pentru a putea raspunde solicitérilor de informatii comunicate de auditorii camerei de
conturi aflati in misiune. Concluziile-denaturarea situatiilor financiare prin subevaluarea creantelor cu
suma de 100.625 lei din cauza neconducerii evidentei contabile conform principiilor contabilititii pe
bazd de angajamente. In anul 2023, Scoala de Arte nu a evidentiat in evidenta contabild la momentul
costatdrii drepturilor si nici la momentul incasdrii acestora, creantele rezultate din taxele scolare
practicate pe anul scolar 2023-2024, pentru care au fost incheiate contracte de studii. Evidenta
contractelor de studii era tinutd intr-un format excel separat pe fiecare contract de studii. Masurile
impuse de Camera de Conturi: -conducerea evidentei contabile sintetice si analitice a creantelor entititii
provenite din administrarea contractelor de studii incheiate cu terte persoane fizice; elaborarea si
implementarea unei proceduri operationale privind inregistrarea in evidenta contabild a creantelor
scolare, conform prevederilor legale, pentru a evita aparitia unor erori in viitor, avand ca rezultat
denaturarea situatiilor financiare. Masurile impuse de camera de conturi au fost implementate dupd cum

urmeaza:

o 1n contabilitate se Tnregistreaza fiecare contract de scolarizare, incepand cu septembrie
2024. In ceea ce priveste situatia analiticd, aplicatia de contabilitate, Indeco, nu creeazi un
analitic pentru fiecare elev (terte persoane fizice). Insi in situatia pe parteneri reiese
separat, pe fiecare elev, situatia contractelor elevilor, respectiv situatia creantelor.

o S-a elaborat in data de 07.08.2024 procedura operationala privind intocmirea si
semnarea contractelor de studii PO-25., procedurd care s-a implementat incepand cu anul

scolar 2024-2025.

Dezvoltarea sistemului de control intern-managerial.

In cadrul institutiei, in anul 2024, au fost luate masurile necesare in vederea implementarii
sistemului de control managerial in conformitate cu Ordinul 600/2018 tinand cont de particularititile

cadrului legal de organizare si functionare.

A fost revizuitd componenta “comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologicd a dezvoltdrii sistemului de control intern managerial si de respectare a normelor de

eticd si conduitd. Comisia mentionatd are rolul de coordonare si indrumare metodologica a dezvoltirii
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sistemului de control intern managerial. Astfel, periodic se analizeazi stadiul de implementare a
sistemului de control intern managerial si a capacititii interne de a finaliza acest proces, tinand cont
de complexitatea procesului, se constatd progresele inregistrate si se iau misurile necesare pentru

dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

Comisia de monitorizare pentru elaborarea, dezvoltarea si implementarea sistemului de

control intern managerial.

Comisia are urmdtoarea structurd: presedinte, vicepresedinte, secretar si cinci membri
ordinari. Comisia are atributii grupate pe domenii de responsabilitate in ceea ce priveste dezvoltarea
st implementarea SCI/M. Comisia se intruneste, in sedinte periodice, semestrial si de cite ori este

nevoie.

In anul 2024, componenta Comisiei de monitorizare pentru elaborarea, dezvoltarea si

implementarea sistemului de control intern managerial nu a suferit modificare.
Comisia de gestionare a riscului.

Comisia are urmdtoarea structurd: presedinte, vicepresedinte, secretar si patru membri.

Comisia are atributii legate de gestionarea riscului pe fiecare compartiment si la nivel de institutie.

In anul 2024, componenta Comisiei de gestionare a riscului suferit o modificare datoriti

pensiondrii anticipate a unui salariat.

In anul 2024, s-a efectuat, inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, conform OMFP nr. 2861/2009. In urma inventarierii nu s-au constatat plusuri
sau minusuri.

Comisiile de inventariere si de casare au realizat inventarierea intregului patrimoniu al institutiei si

casarea mijloacelor fixe i a obiectelor de inventar uzate conform legislatiei in vigoare.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate:

Situatiileifinanciare constituie sursa de informatie cea mai sistematicd si mai completd pentru
activitatea de analizi, conducere si control. In acelasi timp dat fiind faptul ci ele reflectd modul de
cheltuire si utilizare a resurselor financiare, reprezintd o sursd importantd de date si pentru imaginea
generald a eficientei managementului. Scoala de Arte este o institufie publicd cu personalitate
juridicd, ce posedd un ansamblu de bunuri corporale si necorporale necesare desfagurdrii activitaii
social - economice, bunuri din a céror utilizare si gestionare rezulta drepturi si obligatii cu valoare

economica.

Contabilitatea scolii este condusd potrivit Legii contabilitdtii nr.82/1991, republicatd, cu
respectarea principiului prudentei si continuititii si a regulilor si metodelor contabile prevdzute de
reglementirile in vigoare si este bazatd pe contabilitatea angajamentelor, cu respectarea OMFP
nr.4160/2015 privind modificarea si completarea unor reglementdri contabile, si Ordinului
nr.1287/2023 privind transmiterea situatiilor financiare trimestiale si anuale ale institutiilor publice

incepand cu anul 2023.

Scoala de Arte intocmeste trimestrial si anual situatii financiare in care se reflectd situatia
] 3 § L ] ]

patrimoniului si rezultatele activititii, a executiei bugetului de venituri si cheltuieli. Situatiile
financiare sintetizeazd indicatori de bazi ai activitatii contabile, statistice i tehnic operative §i au un

caracter unitar din punct de vedere al structurii si continutului.

Elementele prezentate in situatia financiard anuald sunt recunoscute si evaluate in conformitate cu

principiile generale prevazute:

o Principiul continuit(ii activitdtii - entitatea isi desfdgoard activitatea pe baza principiului
continuitdtii activitatii.

o Principiul permanentei metodelor - politicile contabile si metodele de evaluare sunt aplicate
in mod consecvent de la un exercitiu financiar la altul.

o Principiul prudentei - la intocmirea situatiei financiare anuale, recunoasterea si evaluarea au

fost realizate pe o bazd prudentd si anume: in contul de profit si pierdere a fost inclus numai
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excedentul/deficitul realizat la data bilantului; sunt recunoscute datoriile apédrute in cursul
exercitiului financiar curent sau al unui exercitiu precedent, sunt recunoscute deprecierile,
indiferent dac# rezultatul exercitiului financiar este pierdere sau profit., activele si veniturile
nu sunt supraevaluate, iar datoriile si cheltuielile, subevaluate.

o Principiul Eontabilitégii de angajamente. Efectele tranzactiilor si ale altor evenimente sunt
recunoscute atunci cand tranzactiile si evenimentele se produc si sunt inregistrate in
contabilitate si raportate in situatiile financiare ale perioadelor aferente.

.....

o Principiul intangibilititii - Bilantul de deschidere pentru fiecare exercitiu financiar trebuie sd
corespundd cu bilantul de inchidere al exercitiului financiar precedent.

o Principiul evaluirii - Componentele elementelor de active si de datorii trebuie evaluate
separat.

o Principiul necompensirii - Orice compensare intre elementele de active i datorii sau intre
elementele de venituri si cheltuieli este interzisid. Toate creantele si datoriile au fost
inregistrate distinct in contabilitate, pe bazd de documente justificative oferindu-se astfel o

imagine fideld a operatiunilor economico-financiare, in conformitate cu realitatea economica,

punand in evidentd drepturile si obligatiile, precum i riscurile asociate acestor operatiuni.

Situatiile financiare anuale se compun din: bilant, contul de rezultat patrimonial, situatia
fluxurilor de trezorerie, situatia modificdrilor in structura activelor nete/capitalurilor proprii, conturile
de executie bugetard si anexe la situatiile financiare care includ politici contabile si note explicative,

proces verbal de inventariere.
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Bugetului de venituri §i cheltuieli al Scolii de Arte pentru anul 2024:

e ——

Pentru anul 2024 a fost Tnaintat Consiliului Judetean Satu Mare, spre aprobare, bugetul de

venituri gi cheltuieli al institutiei, buget aprobat prin Hotérarea a Consiliului Judetean.

Veniturile proprii ale Scolii de Arte provin din taxe scolare. Angajamentele bugetare legale

si platile s-au efectuat 1n limita prevederilor bugetare, pe articole si aliniate dupi cum urmeaza:

lei
Buget aprobat Incasdri realizate la data de 31.12.2024
1 2 )
Total venituri din 2.364.000,00 2.354.228,46
\Alocatii bugetare 2.102.000,00 2.096.107,51
\Sectiunea D 0,00 0,00
I
\Venituri proprii 262.000,00 258.120,95
}:Donan'i si sponsorizari 0,00 0,00
Plati efectuate la din care
Buget aprobat data de 31 alocatii
decembrie 2024 bugetare | venituri proprii | sponsorizdri
1 2 3 4 S 6
Total cheltuieli din | 2.364.000,00 2.354.228,46 | 2.096.107,51 258.120,95 0,00
Cheluieli de personal| 2.200.530,00 2.195.896,00(2.096.107,51 99.788,49
\Bunuri si servicii 163.470,00 158.332,46 0,00 158.332,46 0,00
\Chelmuieli de capital 0,00 0,00 0,00
‘Sold trezorerie la 31.12.2024 0,00 0,00 0,00 0,00
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raportate
Nr. 2024 ject d
" | ' Denumire indicator 2023 (realizat) i 2024 (realizat)
Crt. management)
1. | Venituri totale 1.971.835 2.387.000 2.354.228
2. |Venituri proprii 261.737 260.000 258.121
3. |Subventie - 1.710.098 2.127.000 2.096.108
4. |Sponsorizdri 0
Nr. 2024 ject d
< Denumire indicator 2023 (realizat) {poect o 2024 (realizat)
Crt management)
1. |Cheltuieli totale 1.971.835 2.387.000 2.354.218
2. |Cheltuieli de personal 1.806.014 2.087.000 2.195.886
3. |Cheltuieli materiale 160.181 260.000 158.332
4. |Cheltuieli de capital 5.640 40.000 0

Veniturile proprii s-au situat la nivelul previzut in proiectul de management. Am ajuns la

incasdri de peste 258.000 lei din venituri proprii, comparat cu obiectivul din proiectul de

management de 260.000 lei, o realizare de peste 99%.

Subventia in 2024 a crescut cu 22,57% fatd de 2023 din cauza cresterilor salariale previzute

de O.U.G 128/29.12.2023 (am avut o crestere de salarii de 13% in ianuarie 2024 fatd de decembrie

2023 si o altd crestere de salarii in iunie 2024, cu 6% fatd de mai 2024, adici cu 17% fatd de

decembrie 2023).
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lei
Prevazut
Nr. : o ; : in proiectul de Realizat Variatie procentuala
Cit Indicatori ianuarie decembrie 2024 S in 2024(lei) %
2024(lei)
%
1 Venituri totale, din care: 2.387.000 2.354.229 -1,37
Venituri proprii 260.000 256,121 -0,72
Subventie sectiunea functionare 2.087.000 2.096.108 0,44
Subventie sectiunea dezvoltare 40.000 0 -100,00
2 Cheltuieli totale, din care: 2.387.000 2.354.229 -1,37
Cheltuieli de personal 2.087.000 2.195.896 3,22
Bunuri si servicii 260.000 158.333 -39,10
Cheltuieli de capital 40.000 0 -100,00
.Gra.dulld.e acoperire din venituri proprii a cheltuielilor 10,89 10,96 ¥
institutiei (%)
Pondereq cheltuielilor de personal din totalul 87,43 93,27 ¥
cheltuielilor (%)
5| Cheltuieli pe cursant: 6.096,10 5.960,07 X

Concluzii/ Comentarii/ Observatii

Atat veniturile totale realizate cat si cheltuielile totale realizate sunt mai mici in 2024 fati de
valoarea preconizatd in proiectul de management cu o valoare foarte micd, de doar 1,37%. Analizand
in profunzime veniturile totale observam ca veniturile proprii in 2024 sunt aproape identice cu
cele previzute in proiectul de management (avem o sciidere de sub 1% fati de proiectul de
management) iar subventiile totale sunt cu 1,5% mai mici fatd de proiectul de management

(subventiile din sectiunea functionare sunt cu doar 0,44% mai mici, iar cele din sectiunea dezvoltare
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sunt zero). Mai mult, cheltuielile de personal sunt cu doar 5,22% mai mari decit cele preconizate, in
conditiile in care am avut in anul 2024 doud cresteri salariale neasteptate, date de O.U.G
128/29.12.2023. Cheltuielile cu bunuri si servicii sunt cu 39,10% mai mici, iar cele de capital au
valoarea zero, fatd de valoarea de 40.000 lei previzuti in proiectul de management. Aceastd situatie
financiard ideald reusitd in 2024 s-a mulat perfect pe politica anuali generald a statului romén, care a
vizat in principal z:nul trecut economii substantiale in vederea micsordrii deficitului bugetar national.
Asadar, am realizat economii la toate categoriile de cheltuieli care depind de noi (cheltuielile cu
bunurile si cu serviciile si cheltuielile de capital). Subliniez faptul c¢i economiile realizate in 2024 (la
cheltuieli materiale si investitii) nu au afectat calitatea produsului didactic, asa cum dovedesc de altfel
s1 actiunile cultural artistice descrise anterior in aceastd lucrare. De asemenea, lipsa investitiilor in
2024 nu a limitat calitatea procesului didactic, deoarece am dispus folosirea mai judicioasd a activelor

acumulate 1n anii anteriori.

Din alt punct de vedere, gradul de acoperire din venituri proprii al cheltuielilor institutiei, de

10,96%, este usor mai mare decat cel preconizat in proiectul de management, de 10,89%.
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D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform criteriilor de

performantd ale institutiei din urmdtorul tabel: lei
: An 2024
. ; 5 An 2023 proiect . % An 2024
Nrert | Indicatori de performanti An 2023 realizat | proiect de -
de management realizat
management

Cheltuieli pe cursant (subventie +

1 venituri - cheltuieli de capital)/nr. de 5615 5147 6096 5960
cursant

2 Gradul fi.e acoperire al salariilor din 100 95 100 95
subventii (%)

3 Ponderea cheltuielilor de personal 87 97 87 93

din totalul cheltuielilor (%)

Gradul de crestere al surselor
4 |atrase/venituri proprii in totalul 11,53 13,27 10,89 10,96
veniturilor (%)

5 [Numdrul de activitdti ediicationale 11 11 11 11

6 Numdr de proiecte Jactiuni 77 76 77 78
culturale

7 |Numdr de beneficiari platitori 380 382 385 395

8  |Numdr de beneficiari neplatitori 5.000 15.000 5.200 15.000

Numar de aparitii media (fard

: " 132 132
comunicate de presd)

Venituri proprii din activitatea de

10
bazd

250.000 261.737 260.000 258.121

Concluzii/ Comentarii/ Observatii

Cheltuielile pe cursant au crescut in 2024 fatd de 2023 iar gradul de acoperire al surselor
atrase a scazut pe aceeasi perioadd, Ins# variatia ambilor indicatori s-a datorat exclusiv cresterilor

salariale previazute de lege in 2024.

Fatd de 2023 numarul de cursanti a crescut iar numirul de beneficiari neplatitori s-a mentinut

constant.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:

E.1. Viziune:

Scoala de Arte sustine asigurarea unui sistem de nvitimant artistic de calitate, performant,

echitabil si eficient, bazat pe valori culturale. Prin activitatea de indrumare si control promovam
%

dezvoltarea sistemului cultural prin implicarea mai largd a comunititii in viata scolii. Prin cooperare

si colaborare cu toti factorii educationali, prin incurajarea initiativelor individuale si de grup,

sustinem un invdtdmant cultural care vizeazi egalitatea sanselor prin educatie artistica.

Imaginea ideald a absolventului Scolii de Arte este aceea a unui tindr care cunoaste si respecta
principalele valori culturale europene si universale. El trebuie si fie pregitit pentru educatia
permanentd, pentru autoformare si schimbare. Pentru toate acestea, scoala trebuie si cultive elevului,
pe parcursul anilor de studiu, calititile esentiale ale dezvoltirii sale: inteligenta, creativitatea si

capacitatea de adaptare.

Numele Scolii de Arte Satu Mare si fie unul de referinti privind educatia cultural-artisticd a

comunitatii saitmarene.

E.2. Misiune:

Scoala de Arte satmireani este o institutie de culturad valoroasd, care a contribuit si contribuie
in continuare, la cresterea si afirmarea vietii cultural-artistice din acest colt de tard. Profesorii scolii
noastre au pastrat vie traditia acestei scoli, aceea de formare si educare in spiritul artei, a dezvoltirii

aptitudinilor si talentelor, indiferent de vérstd, categorie sociali sau profesionald.

Misiunea Scolii de Arte este cresterea nivelului cultural-artistic al populatiei din judetul Satu
Mare. In politica sa educationald, Scoala de Arte are in centru elevul, care este sustinut si incurajat in a-
si forma deprinderi si a asimilia cit mai multe cunostinte - pe de o parte - si de a face performantd, pe
de altd parte. Valorile respectate si promovate de scoald converg citre un invatdimant de calitate

vocational sustinut de un corp profesoral bine pregitit si cu experientd. Prin toate acestea, scoala speri
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pdrinte, comunitate.

Ofertele cultural-artistice ale scolii noastre diferi de cele ale celorlalte institutii de culturi din

comunitétile locale. Fie ci sunt adresate populatiei urbane sau rurale din judet, Scoala de Arte este un

partener activ si vizibil, in care printr-o oferti variati, promoveaza imaginea institutiei si atrage multi

parteneri care spijini direct sau indirect un numdr cat mai mare de proiecte si programe culturale. Scoala
L3

de Arte este vizutd in prezent ca o trambulind spre cariere artistice, multi dintre marii interpreti si

creatori de arti incepandu-si cariera urmand cursurile scolii de arte, institu

perfectionare si excelentd, incununandu-

tie de culturd de initiere,

se in Tnvdtdmantul superior artistic. Vechimea scolii de arte de

118 ani 1i aduce o notorietate in plus, deoarece putini sunt oamenii care sd nu fi auzit de institutia noastri.

E.3. Obiective:

Obiective generale:

Obiectivele generale ale institutiei sunt:

L

Descoperirea si cultivarea aptitudinilor artistice si asigurarea unei educatii cultural -artistice
de nivel inalt pentru comunitatea Judetului Satu Mare.

Asigurarea unei bune si eficiente gestiuni a fondurilor publice si a patrimoniului public la
nivelul institutiei cu respectarea tuturor legilor si reglementirilor in vigoare.

Asigurarea unui Mmanagement administrativ performant in cadrul institutiei.

Obiective specifice:

1.

!\)

o i - R R S
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Organizarea si sustinerea cursurilor de instruire
Organizarea manifestirilor culturale Ia nivelul institutiei

Cresterea calitativi a serviciilor educationale din domeniul artistic

Gestionarea resurselor umane

Gestionare riscurilor in Intreaga institutie

Evaluarea performantelor personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
Gestionarea resurselor materiale si de capital

Intensificarea relatiilor de colaborare cu celelalte Scoli de Arte din tard

Extinderea manifestirilor artistice judetene la nivel national

10. Cresterea gradului de implicare in manifestiri culturale judetene, nationale s1 internationale

I'l. Abordarea artei la toate nivelurile, prin realizarea unor colaboriri comunitare intersectoriale
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12. Extinderea ariei de impact a activititii educationale a scolii la toate nivelele de invdtdmant
13. Intensificarea activitdtilor educationale a scolii la toate nivelele de invdtdmant

14. Apropierea institutiei de comunitate prin atragerea unui numir cit mai mare de beneficiari
15. Abordarea multiculturalititii in activitatea educationald, pentru a asigura posibilitatea

accesdrii cursurilor si de citre toate etniile.
%

E.4. Strategie culturald pentru anul 2024; Dezvoltarea activitatii de cercetare, conservare
valorificare a patrimoniului cultural.

In elaborarea politicii si a strategiilor culturale, Scoala de Arte urmadregte sd se apropie de
intreaga comunitate, trezindu-i interesul pentru artd, oferind o educatie esteticd in prealabil, o educatie
artisticd pentru a forma atit consumatori de arti cat si producitori de artd. Astfel se asigurd o
dezvoltare armonioasd si optimi a personalitd(ii membrilor comunititii, inlocuind petrecerea timpului
liber tn mod pasiv, cu indeletniciri active si constructive.

In urmitoarea perioadd Scoala de Arte va trebui si treac printr-un proces de remodelare in
asa fel Incét calitatea educatiei permanente si fie imbunitititd continuu i, in misura in care este
posibil, sd se diversifice oferta educationali in conformitate cu liniile impuse de educatia permanenti
la nivel european.

Un aspect important pentru institutie este si stabilirea de legdturi cu institutii de profil din
Europa, pentru ldrgirea orizonturilor culturale, pentru promovarea valorilor si traditiilor locale si
zonale in contextul integririi europene. De un astfel de demers ar putea beneficia intreaga comunitate,
iar in timp scoala, in strnsi legituri cu celelalte institutii de culturd prezente pe plan local, ar putea
defini judetul Satu Mare ca un pol de culturi important pe plan european si international.

Un punct care meritd incurajat ar fi editarea de cursuri care si mijloceascad accesul la
informatie artisticd de calitate. Mediul online ar putea prelua foarte usor infrastructura necesari
promovdrii materialelor si a productiilor artistice realizate in cadrul scolii.

Festivalurile, concursurile organizate de Scoala de Arte Satu Mare si colabordrile cu celelalte
scoli de arte pot constitui un vector de promovare prin materialele de calitate prezentate publicului in
timpul manifestarilor §i, de asemenea, un punct de reper si de comparatie in relatia cu celelalte

institutii de profil din tard si striinitate.

58




Raport de activitate pe anul 2024
, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022

E.5. Strategie si plan de marketing:

In cazul institutiei noastre, strategia de marketing pe perioada proiectului de management

prevede:

- cercetare de piatd;

!

- stabilirea obiectivelor de marketing;
- proiectarea planului de marketing si implementarea acestuia;
- stabilirea bugetului;

- evaluarea §i raportarea rezultatelor.

Cercetarea de piatd- cireia i se adreseazi serviciile scolii, presupune evaluarea cerintelor de consum
ale actualilor si potentialilor beneficiari, analiza gradului lor de satisfactie si de motivatie. Scoala se
adreseaza tuturor categoriilor de public, existd limitd de varstd de 6 ani pentru acceptare, criteriile
utilizate fiind doar talentul si aptitudinile necesare pentru a urma una dintre sectiile scolii.
In privinta mediului extern, scoala este in permanenti competitie cu alte institutii de culturd, insi
prestigiul céstigat in timp contribuie la o diferentiere semnificativi fatd de concurenti, in special fati

de cei din mediul privat.

Metode, tehnici, procedee de studiere a utilizatorilor:

© -observarea directd a comportamentului beneficiarilor;

o ~-chestionare de opinie (privind serviciile, conduita §i competenta cadrelor didactice);

o -discutii;

O

-analiza gradului de implicare a utilizatorilor (direct sau indirect), in activitatea Scolii;

Q

-experimentul (crearea unor noi activitdpi, servicii si produse).

Stabilirea obiectivelor de marketing- cuprinde: determinarea caracteristicilor serviciilor,
determinarea clientelei potentiale, bazate pe cunoasterea diferitelor categorii de utilizatori, a nevoilor,
motivatiilor si comportamentului acestora, dimensionarea serviciilor culturale in corelatie cu nevoile
s1 asteptdrile consumatorilor, sustinerea si imbunititirea continui a propriei imagini prin promovarea

continua.

Proiectarea planului de marketing si implementarea acestuia- se realizeazi dupd stabilirea

obiectivelor de marketing. Planul de marketing este compus din planuri de actiuni individualizate
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pentru servicii, costurile acestora, promovare si plasament, care vor asigura adoptarea unor strategii
coordonate. Serviciile oferite de scoald se regisesc in cursurile din cadrul sectiilor de muzici, arte
plastice, coregrafie. Costurile participirii la aceste cursuri sunt adaptate puterii de cumpirare a

beneficiarilor actuali sau potentiali, fiind oferite scutiri sau reduceri pentru situatii clar identificate.

Promovarea intregii activititi a scolii se realizeazi permanent prin utilizarea unei palete foarte
cuprinzdtoare de metode si suporturi de comunicare traditionale i on-line. Materialele tiparite pentru
promovarea ofertei educationale si a diverselor evenimente derulate in institutie, sunt insotite de

comunicarea permanenti cu presa si de cea de relatii cu publicul, mai cu seami cel extern;

Stabilirea bugetului - Veniturile scolii sunt formate din subventii si venituri proprii, iar cheltuielile
includ pe cele de personal, cheltuieli materiale (bunuri si servicii, intretinere, functionare etc.) si

cheltuieli aferente sectiunii dezvoltare (cheltuieli de capital).

In vederea indeplinirii strategiei de marketing este luati in considerare o parte considerabili a
veniturilor proprii, realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei §i anume din desfisurarea
programelor de invéd{dmént in domeniul educatiei permanente, culturii traditionale si al creatiei

populare, respectiv din taxe scolare.

Pentru dimensionarea cheltuielilor sunt avute in vedere costurile de informare si promovare, cele

de logisticd si cele aferente personalului angajat in implementarea strategiei de marketing.

Strategia de marketing are un rol determinant in evolutia de ansamblu a institutiei, ea oferind o
imagine "la zi” a cererii de pe piati si astfel, creionand in mod constant proiectia ofertei noastre, care e
de dorit sd se muleze cat mai fidel pe interesele, dorintele si asteptarile consumatorilor de servicii

cultural educative din judetul Satu Mare si nu numai.

Evaluarea rezultatelor - presupune utilizarea unui sistem de monitorizare a performantelor in
atingerea obiectivelor strategice de marketing. In mod concret, pe masuri ce strategia este
implementatd, pot aparea modificéri ale conditiilor de mediu intern si extern care determind intarzieri

sau modificdri in indeplinirea planurilor de actiune.

60



Raport de activitate pe anul 2024
, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022

e e e B S P i T e e e S e
E.6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

Programele structureazd intreaga activitate a Scolii de Arte, prin potentarea si valorificarea
obiectivelor stabilite prin OUG nr. 118/2006. Programele prezentate au aplicabilitate pe intreaga

perioadd a anului. Pentru realizarea unei logici interne cursive, vor fi prezentate in continuare

programele si aCtiunile aferente:

Programele implementate in perioada de raportare:
A. Programul de educatie artistica ,,fnvd,tdm la Scoala de Arte”
Programul de activititi cultural — artistice ,,La Scoala de Arte”
Programul de promovare a talentelor ,,Prin Scoala de Arte”
Programul de schimburi de experienta ,, Intre Scolile de Arte”
Programul ,,Workshop la Scoala de Arte”
Programul de acgiﬁni cultural — artistice competitionale ,,Concurs prin Scoala de Arte”

Programul de colaboriri cu alte institutii, firme, ONG-uri ,,Cu Scoala de Arte”

Eo nHoae

Spectacole de muzicd populard, clasicd, pop-rock si poezie organizate in orasele judetului

Satu Mare

—

Evenimente culturale cu gradinitele, scolile si liceele din Satu Mare.

Programul de educatie artisticd —”Invatim la Scoala de Arte”- 2024
. a oglindit proiectarea didacticd, scolarizare si instruire artisticd a cursantilor atit, urméirind
utilizarea mijloacelor audio-vizuale si a internetului si a presupus:
* Elaborarea proiectelor didactice (obiectivele, continutul si accesibilitatea invitirii).
® Organizarea si realizarea procesului de invitare prin selectia procedeelor, tehnicilor si
metodelor adecvate
* Sprijinul logistic oferit cursantilor si absolventilor pentru pariciparea la concursuri si expozitii
* Corelarea continutului programei scolare cu capacitatea practicd a cursantilor si elaborarea
proiectelor didactice folositoare in viata cotidiani
* Alegerea metodelor si mijloacelor audiovizuale adecvate specificului scolii noastre si al
capacitatii elevilor
® Mentinerea ponderii disciplinelor artistice clasice, muzicd vocal instrumentald, arte plastice

si coregrafie
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Programul de activitati cultural - artistice - ,,La Scoala de Arte”- presupun programele culturale
proprii si parteneriate in afara procesului de invétdgmant fiind complementar planului de
scolarizare.

In anul 2024, Scoala de Arte a participat la programe culturale cu caracter local si national.
Stagiunea artisticd a scolii se adreseazi publicului din oras si din judet, fiind organizate
spectacofe, concerte si expozitii.

Programul de promovare a talentelor ,,Prin Scoala de Arte”- este un program de prezentare a
institutiei, se adreseazd comunititii, potentialilor elevi si constd in actiuni de promovare a

imaginii si a ofertei scolii prin-site actualizat permanent- http://www.scoaladeartesm.ro/ si

pagina youtube- https://www.youtube.com/channeI/UC6YMk1nszh6u2iaWiUSixQ . actualizata

permanent prin prezentarea ofertei educationale, a spectacolelor organizate, mici momente
artistice etc. In anul 2024, scoala noastrd a oferit cursantilor si absolventilor sprijin logistic
pentru organizarea de expozitii si participari la concursuri.

Programul de schimburi de experientd ,, Intre Scolile de Arte”- se adreseazi publicului din tard
si cursantilor altor Scoli de Arte. In anul 2024 am promovat o serie de activititi comune,
activitdti care se adreseazi atit elevilor, prin productii comune sau spectacole comune, cit si
profesorilor (discutii, seminarii, colocvii, simpozioane).

Programul ,,Workshop la Scoala de Arte’- se adreseazi cursantilor si consti in invitarea unor
interpreti sau artisti consacrati din toate domeniile artei, de preferintd absolventi ai scolilor de
arte din tard, care si le vorbeasci elevilor despre valorile artei si sd exemplifice prin realizirile
lor personale. In anul 2024, acest lucru s-a intamplat la clasid fiecdrui profesor, printr-o
intlnire in mediul online si fizic cu personalitdti din domeniul artei.

Programul de actiuni cultural - artistice competitionale ,,Concurs prin Scoala de Arte”- consti
in debutul elevilor talentati ai scolii, urmirind promovarea elevilor pentru participarea la
concursuri, festivaluri, expozitii. In toati perioada analizati s-a efectuat modelarea si
formarea talentelor prin scolarizare, in conformitate cu planul de scolarizare si planul de
invitdmant, au fost asistati si pragatiti toti cursantii pentru etalarea la diverse competitii.
Participdrile numeroase la diferite concursuri ale cursantilor si obtinerea de: distinctii, premii,
medalii, diplome de participare, aparitia acestora in diferite articole din presa scrisd si

televiziune, duc la promovarea si cresterea prestigiului si imaginii Scolii de Arte.
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Programul de colabordri cu alte institutii, firme, ONG-uri ,,Cu Scoala de Arte”
In anul 2024 am promovat o serie de activitdti comune cu alte institutii, firme si ONG-uri.
Aceste programe sunt implementate paralel si in mod continuu, baza activititii $colii de Arte

reprezentdnd programul de educatie artisticd. Celelalt programe sunt dependente de acesta,

constituind programe de stimulare dar si de prezentare a rezultatelor acestuia.
2

E.7. Proiecte din cadrul programelor;

Aceste programe se realizeaza cu specificul scolii prin programul de scolarizare si programele
realizate Tn afara procesului de Tnvatdmant care duc la eficacitatea acestora in functie de gradul de
promovare a cursantilor, imbunatitirea continud a fluxului de transmitere a cunostintelor, formarea
talentelor conform planului de scolarizare, pregatirea si participarea in diverse competitii.

In cadrul fiecdrui program au fost organizate si derulate mai multe proiecte. Aceste proiecte
au acoperit in mare masurd toate aspectele unei educatii cultural — artistice eficiente. Proiectele au
fost astfel concepute, elaborate si derulate incét sd acopere toate profilele existente ale institutiei, sa
realizeze o promovare echilibratd a acestora, tindnd cont in acelasi timp de cerintele comunititii.
Proiectele incluse in programe au un impact puternic asupra comunitdtii, existand cerinte fatd de

acestea, feed-back-ul din partea cursantilor si a publicului participant la actiuni fiind unul pozitiv.

Proiectele derulate in perioada de raportare:
An 2024

Denumire Program

Denumire proiect

A. Programul de
educatie  artisticd —
Jnvitim la Scoala de
Arte”

Programele educationale din cadrul profilelor:

Muzicd - pian, chitara (clasica, electricd, bass), vioara, instrumente
de suflat, canto (clasic, popular romanesc, popular maghiar, muzica
usoard), sintetizator, ansambluri vocale, ansambluri instrumentale.
Arte plastice — picturd, grafica

Coregrafie — balet

Actorie — limba romand, limba maghiara

B. Programul de
activitdti  cultural -
artistice - ,,LLa Scoala de
Arte”

Auditii de clasd

Spectacol de muzicd populard organizat cu ocazia Unirii
Principatelor Roméne

Spectacol de Valentine’s Day

Spectacol dedicat Zilei Culturii Nationale

Spectacol dedicat Zilei Femeii

Spectacol de Ziua Copilului
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Sir de spectacole organizate cu ocazia incheierii anului scolar

Recital de Ziua Independentei Roméaniei

Spectacole de Zilele Scolii de Arte

Piesa de teatru ECO SCENETA a cursantilor clasei de actorie

Spectacol de 1 Decembrie

Spectacol traditional de Criciun

C.  Prograntul  de
promovare a talentelor
,Prin Scoala de Arte” —
participdri nationale si
internationale

Concursul de muzicd ugoara ART Oradea Festival

Festivalul international Zilele Scolilor de Arte Tg. Mures

Festivalul de muzicd usoard Nuante de primidvard Baia Mare

Concursul de muzica usoara VOICE — Cluj Napoca

Concursul national de picturd pentru tineret ,,Premiile Alliart”’
Baia Mare

Festivalul international de pian “Franz Liszt” Budapesta

Concursul International ,,Bienala carpaticd de graficd pentru copii
si tineret’” Slovacia

Festivalul National de muzicd populard ,,Martisoare Muzicale’’

Beius

Concursul international de muzicd usoard online
’Bucuriile Muzicii” Botosani

Festivalul-concurs national de muzica clasicd ,,Francisc Hubic”
Oradea

Festivalul International ’Ursuletul de aur” Baia Mare

Festivalul de muzicéd populari ,,Vara artistilor” Oradea

Festivalul-concurs online DA CAPO International Music

Competition

Concursul de recitare ,, Kardos Albert,, Debrecen - Ungaria

D. Programul de
schimburi de experienta

Schimburi de experientd cu Scoala II Rakoczi Ferenc, din Teglas
Ungaria, cu ocazia expozitiilor de arte plastice si spectacolelor

Intre Scolile de Arte” organizate in parteneriat
Schimburi de experienta cu scolile de arte din Cluj Napoca, Baia
Mare, Oradea
Simpozionul ,,Zilele Internationale ale Scolilor de Arte”, cu
participarea managerilor scolilor si centrelor culturale, la Tg.
Mures
Schimburi de experientd ale cursantilor scolii, la festivaluri si
concursuri 1n tard si straindtate
Participare la simpozionul managerilor si directorilor scolilor de
arte, ,,Intalnirea anuali de la Sfantu Gheorghe”

E. Programul Organizarea unui workshop pentru cursantii sectiilor de canto ai

,»Workshop la Scoala de | institutiei, ,,Arta de a cinta online”

Arte”

Organizarea unui workshop pentru cursantii clasei de arte plastice
,,ocoala de picturd bidimareand”

Workshop pentru cursantii sectiei de actorie “Arta teatrald si

>

miscarea scenica
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Workshop ’Sintetizatorul, instrumentul efectelor muzicale”

Workshop "Master Class” pentru instrumente de suflat

Workshop “Chitara, intre trecut si prezent”

F. Programul de actiuni
si competitii Concurs
prin Scoala de Arte”

Festivalul concurs de chitara clasica ”’Samus GuitArt”

Concursul de arte plastice ”lon Popdan”

G. Proggamul  de
colaborari ~cu  alte
institutii, firme, ONG-
uri ,,Cu Scoala de Arte”

Festivaluri si programe artistice la vernisajele organizate de
Asociatia Artistilor Plastici Sdtmdreni

Programe artistice Tn parteneriat cu firme, institutii si ONG-uri din
Satu Mare

Festivalul de folclor ”Canta si incantd de Dragobete”

Recitaluri sustinute de cursantii si profesorii scolii la actiunile
culturale organizate de autorititile locale si judetene

Spectacol de Créciun in parteneriat cu Biblioteca Judeteana
Programe artistice ale cursantilor scolii in parteneriat cu Shopping
City Satu Mare

E.8. Alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Este foarte important ca Scoala de Arte sd prezinte o atitudine deschisa fatd de toate
programele initiate de alte institutii, firme, organizatii, promovand parteneriatul intersectorial si
public-privat, bineinteles cu sprijinul Consiliului Judetean Satu Mare. Prin urmare, scoala se va
implica si in alte actiuni cultural — artistice.

Acordarea de asistentd de specialitate pentru scoli si gradinite, in vederea organizarii unor
serbari scolare, expozitii, realizdri de pozitive si negative (inregistrari) pentru cursantii scolii,
examene la final de an scolar, conceperea si editarea in format electronic a afiselor, diplomelor,
elaborarea documentelor necesare proiectului de baza al scolii- metodologii de desfasurare a
examenelor, documentele din mapa profesorului, fisele de performanta ale profesorilor si elevilor

actualizate permanent.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare
ce ar trebui alocate de cdtre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

Cadrul legislativ precum si cel institutional in domeniul cultural, oferd accesul liber la

instruire si educatie pe tot parcursul vietii, in functie de inclinatii, pasiuni si necesitati.

65



T ————————

————— e ——— e ——— ———

Raport de activitate pe anul 2024

, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022
——_—*m—_'“_——'—
ycoala de Arte este o institutie capabild sd find pasul cu marea diversitate a ofertei culturale Si

urmdreste prin conducerea acesteia la indeplinirea si chiar depdsirea programului managerial

incheiat cu Consiliul Judetean Satu Mare.

F.1. Proiectul de venituri i cheltuieli pentru urmdtoarea perioadd de raportare.

%
Tabelul valorilor de referintd din proiectul de management, actualizat/concretizat pentru

urmatoarea perioadd de raportare a managementului;

lei
Nr. : Denumire indicator 2025- 2025-
Crt. proiect de proiect de
management buget
1 Total venituri, din care 2.622.000 2.270.000
l.a Venituri totale sectiunea functionare, din care 2.347.000 2.270.000
l.a.1 | Venituri proprii 270.000 270.000
l.a.2 | Subventie 2.312.000 2.000.000
1.b Venituri totale sectiunea dezvoltare, din care 40.000 0
1.b.1 | Venituri proprii 0 0
1.b.2 | Subventie cheltuieli de capital 40.000 0
2 Total cheltuieli, din care 2.622.000 2.270.000
2} Cheltuieli de personal 2.312.000 2.075.000
2.2 Cheltuieli cu bunuri si servicii 270.000 194.840
2.3 Cheltuieli de capital 40.000 0

F.2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioadi de management

Beneficiari directi — cursanti.

Beneficiari indirecti — publicul spectator care participd la spectacolele oferite de cursantii

scolii, vizitatorii expozitiilor de picturd, publicul spectator antrenat si participe la ateliere interactive

de artd traditionala.

Pentru a creste numirul de beneficiari directi (cursanti) sperim ca in septembrie 2024 si
reusim sd crestem numérul cursantilor la clasele colective, respectand regulamentul de organizare si
functionare in ceea ce priveste numirul de copii/clasi. In ceea ce priveste clasele individuale, fiecare

profesor are numérul maxim de copii permisi de regulamentul de functionare.
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Se poate actiona, insd, la cresterea beneficiarilor indirecti prin calitatea procesului de
invdtdmant artistic care duce la cresterea audientelor, deci a publicului tintd, lucru pe care am reusit
sa-1 realizez cu succes in anul 2024.
Realizarea prevederilor cuprinse in programul minimal al institutiei prezintd o preocupare

permanentd a mea, fiind preocupat si ofer beneficiarilor directi si cei indirecti cit mai multe motive

de a accesa oferta Scolii de Arte.
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