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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Satu Mare, denumit in continuare autoritatea pentru Scoala de Arte, aflata in
subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, precum i cu cele ale regulamentului

de evaluare.

In calitate de Manager, subsemnatul Mircea Grigore Deac, am alcatuit prezentul raport in

conformitate cu anexa 4, din Ordinul Ministerului Culturii nr. 2799/10.12.2015.



Raport de activitate pe anul 2025, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022

1. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

2. Imbunatdatirea activitatii institutiei;
3. Organizarea / sistemul organizational al institutiei;
4. Situatia economico-financiard a institutiei;

5. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. Evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmdtoarea perioadd de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea:

A.l. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiasi
comunitati;

Scoala de Arte Satu Mare este o institutie de Invatdmant artistic, organizata pe baza principiilor
accesului liber fara nici o discriminare la cultura si arta, al primordialitatii valorii si libertatii de creatie.

Este institutia unde arta se manifesta sub toate aspectele ei, pictura, muzica, dans, arta populara, etc.

Scoala de Arte Satu Mare, este institutia care modeleaza talentele tinerilor, copiilor si a
populatiei adulte in domeniul Invatdmantului artistic, avand un caracter popular in privinta accesului

amatorilor catre cursurile scolii .

Activitatea de baza a scolii este de instruire, informare si formare artistica a copiilor,
tinerilor si adultilor prin sistemul de predare individual (profesor/elev/ora) la toate sectiile
muzicale si sistemul de predare colectiva la sectiile de arte plastice, actorie, coregrafie. Instruirea
artisticd se face pe baza unor programe analitice (arii curiculare) la fiecare specialitate stabilita de

Ministerul Culturii si adaptata la specificul scolii si nivelul de asimilare al elevilor .

Activitatea complementara procesului de invataméant consta in organizarea si derularea unor
proiecte cultural artistice pe diferite domenii ale artei, organizarii si participarii locale, zonale, nationale
si internationale pe baza parteneriatelor sau invitatiilor, pe baza regulamentelor de organizare ale acestor

proiecte. Disciplinele artistice in care se desfasoara scolarizarea si instruirea sunt :
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In domeniul artelor culte care detin majoritatea specialititilor

e Sectiunea muzicii vocale: canto muzica usoard, canto muzicd populard, canto muzica
clasica, initiere folclor.
e Sectiunea muzicii instrumentale: instrumente de suflat (saxofon, clarinet, taragot, fluier),
pian, chitara, vioara ,acordeon, orga, ansamblu instrumental —muzica populara.
e Sectiunea artelor plastice: pictura, grafica.
e Sectiunea coregrafica: balet.
Existenta in Satu Mare a unui numar mare de institutii de cultura axate pe diferite domenii ale
culturii, precum si a organizatiilor de culturd (fundatii, asociatii, societati, filiale ale uniunilor artistice
profesioniste) se rasfrange pozitiv asupra Intregii comunitati locale si judetene, beneficiind in felul

acesta de o paleta diversificata de oferte culturale pe specificul fiecarei institutii de cultura .

Tn vederea imbunatatirii calitative a prestatiei culturale de care dispune scoala, pentru
satisfacerea nevoilor spirituale ale beneficiarilor, institutia noastra se bazeaza atat pe activitatea proprie
specifica, cat si pe colaborarea cu institutii, organizatii culturale, asociatii, fundatii sau uniuni
profesionale. Tn anul 2025, scoala a practicat si derulat o varietate de forme de colaborare cu diverse
institutii §1 organizatii din judet, din tara, tari vecine, precum si colaborari prin participdri la o

multitudine de manifestari artistice nationale si internationale.

CU INSTITUTII DE CULTURA
o Biblioteca Judeteana Satu Mare
o Centrul Cultural G.M. Zamfirescu
o Centrul Judetean Pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Satu Mare
o Directia Judeteand pentru Cultura Satu Mare
o Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare
o Muzeul Judetean Satu Mare
o Teatrul de Nord Satu Mare
Scoli Populare de Arte pe plan intern:
= Scoala Populara de Arte “ Vespasian Lungu “ Braila
* Scoala Populard de Artd “Ton Irimescu” Suceava

= Scoala de Arte si Meserii Bacdu
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= Scoala Populara de Arte ““ Tudor Jarda” Cluj Napoca
= Scoala Populara de Arte “ Gheorge Chivu” Sighetu Marmatiei
= Scoala Populara de Arte “ Liviu Borlan ” Baia Mare
= Scoala Populara de Arte “ Francisc Hubic” Oradea
= Scoala Populara de Arte ”Constantin Brancusi’” Targu Jiu
= Scoala de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe
= Scoala Populara de Arte Targu Mures
= Scoala de Arte si Meserii Bistrita Nasaud
= Scoala de Arte si Meserii Zalau
= Scoala de Arte “Ion Romanu” Resita
= Scoala Populard de Arte “ George Enescu ” Botosani
= Scoala de Arte si Mestesuguri “Augustin Bena” Alba Iulia
= Scoala de Arte si Meserii “Tiberiu Brediceanu” Brasov
= Scoala populara de Arte “Titel Popovici” lasi
o Scoli Populare de Arte pe plan extern:
= Scoala de Arte - Scoala de Arte ,,Musikus” din Iserlohn, Germania
= Scoala de Arte ,,II Rakoczi Ferenc” din Teglas, Ungaria
= Centrul Multicultural si de Tineret ,,Vaci Mihaly” din Nyiregyhaza Ungaria.

CU INSTITUTII DE iINVATAMANT

o Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare

o Colegiul National ,,Doamna Stanca”

o Liceul de Arta ,, Aurel Popp”

o Colegiul National ,,Mihai Eminescu”

o Palatul Copiilor Satu Mare

o Liceul Teoretic German ,,Johann Ettinger”

o Colegiul National ,,loan Slavici”

CU FUNDATII, ASOCIATII, O.N.G.-uri de cultura
o Asociatia Artistilor Plastici Satu Mare
o Asociatia ROTARACT CLUB Satu Mare
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o Loga Dance Club

o Asociatia ROTARY Club Satu Mare

o Organizatia de dans ,,Passion 4 Salsa” Satu Mare
o Lyons Club Somes Satu Mare

o Casa Mestesugarilor

o Atelierul de Arte Aurel Popp

o Shopping City Satu Mare

o Royal Dance Club

o Regal Dance Club

o Modefit Studio

ALTE INSTITUTII

o -Primaria Ardud

o -Primaria Satu Mare
o -Primaria Carei

o -Primaria Téasnad

o -Prefectura Satu Mare

o Directia Pentru Protectia Copilului Satu Mare

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

Anul 2025 a presupus o deosebita implicare in indeplinirea cat mai eficientd a tuturor
sarcinilor, fiind preocupat, atat eu cat si colectivul scolii, de cresterea calitatii si a eficientei procesului
de invatamant. In cadrul Scolii de Arte, pe intreg parcursul perioadei raportate s-a avut In vedere

organizarea activitatilor conform Regulamentului de Ordine si Functionare.

Puncte forte: - este o institutie de culturd cunoscutd si recunoscutd pe plan judetean,
national si chiar international

- dispunem de cadre didactice cu o bund pregdtire metodicd si de
specialitate, care stdpanesc continuturile predate

- cadrele didactice elaboreaza activitati eficiente si au demersuri didactice
centrate pe cursant

- metode si strategii moderne, activ-participative, stimulative pentru
evolutia cursantului

- continutul si metodele sunt adaptate la specificul clasei si se urmareste
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dezvoltarea cursantului prin asigurarea unui climat favorabil

face parte din sistemul national al scolilor de arte

are o gama larga de programe educationale si cultural-artistice, inclusiv
pentru minoritati

existenta unor programe educationale si cultural-artistice pentru toate
varstele

durabilitatea si sustenabilitatea institutiei (120 ani de la infiintare)
dotare la standarde ridicate, aparatura de ultima generatie

institutie prietenoasa

conditii necesare unei distantdri fizice intre elevi si profesori in sdlile de
curs (pentru cursuri desfasurate la sediul scolii)

conditii igienico — sanitare si de protectie personala a copiiilor la un
nivel ridicat

amplasarea scolii in centrul orasului, in vecinatatea unor licee si scoli
generale importante

relatiile interpersonale (profesor — elevi, director — profesori, profesori
— parinti, profesori — profesori) care favorizeaza un climat deschis si
stimulativ

Puncte slabe:

reticenta unor profesori fatd de inregistrarile activititii de la clasa
(conform legislatiei in vigoare, ora de curs nu poate fi filmatd fara
acordul cadrului didactic, pentru mediatizarea activitatilor didactice)
lipsa unei sali de spectacole potrivite pentru evenimentele scolii

lipsa unor sali de repetitii pentru ansamblurile scolii

insuficienta salilor de curs

lipsa unei motivatii interioare a invatarii

superficialitatea repetitiilor la domiciliu din partea unor cursanti
independentd in ceea ce priveste initierea unor actiuni noi

Oportunitati:

posibilitatea participdrii la actiuni desfasurate in mediul online
parteneriate interne si externe

existenta continud a unui potential public tinta

capacitatea de a realiza proiecte, parteneriate si protocoale de colaborare
atitudine deschisa fatd de noile oportunitdti de organizare, colaborare,
participare la actiuni culturale

potential continuu de talente in domeniul artei in judetul Satu Mare
interesul unor cursanti talentati din familii defavorizate

recunoasterea certificatului de absolvire la nivel national

Amenintari:

impactul economico-social al crizei provocate de o pandemie (frica
parintilor de a-si expune copiii intr-un program after school)

cresterea inflatiei, scaderea puterii de cumparare comparativ cu raportul
cerere — oferta ar putea pune scoala Intr-o pozitie deranjanta din punct
de vedere financiar

cresterea preturilor, inclusiv al instrumentelor muzicale

instabilitate legislativa

reducerea veniturilor, atat din subventii cat si veniturile proprii ca
urmare a unei crize economice, caz in care scoala ar avea un buget
insuficient.
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- concurenta existentd sau potentiala a altor institutii de acest gen sau
persoane fizice

- reducerea timpului pentru studiu n randul persoanelor active

- lipsa de interes a reprezentantilor unor institutii locale si pierderea pe
parcurs a unor relatii de cooperare.

- migrarea profesorilor spre alte institutii mai atractive din punct de
vedere financiar

- imposibilitatea angajarii de cadre didactice, ca urmare a blocarii
posturilor la nivel guvernamental, constituie o amenintare semnificativa,
cu impact direct asupra continuitatii si calitatii procesului educational.

A.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbundtitirea acesteia;

Scoala de Arte are o bund reprezentare pe plan intern si international, avand stranse legaturi
culturale cu unele tari din Europa, participand la diverse festivaluri, concursuri de arte plastice,

muzica, balet, actorie, cursantii beneficiind in felul acesta de premii si alte distinctii.

Tn anul 2025, am participat la diverse manifestari culturale in calitate de co-organizatori si
invitati.
Pentru a face cunoscute cat mai bine activitatile scolii, s-au intreprins mai multe tipuri de
actiuni:
I.  Pliante, afise, anunturi, bannere expuse in locuri cat mai accesibile, ocazionate de
activitati specifice scolii, cele organizate in afara scolii in mediul urban si rural;

Il.  Existenta in fiecare sala de curs a unei vitrine cu caracter permanent in care sunt
prezentate performantele elevilor scolii (diplome de participare nationale si
internationale, distinctii, mentiuni, premii si trofee);

I1l.  Aviziere actualizate permanent;
IV.  Aparitia si difuzarea unor publicatii in care este prezentd scoala noastrd, unele
personalitdti ale scolii si elevii acesteia:
o cataloagele productiilor de sfarsit de an
o cataloagele concursurilor organizate de Scoala de Arte
o cataloagele expozitiilor de pictura

o promovarea activititii prin internet (site-ul- http://www.scoaladeartesm.ro, canalul de

youtube- https://www.youtube.com/channel/UC6YMk1nzyHh6u2jaWjUSixQ si pagina de

facebook-scoaladearte)


https://www.youtube.com/channel/UC6YMk1nzyHh6u2jaWjUSixQ
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o Canalul de socializare Facebook este utilizat pentru transmiterea informatiilor in timp real,
precum si pentru redirectionarea utilizatorilor catre site-ul scolii. In perioada analizata
numarul de aprecieri pe postare a crescut continuu, ceea ce demonstreaza interesul crescut al
comunitdtii pentru activitatea institutiei noastre

o Canalul de socializare Youtube este utilizat pentru diseminarea materialelor video realizate
de catre scoala

o Principalul canal de comunicare online este platforma digitala oficiald a institutiei care
transmite informatii cu privire la activitatea acesteia. Site-ul este actualizat prin publicarea
continud a informatiilor pe categorii, pentru a facilita o accesare cat mai usoara

o aparitii TV la posturile locale de televiziune-Nord Vest TV, ITV, TV1 si Pro Sat

o imprimarea activitatilor artistice ale scolii pe stick-uri de memorie si difuzarea acestora la

apartinatorii elevilor scolii.

fmbundtd;irea promovarii activitatii specifice scolii prin diferite tehnici si modalitati:

o Productii si spectacole organizate la fiecare sférsit de semestru si de an scolar, la care sd aiba
acces in mod gratuit publicul larg

o Spectacole si expozitii semestriale si anuale ale absolventilor, organizate in incinta scolii si
in cadrul sectiei externe (Care1)

o Expozitii In spatii publice deschise, vernisajele cursantilor si absolventilor la Galeriile
Muzeului de Arta, Atelierul ,,Aurel Popp”, Biblioteca Judeteand, precum si la Galeriile de
Arte Vizuale ale Primariei si Consiliului Judetean Satu Mare

o Parteneriate si vizite reciproce cu: Scoala de Arte Baia Mare, Scoala de Arte Botosani, Scoala
de Arte Targu Mures, Scoala de Arte Sf. Gheorghe, Scoala de Arte Cluj, Scoala de Arte
Suceava, Scoala de Arte “Francisc Hubic” Oradea, Scoala de arte Tg Jiu, etc...

o Aparitii periodice televizate de informare a publicului despre activitdtile scolii, realizdrile si

performantele elevilor scolii la posturile de televiziune locale.

Au aparut numeroase articole de presa, publicate sau difuzate prin: Informatia Zilei, ITV Satu
Mare, Gazeta de Nord Vest, Nord-Vest TV, TV 1 Satu Mare, szatmar.ro, City Radio, Satu Mare

News, Presasm.ro, Ziarul Obiectiv Sm, Pro Sat, Dincolo de sport, smlive.ro, Stirile Zilei Satu Mare.
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De asemenea, inaintea marilor actiuni ale scolii au rulat spoturi publicitare la televiziunile si

radiourile locale.

Mediatizarea cuprinde abordarea tuturor modalitatilor si tehnicilor de informare si
sensibilizare a publicului larg si a grupului tintd a anumitor activitati, in legatura cu actiunile cultural-

artistice si activitatile educationale ale Scolii de Arte.

Documentele utilizate pentru mediatizare:

Nr. | Document Provenienta | Continut/rol Circuit
crt.

1. | Planul anual al | Consiliul Cuprinde toate manifestarile in care | Manager -
programelor Administrativ | institutia este organizator principal | Secretariat —
cultural-artistice ale sau co-organizator. Compartimentul
scolii Educational.

2. | Program anual de | Consiliul Cuprinde obiectivele anuale | Manager -
mediatizare Profesoral urmarite, activitatile generale de | Secretariat -

mediatizare, activitatile de | Secretar -
mediatizare pentru fiecare | responsabil
eveniment, tehnicile si modalitatile | elaborare
abordate, resurse necesare. materiale

3. | Plan de mediatizare | Consiliul Cuprinde masurile de mediatizare | Manager -
pentru actiuni Profesoral pentru actiuni, materialele | Secretariat -

publicitare (caracteristicile, | Secretar -
numarul, data la care sa fie pregatite, | responsabil

locul si termenul de distribuire), | elaborare
mediatizarea in presa locala si alte | materiale

cai de distribuire a informatiilor.

4. | Dosarul de presa si | Consiliul Impactul evenimentului Manager—
impresii ale | Profesoral Secretariat.
evenimentului

5. | Raport de | Consiliul Evaluarea eficientei mediatizarii Manager -
mediatizare Profesoral Secretariat
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A.4. Mdsuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Fisele de inscriere,
registrul  cursantilor ofera
informatii atat cantitative cat
si calitative 1n ceea ce

priveste beneficiarii directi ai

institutiei. De asemeneaq,
anual sunt chestionati
cursantii/paringii acestora

legat de nivelul de satisfactie
privind activitatile si
conditiile din scoald. Prin
aceste surse de informatii
poate fi analizatd evolutia
numarului §i categoriilor de
beneficiari raportat la anii
anteriori, oferind atat
informatii cantitative cat si
calitative. De asemenea, Tn
cadrul actiunilor artistice sunt
urmarite numarul si
categoriile de wvarstd ale
publicului participant.
Tn anul 2025 chestionarele de
evaluare a gradului de
satisfactie a cursantilor au

evidentiat aprecierea

Anexa nr. | - Procedura monitorizarea si evaluarea activitatilor Scolii de Arte.

CHESTIONAR DE EVALUARE
A GRADULUI DE SATISFACTIE A CURSANTILOR

Bl TOCUPAERR: woivvmunsmnton asinssor o i NS e S S G R R S S N S s S a4
4. Sectiile urmate la Scoala de Arte si anul:

I T e R e b P Tl P T I T O PV T o oy o P S PPy R o P T

10. Dups ce terminati Scoala de Arte veti continua si practicati disciplina artisticd invitati pe cont

PrOPTIT SE I € 2 oo s e o s o B T S G R T S B T I S ViR

cursantilor si apartindtorilor fatd de activitatea noastra si au dus la implementarea unor noi masuri si

corectii ce au rezolvat putinele obiectii ridicate de cursanti.
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A.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Pe termen scurt, beneficiarii activitatilor scolii sunt cursantii care frecventeaza programele
educationale. Pe termen lung, beneficiarii sunt fostii, actualii si viitorii cursanti ai institutiei si
publicul participant la actiunile cultural-artistice ale scolii. De fapt, toata comunitatea satmareana

beneficiaza intr-un fel sau altul de activitatile Scolii de Arte Satu Mare.

Pe langa sondaj efectudm diverse statistici si masuratori de referinta (varsta, ocupatie, situatia

taxelor scolare) pentru cunoasterea cat mai profunda a categoriilor de beneficiari.

Atragerea publicului pe termen lung se realizeazd prin prezentarea in fata acestuia cu
profesionalism, onestitate si calitate, cu prilejul unor lansari de programe, proiecte, productii de

sfarsit de an scolar, saloane si expozitii.

In concluzie, Scoala de Arte are ca grup tint persoane din toate categoriile sociale si varsta,

atat prin activitatile educationale, cat i prin programele cultural-artistice pe care le organizeaza.

A.6. Profilul beneficiarului actual;

Scoala de Arte Satu Mare, prin specificul statutului si al misiunii, prin prestatia culturald de
invatamant artistic se adreseaza direct cursantilor si indirect, prin efectul acesteia, populatiei si

comunitdtii locale.
Beneficiarii actuali ai institutiei sunt:

o Beneficiari directi: cursantii scolii - copii $i tineri din judetul Satu Mare, majoritatea avand
varsta Intre 6 i 18 ani. Cursurile de vioard, canto popular, actorie si de arte plastice sunt
frecventate si de adulti.

o Beneficiari indirecti: populatia comunitatii locale si a altor comunitati din tard si strdinatate
care se bucura de vizionarea manifestarilor artistice prin diferite mijloace directe si indirecte,
cu prilejul iesirilor In public prin programe si expozitii.

o Participantii la concursurile si festivalurile organizate de institutie — liceeni satmareni, copii
si tineri, cadre didactice, directori si manageri ai scolilor de arte din tara si strainatate.
Spectatorii prezenti la actiunile organizate de institutie — copii, tineri si adulti.

o Institutiile organizatoare de activitati artistice nationale si internationale (europene), care prin

premiile acordate beneficiaza de lucrdrile de pictura ale cursantilor scolii. Astfel au ajuns o
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serie de lucrari ale scolii in colectiile unor institutii de profil din tara si straindtate, precum si

n patrimoniul unor persoane fizice.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

B.1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la

strategia culturald a autoritatii;

Scoala de Arte Satu Mare raspunde menirii pentru care a fost infiintata in urma cu 120 ani,

Prin activitatile educationale si actiunile cultural-artistice ale institutiei, urmarim alinierea la

strategia si politicile culturale nationale actuale si la strategia judetului Satu Mare.

o Se depun eforturi pentru atragerea cursantilor si publicului din mediul rural si mic urban spre
activitatile scolii, contribuind astfel la politica Ministerului Culturii privind asigurarea
accesului la culturd si cresterea calitatii vietii in mediul rural si mic urban din perspectiva
serviciilor culturale.

o Taxa de scolarizare va fi ajustata in functie de inflatie, avand un nivel accesibil si persoanelor
din mediul rural, al caror venit este mai mic, fata de mediul urban. Aceasta se aliniaza politicii
Ministerului Culturii privind asigurarea accesului la culturd si cresterea calitatii vietii in
mediul rural si mic urban din perspectiva serviciilor culturale.

o Prin activitdtile educationale si artistice urmarim implicit protejarea culturii si a patrimoniului
cultural national si international, transformand astfel cultura in factor de dezvoltare durabila,
axa prioritara a Ministerului Culturii

o Prin actiunile realizate in colaborare cu partenerii din Ungaria, contribuim la o altd axa
prioritara a Ministerului Culturii, si anume - cultura romana in circuitul cultural international.
Tot prin aceste actiuni contribuim la cooperarea transfrontaliera — axa prioritard in strategia
judetului Satu Mare (Compas)

o In cadrul institutiei activitatile educationale se realizeaza in limba romani si maghiari. De
asemenea, in cadrul multor actiuni cultural-artistice moderarea se realizeaza in limba romana
si maghiara (partial). Astfel, contribuim la conservarea si promovarea unui specific strategic

al judetului, cel al multiculturalitatii.
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o Anual avem actiuni culturale pe care le desfasuram cu institutii si asociatii non-culturale,
contribuind la promovarea colaborarilor trans-sectoriale, (axa prioritara a strategiei judetului
Satu Mare).

o Anual, proiectele au fost supuse spre aprobare Consiliului Judetean Satu Mare pentru a fi
incluse in strategia si agenda culturald a acestuia. Trebuie mentionat Tn acest context, ca la cei
peste 120 ani de existentd pe care ii are scoala, activitatea acesteia s-a dezvoltat in mod
considerabil, institutia facand un salt urias si transformandu-se intr-un reper cultural si

educational Tn municipiul si judetul Satu Mare .

Rezultate obtinute in anul 2025 comparativ cu anul 2024

Nr.

crt Indicatori de performanta 2024 2025
1. Numar cursantj 395 339
2. Evenimente organizate (total) 71 73
3. Evenimente organizate in parteneriat 43 43
4. Parteneriate incheiate 3 4
5. Participari la evenimente 29 30
6. Premii obtinute de cursant; 45 36
7 Realizari de nivel national, 14 15

international

13
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B.2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Tn urma proiectelor cultural-artistice implementate la aceasti institutie am ajuns la concluzia
ca intr-adevar exista aspiratia spre muzica a oamenilor, setea de frumos, dorinta de a interioriza arta.
Dar aceasta aspiratie, sete si dorintd trebuie trezitd, mentinutd si satisficutd permanent printr-0
educatie muzicala si artistica adaptata si actualizata la schimbarile permanente ale vietii societatii.
Scoala de Arte urmareste in mod continuu schimbadrile societdtii privind cerintele fatda de educatia

artistica si fata de caracterul si continutul actiunilor cultural-artistice.

Contextul social in care functioneaza Scoala de Arte determind permanent conducerea scolii
sa analizeze tendintele care se manifesta in societate pentru a oferi servicii educationale si culturale

de buna calitate si adecvate.
Tn ultimii ani s-au manifestat doui tendinte majore:

- scaderea populatiei (prin deplasarea in strdinatate), cat si scaderea numarului copiilor si tinerilor

care acum Incep sa acceseze servicii culturale si educationale specifice scolilor de arte.

- de asemenea, reducerea din programele scolare a orelor de muzica a determinat tinerii sa-si indrepte
atentia spre Scoala de Arte, una dintre institutiile culturale care mai asigura copiilor si tinerilor din

scoli si licee abordari cultural-artistice, atat in limba romana cat si in limba maghiara.

In anul 2025, am orientat intreaga activitate demersului didactic si educational urmarind
cresterea calitatii activitatilor cadrelor didactice, imbunatatirea constantd a procesului cultural-
educativ, elaborarea de standarde de predare Tn vederea atragerii cursantilor si eficientizarea lucrului

in echipa in procesul de predare.

Tn scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial, in anul 2025 am realizat

urmatoarele:

o Am continuat exercitiile si experimentele in echipe, testind Impreund metode si instrumente
noi.

o Am mediatizat actiunile culturale ale scolii pe pagina de Facebook, pentru difuzarea rapida a
materialelor muzicale ale cursantilor

o Am continuat impreund cu profesorii activitatea google docs pentru scriere in timpul orelor

si pentru crearea de prezentari pe google slide

14
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o Misiunea mea a fost sa sprijin miscarea de digitalizare, pentru ca profesorii sa poatd adauga
materiale video, audio, text, pdf sau imagini pentru a le putea preda cursantilor

o Crearea cadrului favorabil derularii procesului instructiv-educativ: amenajarea claselor,
asigurarea materialului didactic, Intretinerea bazei materiale existente in scoala, etc.

o Asistenta la orele cadrelor didactice. Toate cadrele didactice au asigurat calitatea actului
educational, au utilizat strategii activ participative, au perfectionat metodologia sistemului de
evaluare, au conceput si elaborat proiecte culturale in functie de specificul clasei la care se
lucreaza tindndu-se cont de caracteristicile psihice ale cursantului si de nivelul de cunostinte,
priceperi si deprinderi. Unii colegi, in lectiile desfasurate la clasa, au aplicat tehnici de predare
individuala sau in grup, s-a lucrat in perechi sau in grupuri foarte mici, lucru care a condus la
implicarea tuturor cursantilor la activitatile desfasurate de institutia noastrd (programe
artistice, serbari scolare: Spectacole de Ziua Culturii Nationale, Ziua Unirii Principatelor,
Ziua Nationala a Romaniei, Spectacol de Valentine’s Day, Spectacol de Dragobete, Spectacol
de Ziua Femeii, Spectacole de balet si actorie, Ziua Copilului, Spectacole de sfarsit de an
scolar, Recitaluri in cadrul Zilelor Scolii de Arte, Spectacole de Craciun si Revelion,
Vernisaje de arte vizuale, Vernisaje in parteneriat cu AAPSM.

o Analiza periodicd a documentelor cadrelor didactice si aplicarea corectiilor necesare in
activitatea acestora.

o Analiza periodica a rezultatelor obtinute de cursantii scolii.

Am urmadrit ca activitatea mea ca manager sa fie transparentd, eficientd, in concordantd cu

obiectivele scolii si cu legislatia in vigoare, afisand hotdrarile luate in Consiliul Administrativ.

In cadrul sedintelor Consiliului Administrativ au fost prezentate si validate toate propunerile
Consiliului Profesoral. Climatul in scoald a fost destins, lucrativ, amical, existand colaborare intre
toate cadrele didactice si personalul administrativ. Am avut in vedere asigurarea unui caracter
democratic al actului de conducere, o buna colaborare cu comunitatea locala. Comisiile infiintate la
inceputul anului scolar prin deciziile interne au functionat conform planului managerial. Rapoartele
de activitate, documentele corespunzitoare portofoliilor cadrelor didactice realizate pe parcursul
anului scolar evidentiaza indeplinirea activitatilor planificate la termen si in conformitate cu

atributiile stabilite.
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Catedrele formate din profesori mai tineri sau mai in varsta si instrumentele metodice folosite la
clasa au vizat realizarea unor activitati didactice atractive, dinamice, eficiente in planul competentelor

de interpretare a notiunilor asimilate.

Scoala de Arte Satu Mare a initiat si derulat numeroase proiecte in care au fost aduse in prim plan
activitatile complementare orelor de curs — ntélniri, seminarii, auditii, spectacole, schimburi de
experienta, etc., cu partenerii din tara si din strainatate. Aceste proiecte s-au dovedit a fi foarte
benefice pentru scoald, comunitate si, bineinteles, pentru promovarea unei educatii artistice de

calitate.

Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari, in vederea optimizarii activitatii institutiei, se
folosesc, in primul rand, statisticile rezultate din diversele rapoarte periodice ale Scolii de Arte. La
acestea se adaugd prelucrarea datelor personale rezultate din fisele de Inscriere la cursurile scolii,

urmand ca n functie de acestea sa se stabileasca modalitati de abordare pentru fiecare categorie.

Dupa cum a fost precizat si la punctul A.4. sunt efectuate, la inceputul fiecarui an scolar,
cercetari/sondaje ale caror rezultate sa contribuie la obtinerea unor concluzii mai ample si mai nuantate,
prin luarea in considerare si a unor realitati/cerinte, precum nevoia studierii si acelor categorii de public
care nu cunosc oferta Scolii de Arte, precum si cunoasterea gradului de satisfacere a grupului {intd actual

din comunitate.

B.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse;
PROIECTUL DE BAZA al scolii care constituie menirea, scopul si esenta institutiei noastre
este instruirea si scolarizarea copiilor, tinerilor i adultilor la disciplinele artistice, cuprins in Planul

anual de scolarizare — care se constituie in Proiect de baza al institutiei

In cadrrul institutiei in anul 2025 au functionat urmdtoarele sectii:

Muzica: - pian cu predare bilingva (romana—maghiara)

- instrumente de suflat cu predare bilingva (romana—maghiara): saxofon,
clarinet, taragot , fluier

- chitara clasica, electrica, bas cu predare bilingva (romana—maghiara)
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- canto: clasic, muzica usoara, muzica populara
- vioara cu predare bilingva (romana—maghiara)

- sintetizator cu predare bilingva (romana—maghiara)

Coregrafie: - balet cu predare bilingva (romana—maghiara)
Aurte plastice: - pictura, grafica
Teatru : - limba romana,

- limba maghiara

Proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei:

Tn 2024 auditii de clasa: 30 Tn 2025 auditii de clasa: 30

spectacole comune: 16 spectacole comune: 16

Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei:

-Spectacole, festivaluri, vernisaje organizate la Filarmonica ,,Dinu Lipatti”, Centrul Cultural ,,G.M.
Zamfirescu”, Galeria de Artda a Consiliului Judetean Satu Mare, Galeria de Artd a Primdriei Satu
Mare, Muzeul de Artd, Muzeul Judetean Satu Mare, Biblioteca Judeteand Satu Mare, Casa
Mestesugarilor, Atelierul ,,Aurel Popp”, Complex Esedra, Restaurant Aurora, Restaurant Aramia,

Restaurant Crystal Events, sustinerea de micro-recitaluri in lacasuri de cult.

-Spectacole in aer liber de muzica usoara si muzica populara la ,,Shopping City Satu Mare”, Pasajul

Corneliu Coposu, P-ta 25 Octombrie, Gradina Romei, Parcul Vasile Lucaciu.
- Lectii deschise de picturd si spectacole in aer liber de muzica usoara si populara.

- Spectacole de ,,Ziua Culturii Nationale”, ,,Ziua Unirii Principatelor”, Ziua Nationald a Romaniei,
Zilele Municipiului Satu Mare, Ziua Copilului, Targul de Craciun si alte evenimente culturale

ocazionate de diferite sarbatori nationale.

Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane

Scoala de Arte a participat la numeroase evenimente organizate de catre scolile de arta din

tara: Cluj Napoca, Targu Mures, Alba Iulia, Suceava, Botosani, Tg. Jiu, Zaldu, Baia Mare, Bistrita,
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lasi, Oradea, Timisoara, Resita, Braila, Sibiu. Cursantii scolii din cadrul clasei de actorie limba

maghiard au participat la concursuri nationale si internationale de recitare.

De asemenea, institutia noastrd este prezenta frecvent cu programe cultural-artistice
organizate in judetul Satu Mare in parteneriat cu alte institutii, precum si diferite alte evenimente cu

caracter cultural.

Proiecte realizate ca partener/coproducdtor:;

Scoala de Arte a realizat numeroase activitati in parteneriat cu institutiile de culturd judetene:
Biblioteca Judeteanda, Muzeul Judetean, Teatrul de Nord, Filarmonica ,,.Dinu Lipatti”, Centrul
Cultural G.M. Zamfirescu, precum si cu scolile si centrele culturale partenere din tard. De asemenea,
a participat in calitate de partener cultural la festivaluri si expozitii organizate de Asociatia Artistilor
Plastici Satu Mare, dar si in colaborare cu organizatii sociale si alte institutii cu profil non-cultural

cum ar fi liceele din subordinea Inspectoratului Scolar Judetean Satu Mare.

Evenimentele organizate de Scoala de Arte au avut un impact pozitiv asupra publicului, care a
apreciat calitatea spectacolelor organizate. Totodata, acestea, au reprezentat si un schimb bun de

experientd intre scolile de profil si celelalte institutii de cultura.
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Proiecte majore realizate in 2025:

o Recitalul grupului vocal-cameral ,,JOYFUL” al Scolii de Arte,
la Biserica Calvaria

0 Spectacolul clasei de canto popular, cu ocazia sarbatoririi
Zilei Unirii Principatelor Romane

0 Festivalul “Canta si incanta de Dragobete”, editia a X1-a, in
parteneriat cu Casa de Cultura Beius

0 Spectacol dedicat Zilei Internationale a Femeii, ,, Primavara
pe portativ”

o Festivalul primaverii satmarene, editia I-a.

0 Concursul International de Arte Vizuale “lon Popdan’ editia
a Vll-a” si vernisajul expozitiei ,,Gradina Secreta”

0 Spectacolul de folclor ,,Muguri de primavara”

0 Festivalul de chitara clasica ”Samus GuitArt” editia a XIl-a

0 Spectacolul ,,Concert de Primavara” in Teglas — Ungaria

o Spectacolul de muzica populara ,,Flori de Mai”

0 Spectacole ocazionate de Zilele municipiului Satu Mare si Ziua
Copilului

0 Sir de spectacole la sfarsit de an scolar 2024-2025

o Parteneriat cultural cu AAPSM: Festivaluri de primavard,
vara, toamna, iarnd

0 Ziua Mondiala a Muzicii, sarbatorita la Teglas in Ungaria

0 Zilele Scolii de Arte, manifestari artistice care cuprind actiuni
culturale ale tuturor profilelor muzicale ale scolii

0 Festival Concurs International ,, Muzica Inimii Mele” editia a
XVII - a

o Spectacol de Ziua Nationala a Romdaniei

0 Spectacol aniversar 120 de ani de traditie si excelenta in
educatia artistica

o Spectacole de muzica si balet ocazionate de Sarbatorile de

larna, la diferite institutii publice si filmari pentru posturile TV
locale, de Craciun si Revelion
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o0 Recitalul grupului vocal-cameral ,,JOYFUL” al Scolii de Arte,
la Biserica Calvaria

Tn data de 12 lanuarie 2025, la Biserica Calvaria
din Satu Mare, a avut loc concertul de Anul Nou al

grupului vocal-cameral JOYFUL al Scolii de Arte.

CONCERTUL DE ANUL NOU AL CORULUI JOYFUL LA BISERICA CALVARIA
A JOYFUL KORUS BJEVI KONCERTJE A KALVARIA TEMPLOMBAN

Programul interpretat a fost alcatuit din piese gospel,
negro spiritual si blues american, reusind sa transmita
emotie publicului prezent in numar foarte mare. Membrii
grupului JOYFUL, condusi de indragita profesoara
Budean-Mihaly Judit, au fost ovationati la scend deschisa
pentru prestatia lor de un inalt nivel artistic.

ARTISTIC LEADER:

BUDEAN MIHALY JUDITH
1 2-IA" Special Guests: Cserey Csaba & Simé Péter 1 9:0 0

Biserica Calvaria - Kalvaria Templom
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o Spectacolul clasei de canto popular, cu ocazia sarbatoririi
Zilei Unirii Principatelor Roméane

Tn data de 24 lanuarie 2025, tinerii interpreti de muzica populara din cadrul clasei de folclor a
Scolii de Arte, au fost protagonistii recitalului sustinut cu ocazia sarbatoririi Unirii Principatelor
Romane. In fata oficialitatilor sitmarene si a celor prezenti la celebrarea Micii Uniri la Prefectura

Satu Mare, grupul de cursanti ai scolii de la cls. prof. Vasile Chioran, au reusit sa impresioneze

publicul prin interpretarea catorva cantece patriotice cunoscute, fiind indelung aplaudati.
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0 Festivalul “Canta si incanta de Dragobete”, editia a X1-a, In
parteneriat cu Casa de Cultura Beius

De Dragobete, iubeste romaneste!

Tn data de 20 Februarie 2025, Festivalul "Canti si

Oy

Scoala de Arte Satu Mare -

organizeazd
“Cdntd si incanta de Dragobete”
Editia a XI-a 2025

incanta de Dragobete", aflat la cea de-a Xl-a editie, s-a

FH AP T R et Pk

=

-

desfasurat la Restaurant Esedra sala Monte Carlo.

Spectacol al cursantilor, absolventilor si
profesorilor Scolii de Arte Satu Mare
Sala Royal - Complex Esedra, 20.02.2025, ora 17:00

00

Invitati in spectacol au fost tinerii artisti din cadrul Casei

de Cultura Beius, institutie cu care avem un parteneriat

ey

cultural de colaborare. Cursantii si absolventii Scolii de

Arte Satu Mare de la clasele de folclor si instrumente de

Ansamblul Folcloric
Doina Codrului

ina Codr
prof. Vasile Chioran

o

suflat, precum si Ansamblul Doina Codrului coordonat

s
i

de prof. Vasile Chioran, au incantat auditoriul prin

evolutiile de exceptie in programul derulat in colaborare

T

A N N N N i N AN N AN A N i N N N AN AN AN

plerttiibnd

cu artistii pregatiti de d-na prof. Anca Banda din Beius.

Conducerea muzicald
dirijor prof. Vasile Chioran

Adresam felicitari tuturor celor care au evoluat pe scena

e
plerthe

si deopotriva parintilor si sustinatorilor acestora!
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0 Spectacol dedicat Zilei Internationale a Femeii, ,, Primavara pe

portativ”
Scoala de Arte

organizeaza spectacolul

PRIMAVARA PE PORTATIV
cu participarea cursantilor de la toate profilurile artistice ale scolii
* Vineri 7 martie, ora 17:00 . *
: sediul Scolii de Arte, str. loan Slavici nr.6
ol t

n data de 7 martie 2025, am celebrat la sediul Scolii de Arte
din Satu Mare, Ziua Internationald a Femeii, printr-un recital
de muzica si poezie sub genericul ,,Primavara pe portativ”.
In fata unui public numeros format in mare parte din parinti,
bunici si prieteni, a avut loc spectacolul cursantilor de la
profilele muzicale si de actorie ale scolii, acestia reusind sa-i
impresioneze pe cei prezenti prin calitatea pieselor

interpretate.
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0 Festivalul primaverii satmarene

Festivalul Primiverii aduce pe scena Shopping

FESTIVALUL
PRIMAVERII

" Parc de distractii

- Energie, ritm si fun!

10 - 23 MARTIE

() PARCARE, NIVELUL 0

City Satu Mare energia, prospetimea si talentul

cursantilor Scolii de Arte Satu Mare.

Prin muzica, dans si expresie artistica, copiii si
tinerii artisti celebreaza renasterea naturii si
bucuria creatiei. La acest eveniment deosebit
participa cursantii claselor de canto pop-rock,
coordonate de profesorii Keresztes Ciilin,
Keresztes Roxana, Inovan Renata si
Tabacaru Camelia, tineri artisti care aduc pe
scend pasiune, energie si emotie prin

interpretarile lor.

" i

:,_Sa-—_?—.ib,*\
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0 Concursul International de Arte Vizuale "lon Popdan” editia a

Vll-a” si vernisajul expozitiei ,, Gradina Secreta”

Pentru cea de-a Vll-a editie a concursului
international de arte plastice ,,Jon Popdan" de la Satu Mare
din data de 2 aprilie 2025, s-au inscris 47 de concurenti din
Romania, respectiv de la scolile de arte din Oradea, Cluj
Napoca, Braila, Targu Mures si Satu Mare, precum si din
Ungaria.

Tema propusa pentru aceasta editie a fost ,,Gradina
Secreta”. Au fost selectate 16 lucrari pentru concursul
final, iar la vernisajul care a avut loc in Sala oglinzilor din

cadrul Bibliotecii Judetene, au fost anuntate si premiile
> > ’ Concurs de arte vizuale ,JON POPDAN"- editia a VIl-a

N d . miercuri, 2 aprilie 2025, ora 16:00
Castlgate c COIlCllI'CIl',[l. Sala Oglinzilor - Biblioteca Judetéana Satu Mare

str. luliu Maniu nr.2

Felicitari tuturor!

B 2028

Participanti din patru judete la Concursul
International de Pictura si Grafica
“lon Popdan” — Editia a VII-a
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0 Spectacolul de folclor ,,Muguri de primavara”

In cadrul activitatilor culturale
o Scoala de Arte Satu Mare

sustinute de Scoala de Arte, Vineri, 4 organizeazd

Aprilie 2025, ora 18:00, la Sala de Spectacolul folcloric

Evenimente Crystal, a avut loc “Muguri de primiivard 9”
spectacolul ,,Muguri de primdvara” al 4 Aprilie 2025, ora 17:00

CuI'S&Il:[llOI‘ SCOhl de Arte SM. Tinerii Participa elevii si absolventii claselor de muzica populaf’g si instrumente de suflat,

Ansamblul folcloric vocal-instrumental

interpreti de la clasa de canto popular  Doina Codrului” dirijor prof. Vasile Chioran
condusa de prof. Vasile Chioran, B v d,e“Evenime!lte/Cristdl Satu Mare ; :
intitulati sugestiv ,,mugurasi de SRR )

Parteneri culturali: Asociatia Artistilor Plastici Satu Mare @
Parteneri media: TV1 Satu Mare, Informatia Zilei, ITV Satu Mare, GNV, Nord-Vest TV,

primavard” de catre amfitrionul serii - Stiie Ziel Sats are,Dincal a Spor, St lare News, ressero Zara bl

prof. Cristian Totpati, au cantat si Incantat publicul prezent in numar mare, cu un repertoriu
impresionant. Ansamblul folcloric ,,Doina Codrului” - dirijor prof. Vasile Chioran si orchestra de
instrumente de suflat a prof. Cristian Totpati, si-au adus si ei aportul la reusita acestui recital
frumos. Felicitari tuturor celor care si-au adus contributia la reusita acestei manifestari artistice,

dorindu-le inca o data mult succes pe mai departe!
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0 Festivalul de chitara clasica ”Samus GuitArt” editia a X11-a

Murvai Adam si Harko David Roland, castigatori la

”Samus GuitArt” 2025

A Xll-a editie a Festivalului concurs de chitara clasica
,.Samus GuitArt” de la Satu Mare s-a bucurat de
prezenta a numerosi si talentati concurenti inscrisi din
Alba Iulia, Cluj Napoca, Targu Mures, Oradea, Zalau,
Baia Mare si Satu Mare. Au fost prezenti 17 concurenti
la cele doua sectiuni, respectiv noua reprezentanti de la
scoli de arte si centre culturale, alaturi de opt elevi de la
licee si colegii de arte. Juriul festivalului, format din
Profesor Univ. Dr. Constantin Andrei — presedinte,
Conf. Univ. Dr. Titus Flueras si Cristina Junjan —
profesor si director adjunct la Liceul de Arte ,,Aurel
Popp”, nu a avut deloc o misiune usoara in a evalua si a

desemna céstigatorii.
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Dupa aproape doua ore de concurs si evolutii remarcabile ale celor care s-au prezentat in
frumoasa sald a Muzeului de Arte, a urmat recitalul de exceptie al grupului Duo Melos, format

din Constantin Andrei — chitara si Titus Flueras — vioara.

Felicitari tuturor concurentilor, profesorilor Indrumatori, dar si colegilor veniti din tara.
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0 Spectacolul ,,Concert de Primavara” in Teglas - Ungaria

O delegatie a Scolii de Arte SM, condusd de managerul
5 v (Y

Mircea Deac si prof. Vasile Chioran, , a fost prezenta in data @ ME@
de 7 Aprilie 2025 la Teglas - Ungaria, pentru a participa la

A tégldsi II: Rakéczi Ferenc Magyar-Angol
Két Tanitasi Nyelvii Baptista Altalanos Iskola és
Alapfoki Miivészeti Iskola

evenimentul cultural ,,Vernisaj si Concert de primavara”, ”
’ $VAsz1 HANGVERSENYERE,
3]

melyet

¥ 2025. sprilis 07-én (hétfon)

16.30 orai kezdettel tartunk

Fae  iskolank Uttord uteai
i ~ ebédléjében. Sl

organizat de partenerii scolii |l Rakoczi Ferenc Iskola. Tn
cadrul spectacolului au sustinut recitaluri elevii scolii

partenere, precum §1 cursan;u nogtru 3 "

% A hangyersenyen fel-{:

§, Iépnek a Szatmarnémeti’

R . . R Miivészeti Iskola diakjai %

Murvai Adam - chitara - cls.prof. Sallai Laszlo; és pedagogusai is.

%2 - Arendezvény ideje alatt g

a Szatmarnémeti Mivészeti

: Iskola, valamint |

intézményiink grafika = =
tanszakos tanul6ina

Nagy Mate- pian- cls.prof. Budean Mihaly Judit;

munkdibdl dsszedllito
kiallit4s tekintheté meg
By RS

Chelsea Mic - canto pop-rock- cls.prof. Cilin Keresztes

=

De asemenea, o parte a cursantilor clasei
de arte plastice a prof. Cristina Busuioc, au

expus cateva lucrari in cadrul aceluiasi ——=

Felicitari tuturor!
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0 Spectacolul de muzica populara ,,Flori de Mai”

Flori de Mai este un spectacol folcloric dedicat traditiei, portului popular si cantecului romanesc,
care aduce pe scena frumusetea obiceiurilor strabune si emotia folclorului autentic.

Evenimentul organizat celebreaza primavara prin muzica, dans si culoare, oferind publicului un
adevarat omagiu adus radacinilor noastre.

Joi, 22 Mai 2025, ora 16:00 la Sala de evenimente

Scoala de irte Satu Mare
organizeazii Crystal s-a organizat spectacolul folcloric ,,Flori de
SPECTACOLUL FOLCLORIC Mai”- cu participarea cursantilor, absolventilor si pro-
FLORI DE MAI fesorilor scolii de la clasele de canto popular si instru-
st e oot AL s S e enle e mente de suflat conduse de prof. Vasile Chioran, prof.

fAnsamblu folcloric vocal-instrumental , Doina Codrului” - dirijor prof. Vasile Chioran,
Ansamblul folcloric “Muguri si Micdile de Tezaur" Beius - prof. coordonalor finca Banda . . . e . .. . g .
Cristian Totpati si invitatii speciali de la Beius, An-

samblul artistic ,,Muguri si Mladite de Tezaur”, sub

conducerea prof. Anca Banda care a avut si rolul de

amfitrion.

Joi, 22.05.2025
oral6:00 N, K
b 1)

Sala de Evenimente

Crystal Satu Mare
alr. {finton Pann nr.68

gﬂl;&z
w

e e e

OO0 SO0 2
iy iy % iy i o
A 0T S T AT e A L e T T e L S L 0T
[ fn st s L ot s s S

Sy
i
.

SIS SRS AN

TV,
ect
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0 Spectacole ocazionate de Zilele municipiului Satu Mare si Ziua

Copilului

Tn cadrul programelor artistice

Scoala de Arte Satu Mare

organizate de Zilele Orasului Satu Mare si
Ziua copilului 2025, au evoluat cu succes
cursantii Scolii de Arte de la profilele

muzicale. Pe scenele din Piata 25

Octombrie si Pasajul Corneliu Coposu au ZILELE ORASULUI
) ) . . ) SATU MARE
sustinut recitaluri, cursanti ai profesorilor SZATMARNEMET!

» VAROSNAPOK

Roxana Keresztes, Vasile Chioran,
2025

Cristian Totpati, Camelia Tabacaru Goia,
Renata Inovan si Calin Keresztes. De
asemenea, au mai cantat cativa absolventi

ai claselor de muzica usoara si de folclor

ale scolii.
Multumim pentru invitatie si increderea acordatd celor din conducerea Primariei si a Casei de
culturd G.M. Zamfirescu si adresam felicitdri tuturor celor care si-au adus contributia la reusita

spectacolelor.

ccccc

CULOARE ORASULUI! } EGYUTT TESSZUK { i

Al i T

RASULUN 7 * govUTT TESSZUK 52iNESEBBE A VAROS
A o »

DAM CULOARE
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o Sir de spectacole la sfarsit de an scolar 2024-2025

~ .,_,. \ nsillul Judegean Satu Mare e
@» Snualauemesalu Mare @

EXPOZITIA
CURSANTILOR
| S1 aBSOLVENTILOR
| SCOLIl DE @RTE
Sacd MaRe

In cadrul spectacolelor de sfarsit

] Consiliul Judetean Satu Mare
$G[lﬂ|ﬂ de Arte Satu Mare

de an scolar organizate de T ok
Spectacol de sfarsit de an scolar
Scoala de Arte Satu Mare, luna : '
i 2024 - 2025
lunie 2025 a fost luna cu participarea cursantilor, absolventilor si

. . profesorilor $colii de Arte Satu Mare
spectacolelor cursantilor si

absolventilor scolii in

parteneriat cu mai multe

institutii sdtmarene. 7
Joi

La Biblioteca Judeteana in sala 12 lunie 2025 Teatrul de Nord
0ra19:00 Satu Mare

Oglinzilor a avut loc expozitia

clasei de arte vizuale

2025. 06.13.
Zongoraest

coordonata de prof. Cristina Busuioc. Magy Mité

La Teatrul de Nord au avut loc
patru scurte reprezentatii ale
grupelor de actorie coordonate
de prof. Anette Marka, cu
piesele ,,Hianele cele noi ale
impératului”, ,,Revolta

povestilor”, ,,Micul print” si

In program:

Mllllem Sllllllll

Msor:

J. S. Bach, L. van Beethoven, J. Brahms,
F. Chopin, F. Liszt, F.Mendelssohn, ,C.Debussy, Weiner L. és
Bartok B.
muveibSl

,»Alba ca zabava si cei 7 pitici”,

Tot la Teatrul de Nord a avut

loc recitalul de balet al clasei condusa de profesoara Ana
Macovei. La sediul scolii, tanarul talentat Nagy Mate a sustinut
un recital de pian.

Scena Teatrului de Nord a gazduit pe data de 12 iunie,
spectacolul comun al claselor cu profil artistic din cadrul Scolii

de Arte cu ocazia sfarsitului de an scolar 2024-2025.
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0 Parteneriat cultural cu AAPSM: Festivaluri de primavara,
vara, toamna, iarnd

SCOala de Arte Satu Mare Sl Directia Judeteand pentru Cufturd Satu Mare

6 """""""""""" ""‘"""ﬁ:::’:,;f,"ﬂ'.‘,:ﬁ::ﬁ d > . Primaria Municlpiuiul Satu Mare
SERpe Asociafia Artistilor Plasticl Satu Mare

$coalade Arte Satu Mare

do Arto Satu Mare
lslch\lalﬂlalluv maltlall Mare

Asociatia Artistilor Plastici Satu

10.apr. - 21mai.2025

Mare au organizat si in anul 2025, Vernisajul aneanyiox: 10.a0r.2025 ora 17

Galeria de Arte Plastice a Primériel Municipiului Satu Mare (Palatul Administrativ)

atul Administrativl Szatmanémeti Polgarmesteri Hivatal Kenzémiiveszeti Galériaia

nalerlanenrﬁt llbuPrlnirlﬂlunll:lnlululsm r;" i-
ﬁmstennmnanxe-mnmsmw L't traditionalele vernisaje de picturd,

Szatmérnéme!

grafica si foto, respectiv Festivalurile
de Primavara, Vara, Toamna si

EXPUN - KIALLITANAK: Iarna, la care programul artistic

v Wannmn Bakos Kroly, Bara Valerla, BabutFlorica o1&

Acnlrmrlulna Clarhan Stefan, Deak Arpad, Dr un;:lnrln [
&lun oris Ecaterina, E?Iulwcssnl Gu'lal’? m":l'l;:.‘, a fOSt asigurat de Cursantii Si \- )

idit, Moldovan Cristina, Stonawszki Tamas, Szatip Kinga > H \ mlmmm Eslﬂﬂ/ﬂfll e
Icnl!dum.mﬂmm

a c‘ilmal ~ Kultirprogram * - * profesorii Scolii de Arte. De . L e

‘atdfoitan, Tillinger Stefan, Todea Carmen, TmlE[lsnan

uarmlellna si Haiduc Melissa

-ap Tibacau Game ~ " asemenea, multe expozitii organizate
Ualqu:‘ d 3
vy de membrii AAPSM au beneficiat de

aportul cursan‘gilor Scolii de Arte Satu Mare, prin recitaluri de muzica si poezie apreciate de

publicul prezent la vernisaje. Acest parteneriat este benefic pentru comunitatea culturald satmareana

Gonsiliul ludot {
Priméria Municipiului
Asociatia Artistilor % u
$coala deArte }\‘

|
30.an, -1!1||an.202%

prin prisma activitatilor desfasurate si calitatea artistica oferita publicului.

Directia Judeteand pentru Culturé Satu Mare
Priméria Municipiulul Satu Mare

Asociatia Artistilor Plastici Satu Mare
$coala de Arte Satu Mare

26.lun.-3.sept.2025

A
Galeriade Arte Plastice a Primariel Municipiulul Satu M
Hivatal Ké sq iaja

I nmlo de Arte Vimale Q

Program mlltuml kulturalis program:;
cursanill Scolll de Arte Satu Mare l\

ﬂ|Bﬂﬂﬂll 50"8" (prof. Calin Keresztes)|
‘ & AT

-
Expun IIIGII/”/M](’IH[/&/ Artistilor :IS‘III‘I Sﬂﬂl &

I(w‘/lvi %{"IIMSIM Fgyesiilel 'z,'lmﬁ Iag/ﬂ

itroi Ovidiu Moldovan Cristina Sofineti Corneliu Somi Alex-Patrik Stonawski Tamas'
ﬂkﬂtsll.lﬂll Terehes| Vera-irina Tillinger Stefan Todea Carmen Torjalonel-Cristian
g 5 4 a\
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0 Ziua Mondiala a Muzicii, sarbatorita la Teglas in Ungaria

O delegatie a Scolii de Arte Satu Mare, condusa de managerul Mircea Deac, a fost prezenta
n data de 1 octombrie 2025 la Teglas in Ungaria, cu ocazia Zilei Mondiale a Muzicii. Cursantii
scolii, Sara Viran si Iris Varan de la clasa prof. Calin Keresztes si Luca Hotea de la clasa prof.
Maria Varga, au incantat publicul prezent la spectacol cu piese de calitate, fiind rasplatiti cu
indelungate aplauze. De asemenea, in cadrul aceluiasi eveniment, clasa de arte plastice a prof.

Cristina Busuioc, a expus cateva picturi realizate de cursantii acesteia.
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0 Zilele Scolii de Arte, manifestari artistice care cuprind actiuni
culturale ale tuturor profilelor muzicale ale scolii

Zilele Scolii de Arte Satu Mare 2025, este un eveniment dedicat celebrarii artei si culturii,
organizat de Scoala de Arte din Satu Mare. Acest eveniment aflat la cea de-a XXV-a editie, include

diverse activitdti, cum ar fi spectacole de muzica, balet, expozitii de arta, ateliere creative si alte

] Consiliul Judetean Satu Mare forme de eXprimaI'e artiStiCé, parteneriate CLIlturale Ccu
Scoala de Arte Satu Mare W
IYe cisaas organizeaza institutii din tara si strdinatate. Scopul principal al Zilelor
S pectacol folclorlc Scolii de Arte este de a promova talentele locale, de a
Participa cursanfii si absolventii claselor de muzica popularda ~ . .. e e o .
si instrumente de sufal, incuraja participarea comunitatii la activitati culturale si
Ansamblul folcloric vocal-instrumental > > >

. Doina Codrului” — dirijor prof. Vasile Chioran

Tt el de a oferi o platforma pentru elevii si profesorii scolii de

a-si prezenta lucrarile si abilitatile.

Consiliul Judetean Satu Mare

Scoala de Arte Satu Mare

#*' y \“j?‘ - 'ﬂ‘?
g Ahs(l!'rlim’ ' i gg

Prezentarea spectacolului - Maria Boieru

Sala de evenimente Monte Carlo - Complex Esedra - 20 IVoiew{e‘2025, ora 17:00 y
B A P

= ‘

: 19 noiembrie 2025 - ora 17:00
" " Muzeul de Arta Satu Mare
Mm . — "]M Prezentarea spectacolului prof. Maria Varga

ani Mare
est TV, TV 1 Satu Mare, City Radio. $atu

[ |muummmuumu|um||mu|lmu||nuum||m|u|m|mmlmm||mlm|||“
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o Spectacol de Ziua Nationala a Romdniei

Cu prilejul Zilei Nationale a Romaniei, 1 Decembrie, cursantii Scolii de Arte Satu Mare au
participat la o serie de activitati si evenimente culturale organizate in unitati de invatamant din mu-
nicipiul si judetul Satu Mare: Colegiul National Mihai Eminescu, Colegiul National Ioan Slavici,

Scoala gimnaziala Lucian Blaga si Scoala Gimnaziala Balcescu-Petofi, etc.

In cadrul acestor evenimente, cursantii au sustinut momente artistice specifice sarbatorii,
contribuind la marcarea acestui moment deosebit din istoria Romaniei si la promovarea valorilor
nationale. Activitatile s-au desfasurat in colaborare cu cadrele didactice ale scolilor gazda si au fost

apreciate de elevi, profesori si publicul prezent.

Participarea cursantilor Scolii de Arte Satu Mare la aceste manifestari a avut ca scop dezvol-
tarea spiritului civic, cultivarea respectului fatd de traditiile si identitatea nationala, precum si impli-

carea activa in viata culturald a comunitatii.

1 DECEMBRIE

La Multi avi,

‘Romania!

Sarbdtorim Romania, tara care ne uneste
prin istorie, culturd si suflet

36



Raport de activitate pe anul 2025, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022

o Festival Concurs International ,, Muzica Inimii Mele” editia a
XVIl —a

Festivalul International de Muzica Pop-Rock

Consiliul judetean Satu Mare s
Scoala de Arte Satu Mare e
1968 - 29 ,, organizeazd

,,Muzica Inimii Mele” este un eveniment cultural

important care isi propune an de an sd celebreze « I, -
Muzica inimii mele

muzica si talentul artistic, aducand Impreuna artisti
Festival - concurs international de muzicd pop-rock

pop-rock atat din tard, cat si din strainatate. Este un Edifia aXVIl-a 21 noiembrie 2025
prilej pentru comunitate de a se bucura de concerte > -ﬂhl“«
y
live, dar si de a descoperi noi talente. % -,7, xxlband
& & o

Festivalul mai include o varietate de activitati, cum ar

fi workshopuri, intalniri cu arti@ti consacra‘gi §1 Concursulva avea loc in sala
Gold - Hotel Restaurant Aurora
personalitati ale muzicii usoare, oferindu-le astfel s

15:00-16:00- probe de sunet

.. . . o o 1. . o 16:00-18:00 - concurs soligti
participantilor o experienta culturald diversificata S0 1830 e s

. X . 18:30-19:00 - festivitatea de premiere T3
precum si oportunitatea acestora de a se afirma side a  jenareaspectacorutui

Florin Muresan

interactiona cu profesionisti din industria muzicala. o

. Nord-VesT TV, TV1 8¢

o i i i i Portatsm.ro
Sponsori oficiali: HALMI BUILDING, TEHNOMECANICA SRL, AURORA S.A., MUSIC DEPO,MEDIAPRINT SATU MARE

Acest proiect a fost realizat integral

din sponsorizdri, datorita implicarii si
initiativei managerului institutiei, care
a contribuit la atragerea resurselor

necesare.
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o Spectacol aniversar 120 de ani de traditie si excelenta in
educatia artistica

Anul 2025 a reprezentat un moment de referinta in acti-
vitatea culturala a Scolii de Arte, desfasurandu-se sub auspiciile

aniversarii a 120 de ani de la infiintarea institutiei. Pe parcur- Lo i
’ ’ P SPECTACOL ANIVERSAR

sul intregului an, Scoala de Arte a derulat un amplu program ] detraute s efenti

in educatia artistica

15 Decembrie 2025

aniversar, concretizat prin spectacole, expozitii, concerte, wor-
kshopuri, festivaluri, auditii de clasa si participari la evenimente

culturale locale, menite sa evidentieze traditia, continuitatea si JINI

impactul sau in viata culturala a comunitatii.

Profesorii, cursantii

si absolventii Scolii de

Arte, alaturi de numerosi
artisti de renume din tara si din strainatate, au fost implicati ac-
tiv s1 conectati pe tot parcursul anului 2025 la manifestarile
culturale dedicate acestui jubileu, contribuind la consolidarea
prestigiului institutiei si la promovarea valorilor artistice au-

tentice.

: Satars Silusn S 6.

Lo s
s vey b e S
LR RIS AR

Momentul culminant al anului aniversar
a avut loc Tn data de 15 decembrie 2025, cand
Teatrul de Nord a gazduit evenimentul festiv

dedicat celebrarii celor 120 de ani de existentd a

Scolii de Arte. Aniversarea a reunit cadre didac-
tice, cursanti, absolventi, invitati speciali, reprezentanti ai institutiilor culturale si ai autoritatilor lo-
cale, intr-un cadru artistic de Tnalt nivel. Programul evenimentului a pus in valoare diversitatea dis-

ciplinelor artistice predate in cadrul scolii, precum si rezultatele muncii sustinute desfasurate de-a
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lungul generatiilor, reafirméand rolul Scolii de Arte ca pilon esential al educatiei artistice si

culturale.

Prin activitatile desfasurate Tn anul
2025, Scoala de Arte si-a reconfirmat misi-
unea de formare, creatie si promovare a va-
lorilor culturale, marcand aniversarea a
120 de ani nu doar ca un moment come-
morativ, ci ca o expresie a vitalitatii si con-
tinuitatii sale 1n peisajul cultural contem-

poran.
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o Spectacole de muzica si balet ocazionate de Sarbatorile de
larna si filmari pentru posturile TV locale, de Craciun si Revelion

Spectacolele

si filmarile dedicate
sarbatorilor de
1arnd, au devenit
deja o traditie
pentru cursantii si
profesorii Scolii de

Arte Satu Mare.

Multiplele activitati A
artistice desfasurate
de-a lungul intregii
luni, fiind benefice
atat pentru
interpreti cat si
pentru comunitatea

culturala

ANSAMBLUL SCOLII
POPULARE DE ARTE

- live -

satmareana. Cursantii

scolii insotiti de

viner, 12 decembrie | december 12., péntek
18:00-18:30

profesorii de la

WNRE/ SZATMAp,
e 'Lv;‘,\"v)

clasele lor, au

sustinut mai multe
spectacole si au expus lucrari de arte vizuale la sediu Scolii
de Arte, Teatrul de Nord, Casa Mestesugarilor, Hotel
Restaurant Aurora, Shopping City Satu Mare si Targul de
Craciun organizat de Centrul Cultura G.M. Zamfirescu. De
asemenea, posturile locale de televiziune au inregistrat cu cursantii scolii mai multe emisiuni

specifice Craciunului.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupa caz:

C.1. Masuri de organizare interna;
Scoala de Arte isi desfasoara activitatea in baza Regulamentului de Organizare si Functionare

aprobat prin Hotardrea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 218 din 2025, prin care s-a asigurat:
a) Corelarea cu legislatia in vigoare;

b) Corelarea cu organigrama si cu statul de functii;

c) Eficientizarea activitatii compartimentelor.

Pe parcursul anului 2025, Regulamentul de organizare si functionare al scolii a suferit
modificari. Ultima modificare s-a facut Tn luna septembrie a anului 2025, ca urmare a prevederilor
Legiinr. 141 din 25 iulie 2025, privind unele masuri fiscal - bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii
financiare a Romaniei pe termen lung, Art. LVIII. - Prin derogare de la prevederile art. 207 alin. (4)
lit. ¢) - h) din Legea nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, incepand cu anul scolar
2025 - 2026 si pana la inceputul anului scolar 2029 - 2030, norma didactica de predare - invatare -
evaluare, de instruire practica si de evaluare curenta a anteprescolarilor/prescolarilor si a elevilor in
clasd, in care pot fi incluse si activitati de pregatire pentru evaludri/examene nationale si/sau pentru
obtinerea performantei educationale precum si cele de invatare remediald, reprezintd numarul de ore

corespunzator activitatilor prevazute la alin. (1) lit. a) si se stabileste dupa cum urmeaza:

b) 20 de ore pe sdptamand pentru profesorii din Invatdmantul gimnazial, liceal si postliceal, pentru
profesorii din unitatile si clasele cu program integrat si suplimentar de arta si sportiv precum si din

unitatile de educatie extrascolara, care au dobandit cel putin licentierea in cariera didactica;

Pe parcursul anului 2025, Regulamentul de ordine interioara nu a suferit modificari. Ultima
modificare s-a facut in data de 14 decembrie 2023 a fost modificat si aprobat de catre Consiliul
administrativ Regulamentul Intern al Scolii de Arte si a fost adus la cunostinta salariatilor in data de

22 decembrie 2023, sub semnatura.

Anual Tnaintdm Consiliului Judetean Satu Mare propuneri privind modificarea sau pastrarea

taxelor scolare, aplicarea lor intrdnd in vigoare dupa emiterea Hotararii Consiliului Judetean.
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Anual intocmim planul de scolarizare (pe an scolar), aplicarea lui intra in vigoare dupa

aprobarea de catre Consiliului Administrativ al scolii.

Functionarea Scolii de Arte este asigurata de catre personalul de conducere, cadrele didactice,
personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic. Tn anul 2025, statul de functii al scolii nu a suferit

modificari:
Numarul posturilor din institutie Tn anul 2025 a ramas de 24 de angajati, astfel:

. Personal/functii de conducere - 2, din care, manager 1 si contabil sef 1
. Personal/functii de executie - 22, din care:
- 16 cadre didactice,

- 4 personal didactic auxiliar (administrator patrimoniu, 2 posturi de secretar scoala, 1
post tehnician),

- 2 personal nedidactic (ingrijitor patrimoniu si portar)

In activitatea de conducere a scolii, managerul se bazeazi pe Consiliul Administrativ,
Comisia de evaluare a activitdtilor cadrelor didactice, Comisia de disciplina, Comisia de etica si
moralitate si Consiliul Profesoral, in conformitate cu Legea 143/2007 care aproba O.U.G. nr.
118/2006 privind organizarea activitatii asezamintelor culturale, Legea nr. 1/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, si Legea 269/2009 pentru

aprobarea O.U.G. 189/2008 privind managementul institutiilor de cultura.

Conform sistemului de control intern managerial dezvoltat, Scoala de Arte Satu Mare are 2
compartimente: compartimentul administratie — contabilitate si compartimentul educational (cadre

didactice), conform organigramei de mai jos:

43



Raport de activitate pe anul 2025, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022

ORGANIGRAMA
$COLII DE ARTE SATU MARE

Manager

|

Consiliul Administrativ Consiliul Profesoral

Compartimentul personal
didactic
16

Contabil sef

Compartimentul
administrativ
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C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

o Stabilirea drepturilor salariale ale angajatilor conform normelor legale (Legea 153/2017
privind salarizarea personalului platit din fonduri publice)

o Stabilirea Planurilor de invatdmant pentru disciplinele cu predare individuald si pentru
disciplinele cu predare colectiva

o Revizuirea fiselor de inscriere/reinscriere a cursantilor

o Stabilirea incadrarilor si salariilor pe functii a contractelor cu timp partial de munca (plata cu
ora) si a contractelor pe perioada determinata

o Stabilirea drepturilor salariatilor conform Codului Muncii, Legea Educatiei nr. 1/2011,
modificarile si completarile ulterioare, Legea Tnvatamantului preuniversitar nr. 198/2023,
Legea 153/2017 privind salarizarea salariatilor din fonduri publice)

o Incetarea contractelor de munci cu timp partial in sistem plata cu ora, pe duratd determinat.

o Revizuirea fisei posturilor, prin impartirea justa si echitabila a sarcinilor de serviciu.

o Imbunititirea comisiei de evaluare a cadrelor didactice si nedidactice si a comisiei de
disciplind, etica si moralitate

o Asigurarea securitatii patrimoniului si utilizarea cat mai eficientd a bunurilor mobile si

imobile ale Scolii de Arte

Conform O.U.G. nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii
asezamintelor culturale, aprobata prin Legea nr. 143/2007, “conducerea asezamintelor culturale,
institutii publice, este asigurata de manager. Tot conform O.U.G. nr. 118/2006 managerul este
angajat n urma unui concurs de proiecte de management si in urma semnarii unui contract de
management, care contine programele si proiectele minimale pe care managerul se angajeaza sa le
realizeze. Aceste programe si proiecte se negociaza cu ordonatorul principal de credite, Presedintele

Consiliul Judetean Satu Mare, conform contractul de management.

De asemenea, n conformitate cu Ordinul nr. 600/2018, pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, periodic au loc sedinte ale Comisiei de

Monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a implementdrii si/sau dezvoltarii sistemului
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de control intern/managerial, pentru supravegherea indeaproape a punerii Tn aplicare a procedurilor
de lucru, actualizarea si completarea permanentd a acestora in functie de necesitati.

In lipsa managerului, contabilul sef este inlocuitorul de drept al acestuia. Contabilul sef
indeplineste sarcinile si atributiile acestuia pe toatd durata cat acesta lipseste (concediu de odihna si

participarea la cursuri de perfectionare sau schimburi de experienta 1n institutiile de culturd).

In perioada analizatd limitele de competente ale managerului, au ramas aceleasi in conformitate
cu prevederile cuprinse in Regulamentul de organizare si functionare al institutiei. In schimb s-au
schimbat competentele contabilului sef care trebuie acum sa inlocuiascd managerul, lucru pe care inainte

il facea directorul scolii prin functia detinutd, functie care s-a transformat in secretar scoala.

C.3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;
Tn prezent, Conducerea Scolii de Arte Satu Mare este asigurati de un manager care are calitatea de

ordonator tertiar de credite.

In perioada raportatd nu au fost situatii de delegare a responsabilititilor si nici nu s-au modificat
limitele de competente. Consiliile de conducere si-au desfasurat activitatea prin sedinte periodice in
care s-au analizat si trasat principalele directii privind activitatea institutiei.

Tn activitatea sa, managerul este asistat de:

o Consiliul Administativ al Scolii;

o Consiliul Profesoral, format din cadre didactice.

Consiliul Administrativ este format din 5 membri (managerul institutiei, secretar scoala,
contabil sef s1 doud cadre didactice), care se intruneste trimestrial, in sedinte extraordinare sau ori
de cate ori este nevoie.

Consiliul Administrativ este organul de conducere colectiv cu caracter deliberativ al
institutiei,care traseaza liniile general-evolutive ale acesteia, stabileste strategia dezvoltarii institutiei pe

termen mediu si lung si are urmatoarele atributii :

o traseaza evolutia strategica a scolii {indnd seama de mutatiile ce pot surveni in privinta

scopurilor si menirii institugiei in raport de schimbarile societatii locale si nationale;
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o avizeaza statul de functii pentru personalul didactic, didactic auxiliar si cel nedidactic intocmit
de secretar scoald si il supune spre aprobare ordonatorului principal de credite;

o definitiveaza si aproba tematica si graficul activitatilor consiliului administrativ, propuse de
presedinte;

o stabileste prin hotarari proprii responsabilitatile membrilor sai;

o aproba regulamentul intern al scolii;

o avizeazd proiectul planului de scolarizare, organigrama, taxele scolare;

o avizeaza proiectul de buget anual ce urmeaza a fi inaintat spre aprobare Consiliului Judetean
Satu Mare;

o aproba repartitia bugetului anual si propune modalitati legale de majorare a acestuia;

o solutioneazd contestatiile privind stabilirea salariilor si acordarea gradelor si treptelor
profesionale personalului nedidactic si auxiliar;

o aproba calificativele anuale ale personalului didactic si nedidactic, stabilite conform fisei
postului si a criteriilor de evaluare, la propunerea presedintelui;

o hotaraste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si aproba tematica de
concurs;

o poate stabili Tn vederea cresterii veniturilor pentru autofinantare, majorarea numarului de
elevi pe norma didactica;

o urmareste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si financiare ale institutiei,
ludnd masurile necesare pentru asigurarea integritatii patrimoniului din administrare si, dupa
caz pentru recuperarea pagubelor pricinuite;

o 1n exercitarea atributiilor sale Consiliul Administrativ adopta hotarari .

Tn anul 2025, Consiliul Administrativ al scolii s-a intrunit in sedinte de lucru ori de cate ori a
fost nevoie pentru reglementarea tuturor problemelor legate de evolutia si strategia scolii avand in

vedere noutatile legislative si administrative survenite in aceasta perioada .

Consiliul Profesoral cu rol consultativ, cu participarea cadrelor didactice este format din cinci
membri, cadre didactice cu norma de baza in cadrul scolii. Componenta Consiliului Profesoral in 2025,
s-a stabilit la Inceputul anului scolar 2024-2025. Managerul scolii, numeste prin decizie secretarul

Consiliului Profesoral, dintre membri alesi din randurile profesorilor. Consiliul Profesoral se intalneste
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trimestrial in sedinte sau ori de cate ori este nevoie, la propunerea managerului sau la solicitarea a minim

1/3 din numarul personalului didactic. Atributii :

o dezbate, avizeaza si propune Consiliului Administrativ, spre aprobare, planul de scolarizare
al scolii;

o alege prin vot secret reprezentantii cadrelor didactice care fac parte din Consiliul
Administrativ si actualizeaza, daca este cazul, componenta acestuia;

o alege responsabilii colectivelor de catedra;

o analizeaza si aproba raportul privind situatia scolard anuala prezentatd de fiecare profesor;

o numeste comisiile de cercetare a faptelor care constituie abateri disciplinare, savarsite de
personalul salariat al scolii, stabilind sanctiunile disciplinare, pe baza raportului comisiei de
cercetare, conform prevederilor legale si ale regulamentului intern;

o decide asupra tipului de sanctiune disciplinara aplicata elevilor care savarsesc abateri si
acordarea unor recompense cursantilor si personalului salariat al scolii, conform
reglementdrilor in vigoare;

o dezbate si avizeaza proiectul planului de scolarizare in raport de cerinte ;

o dezbate si avizeaza regulamentul intern al unitatii de Invatamant, in sedinta la care participa
cel putin 2/3 din personalul salariat al unitatii de invatdmant;

o dezbate probleme legate de continutul sau organizarea activitatii instructiv-educative din
scoala inclusiv a programelor si proiectelor culturale complementare procesului de

invatamant.

Scoala de Arte Satu Mare dispune de personal didactic baza, personal didactic plata cu ora,
didactic auxiliar si personal administrativ, de deservire. Pe langa sarcinile si misiunile reglementate prin
contractele de munca si fisa postului, s-au repartizat sarcini si responsabilitati concrete care tin de
protectia, sandtatea si securitatea muncii, responsabil P.S.I. si situatii de urgentd, responsabil cu
organizarea muncii metodico didactice — colectivul de catedra, responsabil cu paza si protectia
institutiei. In acest sens s-a instituit serviciul pe scoald simultan pe compartimentul didactic si auxiliar,

introducandu-se Registrul proceselor verbale cu consemnari zilnice.
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C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

Tn anul 2025 numarul total de 24 posturi a ramas nemodificat.

Perfectionarea in anul 2025:

Tn anul 2025, perfectionarea cadrelor didactice si a personalului nedidactic s-a realizat doar
informal, prin schimburi de experienta cu partenerii institutiei si in cadrul unor actiuni proprii si
participari la actiunile altor institutii sau organizatii.

Tn cadrul institutiei nu a existat nici o abatere disciplinara in anul 2025. Nu s-au dispus masuri
de sanctionare.

Evaluarea personalului in anul 2025:

Evaluarea personalului din institutie are la baza prevederile Legiinr.1/2011 -Legea Educatiei
Nationale cu modificarile si completdrile ulterioare, Legea invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023, Ordinul 6143 din 2011, privind metodologia de evaluare a personalului didactic si didactic
auxiliar, Legea cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice si Legea
53/ 2003 — Codul Muncii republicat. Evaluarea performantelor profesionale individuale se face anual,
avand ca scop aprecierea obiectiva a activitatii personalului Tn vederea determinarii gradului in care
acestia isi indeplinesc sarcinile sau responsabilititile ce le revin, conform fisei postului. In fiecare an
evaluarea are loc in luna ianuarie pentru anul precedent, aceasta se propune de catre comisia de
evaluare si se inainteaza Consiliului Administrativ, care prin organizarea interviului stabileste prin
fisa finald de evaluare punctajul si calificativul anual.

Evaluarea personalului s-a realizat prin Fise de evaluare — autoevaluare, prin analiza rapoartelor

semestriale, prin chestionarea cursantilor si parintilor acestora.

Promovarea personalului in anul 2025

Promovarea personalului s-a efectuat conform prevederilor legale, pe grade/ trepte superioare.

Tn anul 2025, nu am avut examene de promovare pe post
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C.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbundtatiri/refunctionalizari ale
spatiilor;

Scoala de Arte functioneaza intr-o cladire retrocedatd, pe strada loan Slavici nr.6, platind chirie
lunara Surorilor de Caritate Sfantul Vicentiu. Fiecare metru patrat pe care-1 ocupa institutia este utilizat
100%, avand chiar un deficit de spatiu (lipsa unei sali de spectacole, sali de cursuri, sdli de repetitie
pentru formatiile vocal-instrumentale). Datoritd acestui lucru, desfasurarea cursurilor in conditii optime
necesita o planificare foarte riguroasa, lucru de care ma ocup impreuna cu consiliul profesoral al scolii.
Am planificat distributia in salile de curs, tindnd cont de specificul fiecarei clase (nivel sonor, spatiu

necesar, etc.)

Prin colaborarea dintre conducerea Consiliului Judetean Satu Mare si administratia scolii
au fost realizate lucrari de igienizare si amenajare, care permit desfasurarea activitatii in conditii
bune, intr-un spatiu placut si bine dotat, cu instrumente si echipamente moderne, necesare
activitatilor educationale si cultural-artistice.- Spatiile sunt dotate corespunzator cu mijloace

tehnico —didactice, aparatura si instrumente specifice profilului specialitatii;

- Toate spatiile existente in scoald destinate atat activitatii didactice cat si celei

administrative, corespund normelor de protectie si sdnatate la locul de munca .
Sediul scolii este compus din:
- teren in suprafati de: 960 m?.
- suprafata construita: 624,41 m2. din care:

a) cladirea principald, parter cu 10 sali de curs, 1 sald pentru orele de balet si productiile
de clasa, birou administrativ-contabilitate, birou directiune, magazie materiale,
arhiva scolii.

b) cladirea din curte, parter curte interioara cu 4 sali de curs (atelierul de pictura, 2 sali
de chitara, 1 sala pentru clasa instrumente de suflat, 1 sald atelier de reparatii,

subsolul scolii unde este instalatia de termoficare)

Tn anul 2025, pe perioada vacantelor elevilor, s-au efectuat activitati de intretinere si

igienizare a sdlilor de cursuri si a spatiilor scolii, renovand astfel si atelierul scolii.
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C.6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportatd;

Pe parcursul anului 2025 a avut loc la sediul institutiei o misiune de control de catre Com-
partimentul de Audit Public Intern privind Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei in ceea ce
priveste protectia avertizorului de integritate, transparenta in procesul decizional, accesul la infor-

matii de interes public. Tn urma controlului s-au facut urmétoarele recomandari:
Protectia avertizorului de integritate

Auditul efectuat asupra sistemului intern de gestionare a raportarilor avertizorilor de integri-
tate confirma faptul ca institutia respecta in mod deplin cerintele Legii nr. 361/2022 privind pro-

tectia avertizorilor in interes public.

Institutia dispune de un cadru procedural complet, actualizat si operational, reglementat prin
Procedura interna PDS-22 (actualizata la data de 18.06.2025), care stabileste clar etapele de pri-
mire, examinare si solutionare a raportarilor. Persoana desemnata prin dispozitia de numire, dom-
nul Pop Sabin Constantin Florin, indeplineste atributiile stabilite in procedura si asigura confiden-

tialitatea informatiilor gestionate.

Canalele interne de raportare — cutia fizica si adresa de e-mail securizata — sunt protejate
impotriva accesului neautorizat, iar personalul institutiei a fost informat cu privire la drepturile aver-
tizorilor si la mecanismele de protectie existente. Responsabilul desemnat a semnat declaratia de

confidentialitate, garantand integritatea procesului.

De asemenea, mecanismul de raportare a incidentelor de integritate este functional si
documentat, iar monitorizarea aplicarii masurilor se realizeaza conform Procedurii interne PO-C

99, sub coordonarea conducerii institutiei.

In perioada analizata, nu au fost inregistrate sesiziri, sanctiuni, cazuri de represalii sau

incilcari ale confidentialitatii, ceea ce confirma aplicarea corecta si eficienta a cadrului legal.

Prin politicile interne si sectiunile dedicate publicului de pe site-ul institutiei, aceasta promo-

veaza activ cultura integritatii si Tncurajeaza raportarea neregulilor.
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Institutia asigurd in mod integral cadrul legal, organizatoric si procedural necesar pentru pro-
tectia avertizorilor de integritate, demonstrand un nivel ridicat de conformitate cu Legea nr.

361/2022 si cu bunele practici institutionale in domeniul eticii si transparentei.

2.2. Transparenta in procesul decizional

Nu este cazul.

2.3. Accesul la informatii de interes public

In urma auditului desfasurat asupra institutiei, s-a constatat un nivel ridicat de conformitate
cu prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, act
normativ care reglementeaza transparenta activitatii autoritatilor si institutiilor publice.

Institutia verificatd dovedeste aplicarea consecventa a principiului transparentei, tratand
accesul la informatiile de interes public ca reguld generald, iar restrictionarea acestuia doar ca
exceptie, conform cadrului legal. Persoana desemnatd prin dispozitia de numire emisa de
conducerea institutiei pentru gestionarea informatiilor publice isi indeplineste atributiile Th mod
corespunzator, asigurand functionarea eficientd a compartimentului de informare si relatii
publice.

Auditul a confirmat existenta si buna functionare a mecanismelor institutionale esentiale:
punctul de informare-documentare destinat publicului, registrul special pentru evidenta
solicitarilor, precum si sistemele interne de protectie a informatiilor exceptate de la publicare. De
asemenea, informatiile obligatorii prevazute de lege — precum structura organizatorica, bugetul, lista
documentelor gestionate, buletinul informativ, rapoartele periodice si anuale — sunt publicate,
actualizate si accesibile cetatenilor.

Procedura de solutionare a solicitarilor se desfasoarda in termenul legal, iar cetdtenii
beneficiaza de informare completa privind drepturile lor si modalitatile de contestare a unui eventual
refuz de furnizare a informatiilor. Totodatd, institutia aplicd masuri corective atunci cand sunt
identificate neconformitdti, demonstrand un angajament real pentru Tmbunatitirea continua a
procesului de comunicare publica.

Cu toate acestea, raportul de audit a relevat o deficienta punctuala: absenta unui formular
electronic si a unei adrese de e-mail dedicate transmiterii petitiilor. Lipsa acestor instrumente
moderne limiteaza accesibilitatea si participarea cetdtenilor la procesul decizional si afecteaza, intr-

o masura redusa, nivelul de transparenta institutionala.
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In acest sens, se recomanda crearea si implementarea unui formular electronic si a unei
nr. 544/2001, precum si cu principiile bunei guvernante electronice.

Aplicarea acestei recomandari va contribui la consolidarea relatiei dintre institutie si cetateni,
va intensifica transparenta si va alinia activitatea institutionald la standardele legale si bunele

practici in domeniul accesului la informatiile de interes public.

Recomandari:

Crearea unui formular electronic si a unei adrese de e-mail dedicate pentru transmiterea
petitiilor, asigurand accesibilitate, trasabilitate si conformitate cu Legea nr. 544/2001 si cu bunele
practici de guvernanta electronica.

Aplicarea acestor recomandari va consolida participarea cetdtenilor, va creste transparenta
institutionala gi va alinia activitatea institutiei la standardele legale si bunele practici in domeniul

accesului la informatii publice.

Dezvoltarea sistemului de control intern-managerial.

In cadrul institutiei, in anul 2025, au fost luate masurile necesare in vederea implementarii
sistemului de control managerial in conformitate cu Ordinul 600/2018 tinand cont de particularitatile

cadrului legal de organizare si functionare.

A fost revizuitd componenta ‘“‘comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern managerial si de respectare a normelor de
etica si conduitd. Comisia mentionatd are rolul de coordonare i indrumare metodologica a dezvoltarii
sistemului de control intern managerial. Astfel, periodic se analizeaza stadiul de implementare a
sistemului de control intern managerial si a capacitatii interne de a finaliza acest proces, tindnd cont
de complexitatea procesului, se constata progresele Inregistrate si se iau masurile necesare pentru

dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

Comisia de monitorizare pentru elaborarea, dezvoltarea si implementarea sistemului de

control intern managerial.
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Comisia are urmatoarea structurd: presedinte, vicepresedinte, secretar si cinci membri
ordinari. Comisia are atributii grupate pe domenii de responsabilitate in ceea ce priveste dezvoltarea
si implementarea SCI/M. Comisia se Intruneste, in sedinte periodice, semestrial si de cate ori este

nevoie.

Tn anul 2025, componenta Comisiei de monitorizare pentru elaborarea, dezvoltarea si

implementarea sistemului de control intern managerial nu a suferit modificare.
Comisia de gestionare a riscului.

Comisia are urmatoarea structura: presedinte, vicepresedinte, secretar si patru membri.

Comisia are atributii legate de gestionarea riscului pe fiecare compartiment si la nivel de institutie.

Tn anul 2025, componenta Comisiei de gestionare a riscului nu a suferit nici o modificare.

Tn anul 2025, s-a efectuat, inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, conform OMFP nr. 2861/2009. Tn urma inventarierii nu s-au constatat plusuri

sau minusuri.
Comisiile de inventariere si de casare au realizat inventarierea intregului patrimoniu al institutiei si

casarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar uzate conform legislatiei in vigoare.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate:

Situatiile financiare constituie sursa de informatie cea mai sistematica si mai completa pentru
activitatea de analiza, conducere si control. In acelasi timp dat fiind faptul ca ele reflecta modul de
cheltuire si utilizare a resurselor financiare, reprezinta o sursa importantd de date si pentru imaginea
generala a eficientei managementului. Scoala de Arte este o institutie publicd cu personalitate
juridicd, ce posedd un ansamblu de bunuri corporale si necorporale necesare desfasurarii activitatii
social - economice, bunuri din a caror utilizare si gestionare rezulta drepturi si obligatii cu valoare

economica.

Contabilitatea scolii este condusd potrivit Legii contabilitdtii nr.82/1991, republicata, cu
respectarea principiului prudentei si continuitatii si a regulilor si metodelor contabile prevazute de
reglementdrile Tn vigoare si este bazatd pe contabilitatea angajamentelor, cu respectarea OMFP
nr.4160/2015 privind modificarea si completarea unor reglementdri contabile, si Ordinului
nr.1287/2023 privind transmiterea situatiilor financiare trimestiale si anuale ale institutiilor publice

incepand cu anul 2023.

Scoala de Arte intocmeste trimestrial si anual situatii financiare in care se reflecta situatia
patrimoniului si rezultatele activitatii, a executiei bugetului de venituri si cheltuieli. Situatiile
financiare sintetizeaza indicatori de baza ai activitdtii contabile, statistice si tehnic operative si au un

caracter unitar din punct de vedere al structurii si continutului.

Elementele prezentate in situatia financiara anuald sunt recunoscute si evaluate in conformitate cu

principiile generale prevazute:

o Principiul continuitatii activitatii - entitatea 1si desfasoard activitatea pe baza principiului
continuitatii activitatii.

o Principiul permanentei metodelor - politicile contabile si metodele de evaluare sunt aplicate
in mod consecvent de la un exercitiu financiar la altul.

o Principiul prudentei - la intocmirea situatiei financiare anuale, recunoasterea si evaluarea au

fost realizate pe o baza prudenta si anume: in contul de profit si pierdere a fost inclus numai
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excedentul/deficitul realizat la data bilanfului; sunt recunoscute datoriile aparute in cursul
exercitiului financiar curent sau al unui exercitiu precedent, sunt recunoscute deprecierile,
indiferent daca rezultatul exercitiului financiar este pierdere sau profit., activele si veniturile
nu sunt supraevaluate, iar datoriile si cheltuielile, subevaluate.

o Principiul contabilitatii de angajamente. Efectele tranzactiilor si ale altor evenimente sunt
recunoscute atunci cand tranzactiile si evenimentele se produc si sunt inregistrate in
contabilitate si raportate in situatiile financiare ale perioadelor aferente.
corespunda cu bilantul de inchidere al exercitiului financiar precedent.

o Principiul evaludrii - Componentele elementelor de active si de datorii trebuie evaluate
separat.

o Principiul necompensarii - Orice compensare ntre elementele de active si datorii sau intre
elementele de venituri si cheltuieli este interzisa. Toate creantele si datoriile au fost
inregistrate distinct in contabilitate, pe bazd de documente justificative oferindu-se astfel o
imagine fideld a operatiunilor economico-financiare, in conformitate cu realitatea economica,

punand 1n evidenta drepturile si obligatiile, precum si riscurile asociate acestor operatiuni.

Situatiile financiare anuale se compun din: bilanf, contul de rezultat patrimonial, situatia
fluxurilor de trezorerie, situatia modificarilor in structura activelor nete/capitalurilor proprii, conturile
de executie bugetara si anexe la situatiile financiare care includ politici contabile si note explicative,

proces verbal de inventariere.

Bugetului de venituri §i cheltuieli al Scolii de Arte pentru anul 2025:

Pentru anul 2025 a fost 1naintat Consiliului Judetean Satu Mare, spre aprobare, bugetul de

venituri si cheltuieli al institutiei, buget aprobat prin Hotararea a Consiliului Judetean.

Veniturile proprii ale Scolii de Arte provin din taxe scolare. Angajamentele bugetare legale

si platile s-au efectuat in limita prevederilor bugetare, pe articole si aliniate dupd cum urmeaza:
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lei

Buget aprobat Incasari realizate la data de 31.12.2025

1 2 3
Total venituri din 2.394.390,00 2.382.822,00
care:
Alocatii bugetare 2.073.350,00 2.071.797,00
Sectiunea D 0,00 0,00
Venituri proprii 270.000,00 259.985,00
Donatii si sponsorizari 0,00 0,00
Sume uilizate din
excedentul anilor 51.040,00 51.040,00

din care
Plati efectuate la S_ume )
g uilizate din
Buget aprobat data de 31
. excedentul
decembrie 2025 3 ;
alocatii anilor
bugetare | venituri proprii |anteriori

1 2 3 4 5 6
Total cheltuieli din 2.394.390,00 2.382.822,00(2.071.797,00 259.985,00 | 51.040,00
care:
Cheltuieli de personal | 2.202.790,00 2.192.384,00 | 2.071.797,00 69.547,00| 51.040,00
Bunuri si servicii 191.600,00 190.438,00 0,00 190.438,00 0,00
Cheltuieli de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sold trezorerie la 31.12.2025 0,00 0,00 0,00 0,00
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Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei

raportate
Nr. o . 2025 iect d .
' Denumire indicator 2024 (realizat) (proiect de 2025 (realizat)
Crt. management)
1.|Venituri totale 2.354.229 2.622.000 2.382.822
2. |Venituri proprii 258.121 270.000 259.985
3. |Subventie 2.096.108 2.352.000 2.071.797
4.|Sponsorizari 0 0 0
Sume uilizate ('jln o 0 0 51.040
excedentul anilor anteriori
Nr. o . 2025 iect d .
' Denumire indicator 2024 (realizat) (proiect de 2025 (realizat)
Crt. management)
1.|Cheltuieli totale 2.354.229 2.622.000 2.382.822
2. |Cheltuieli de personal 2.195.896 2.312.000 2.192.384
3. |Cheltuieli materiale 158.333 270.000 190.438
4. |Cheltuieli de capital 0 40.000 0

Veniturile proprii s-au situat aproximativ la nivelul prevazut in proiectul de management.

Am ajuns la incasari de peste 259.985 lei din venituri proprii, in crestere fata de anul 2024 cu

0,72% .

- In anul 2025 a existat o diminuare semnificativa a orelor platite cu titlul de plata cu ora,
datorita limitarilor bugetare impuse de ordonatorul principal de credite Th contextul economic
nefavorabil in care se afla tara noastra, fatd de anul 2024, astfel rezultand o scadere a fondului
de salariu pentru anul 2025 in suma de 74.011 lei, fapt care a dus la limitarea numarului de
cursanti care ar fi putut beneficia de serviciile oferite de scoala noastra, respectiv atingerea

pragului de 270.000 lei estimat in proiectul de management la venituri proprii.

58



Raport de activitate pe anul 2025, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022

Subventia in 2025 s-a diminuat cu 1,16 % fata de 2024 din cauza limitarilor bugetare

impuse de ordonatorul principal de credite in contextul economic nefavorabil in care se afla tara

noastra.
Previzut
Nr. . .. . . in proiectul de Realizat Variatie procentuali
Crt. Indicatori ianuarie decembrie 2025 management n 2025(lei) %
2025(lei)
1 Venituri totale, din care: 2.622.000 2.382.822 -9,12
Venituri proprii 270.000 259.985 -3,71
Subventie sectiunea functionare 2.312.000 2.071.797 -10,39
Subventie sectiunea dezvoltare 40.000 0 -100,00
Sume uilizate din excedentul anilor anteriori 0 51.040 100,00
2 Cheltuieli totale, din care: 2.622.000 2.382.822 9,12
Cheltuieli de personal 2.312.000 2.192.384 -5,17
Bunuri si servicii 270.000 190.438 -29,47
Cheltuieli de capital 40.000 0 -100,00
Qra.dulvdfe acoperire din venituri proprii a cheltuielilor 10,30 10,01 X
institutiei (%)
Ponde_reg cheltuielilor de personal din totalul 88.18 92,01 X
cheltuielilor (%)
5 [[Cheltuieli pe cursant: 6.706,49 6.878,41 X
lei

Concluzii/ Comentarii/ Observatii

Atat veniturile totale realizate cat si cheltuielile totale realizate sunt mai mici in 2025 fatd de

valoarea preconizata in proiectul de management cu o valoare foarte mica, de doar 3,71%. Analizand

n profunzime veniturile totale observam ca veniturile proprii Tn 2025 sunt aproape identice cu cele

prevazute in proiectul de management (avem o scidere de sub 4% fatd de proiectul de

management) iar subventiile totale sunt cu 10,39% mai mici fata de proiectul de management

(subventiile din sectiunea functionare sunt cu doar 10,39% mai mici, iar cele din sectiunea dezvoltare

sunt zero). Mai mult, cheltuielile de personal sunt cu 5,17% mai mici decat cele preconizate, Tn

conditiile in care a existat o diminuare semnificativa a orelor platite cu titlul de plata cu ora, datorita
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limitarilor bugetar impuse de ordonatorul principal de credite in contextul economic nefavorabil in
care se afla tara noastra, fatd de anul 2024.

Asadar, am realizat economii la toate categoriile de cheltuieli care depind de noi (cheltuielile cu
bunurile si cu serviciile si cheltuielile de capital). Subliniez faptul ca economiile realizate in 2025 (la
cheltuieli materiale si investitii) nu au afectat calitatea produsului didactic, asa cum dovedesc de altfel
si actiunile cultural artistice descrise anterior 1n aceasta lucrare. De asemenea, lipsa investitiilor in
2025 nu a limitat calitatea procesului didactic, deoarece am dispus folosirea mai judicioasa a activelor

acumulate Tn anii anteriori.

Din alt punct de vedere, gradul de acoperire din venituri proprii al cheltuielilor institutiei, de

10,91%, este usor mai mare decét cel preconizat in proiectul de management, de 10,30%.
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D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportatd, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urmdtorul tabel:

Concluzii/ Comentarii/ Observatii

. An 2025
. . . An 2024 proiect . . An 2025
Nr.crt | Indicatori de performanta An 2024 realizat proiect de .
de management realizat
management
Cheltuieli pe cursant (subventie +
1 |venituri - cheltuieli de capital)/nr. de 6096 5960 6096 6878
cursant
5 Gradul t_}l.e acoperire al salariilor din 100 95 100 95
subventii (%)
Ponderea cheltuielilor de personal
3 87 93 87 92
din totalul cheltuielilor (%)
Gradul de crestere al surselor
4 |atrase/venituri proprii n totalul 10,89 10,96 10,89 11,15
veniturilor (%)
5  (Numdrul de activitati educationale 11 11 11 11
6 (Numdar de proiecte /actiuni 77 78 77 78
culturale
7 Numdr de beneficiari platitori 385 348 385 339
8 (Numdr de beneficiari neplatitori 5.200 15.000 5.200 15.000
9 Numar. de aparz{u media (fara 132 132
comunicate de presa)
10 [Venituri proprii din activitatea de 260.000 258.121 270.000 259.985
bazd
lei

Cheltuielile pe cursant au crescut in 2025 fata de 2024 iar gradul de acoperire al surselor

atrase a scdzut pe aceeasi perioada, insd variatia ambilor indicatori s-a datorat exclusiv cresterilor

salariale prevazute de lege in 2025.

Fata de 2024 numarul de cursanti a scazut datorita limitarilor bugetare impuse de ordonatorul

principal de credite in contextul economic nefavorabil in care se afla tara noastra, rezultind o

diminuare semnificativa a orelor platite cu titlul de plata cu ora.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:

E.1l. Viziune:

Scoala de Arte sustine asigurarea unui sistem de invatdmant artistic de calitate, performant,
echitabil si eficient, bazat pe valori culturale. Prin activitatea de indrumare si control promovam
dezvoltarea sistemului cultural prin implicarea mai larga a comunitatii in viata scolii. Prin cooperare
si colaborare cu toti factorii educationali, prin Incurajarea initiativelor individuale si de grup,

sustinem un Invatamant cultural care vizeaza egalitatea sanselor prin educatie artistica.

Imaginea ideald a absolventului Scolii de Arte este aceea a unui tanar care cunoaste si respecta
principalele valori culturale europene si universale. El trebuie sd fie pregatit pentru educatia
permanentd, pentru autoformare si schimbare. Pentru toate acestea, scoala trebuie sa cultive elevului,
pe parcursul anilor de studiu, calititile esentiale ale dezvoltarii sale: inteligenta, creativitatea si

capacitatea de adaptare.

Numele Scolii de Arte Satu Mare sa fie unul de referintd privind educatia cultural-artistica a

comunitatii satmarene.
E.2. Misiune:

Scoala de Arte satméareana este o institutie de cultura valoroasa, care a contribuit si contribuie
in continuare, la cresterea si afirmarea vietii cultural-artistice din acest colf de tara. Profesorii scolii
noastre au pastrat vie traditia acestei scoli, aceea de formare si educare in spiritul artei, a dezvoltarii

aptitudinilor si talentelor, indiferent de varsta, categorie sociald sau profesionala.

Misiunea Scolii de Arte este cresterea nivelului cultural-artistic al populatiei din judetul Satu

Mare. In politica sa educationala, Scoala de Arte are in centru elevul, care este sustinut si incurajat in a-

si forma deprinderi si a asimilia cat mai multe cunostinte - pe de o parte - si de a face performanta, pe

de alta parte. Valorile respectate si promovate de scoald converg catre un invatamant de calitate

vocational sustinut de un corp profesoral bine pregatit si cu experienta. Prin toate acestea, scoala spera

sa satisfaca asteptarile diverselor grupuri de interese, interne si externe: elev, parinte, comunitate.

Ofertele cultural-artistice ale scolii noastre difera de cele ale celorlalte institutii de culturda din

comunitdtile locale. Fie ca sunt adresate populatiei urbane sau rurale din judet, Scoala de Arte este un
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partener activ si vizibil, in care printr-o ofertd variatd, promoveazd imaginea institutiei si atrage multi
parteneri care spijind direct sau indirect un numar cat mai mare de proiecte si programe culturale. Scoala
de Arte este vazutd in prezent ca o trambulind spre cariere artistice, multi dintre marii interpreti si
creatori de artd incepandu-si cariera urmand cursurile scolii de arte, institutie de culturd de iniiere,
perfectionare si excelentd, Incununandu-se in Tnvatamantul superior artistic. Vechimea scolii de arte de

120 ani ii aduce o notorietate in plus, deoarece putini sunt oamenii care sa nu fi auzit de institutia noastra.

E.3. Obiective:

Obiective generale:

Obiectivele generale ale institutiei sunt:

1.

Descoperirea si cultivarea aptitudinilor artistice si asigurarea unei educatii cultural -artistice
de nivel inalt pentru comunitatea judetului Satu Mare.

Asigurarea unei bune si eficiente gestiuni a fondurilor publice si a patrimoniului public la
nivelul institutiei cu respectarea tuturor legilor si reglementarilor in vigoare.

Asigurarea unui management administrativ performant in cadrul institutiei.

Obiective specifice:

1.

© oo N o g bk~ w DN

e o =
A W N P O

Organizarea si sustinerea cursurilor de instruire

Organizarea manifestarilor culturale la nivelul institutiei

Cresterea calitativa a serviciilor educationale din domeniul artistic
Gestionarea resurselor umane

Gestionare riscurilor in Intreaga institutie

Evaluarea performantelor personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
Gestionarea resurselor materiale si de capital

Intensificarea relatiilor de colaborare cu celelalte Scoli de Arte din tara

Extinderea manifestarilor artistice judetene la nivel national

. Cresterea gradului de implicare in manifestari culturale judetene, nationale si internationale
. Abordarea artei la toate nivelurile, prin realizarea unor colaborari comunitare intersectoriale
. Extinderea ariei de impact a activitatii educationale a scolii la toate nivelele de invatamant

. Intensificarea activitatilor educationale a scolii la toate nivelele de invatamant

. Apropierea institutiei de comunitate prin atragerea unui numar cat mai mare de beneficiari
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15. Abordarea multiculturalitatii in activitatea educationald, pentru a asigura posibilitatea

accesarii cursurilor si de catre toate etniile.

E.4. Strategie culturald pentru anul 2025; Dezvoltarea activititii de cercetare, conservare
valorificare a patrimoniului cultural.

In elaborarea politicii si a strategiilor culturale, Scoala de Arte urmareste s se apropie de
Tntreaga comunitate, trezindu-i interesul pentru arta, oferind o educatie estetica in prealabil, o educatie
artistica pentru a forma atat consumatori de arta cat si producatori de artd. Astfel se asigura o
dezvoltare armonioasa si optima a personalitatii membrilor comunitatii, Inlocuind petrecerea timpului
liber in mod pasiv, cu indeletniciri active si constructive.

In urmatoarea perioada Scoala de Arte va trebui sa treaca printr-un proces de remodelare Tn
asa fel incat calitatea educatiei permanente sa fie imbunatafita continuu si, In masura in care este
posibil, sa se diversifice oferta educationala in conformitate cu liniile impuse de educatia permanenta
la nivel european.

Un aspect important pentru institutie este si stabilirea de legaturi cu institutii de profil din
Europa, pentru largirea orizonturilor culturale, pentru promovarea valorilor si traditiilor locale si
zonale in contextul integrarii europene. De un astfel de demers ar putea beneficia intreaga comunitate,
iar In timp scoala, in stransa legatura cu celelalte institutii de culturd prezente pe plan local, ar putea
defini judetul Satu Mare ca un pol de cultura important pe plan european si international.

Un punct care meritd incurajat ar fi editarea de cursuri care sd mijloceascd accesul la
informatie artistica de calitate. Mediul online ar putea prelua foarte usor infrastructura necesara
promovarii materialelor si a productiilor artistice realizate in cadrul scolii.

Festivalurile, concursurile organizate de Scoala de Arte Satu Mare si colaborarile cu celelalte
scoli de arte pot constitui un vector de promovare prin materialele de calitate prezentate publicului in
timpul manifestarilor i, de asemenea, un punct de reper si de comparatie in relatia cu celelalte
institutii de profil din tara si strainatate.

E.5. Strategie si plan de marketing:

In cazul institutiei noastre, strategia de marketing pe perioada proiectului de management

prevede:

- cercetare de piata;

- stabilirea obiectivelor de marketing;
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- proiectarea planului de marketing §i implementarea acestuia,
- stabilirea bugetului;

- evaluarea si raportarea rezultatelor.

Cercetarea de piatd- careia i se adreseaza serviciile scolii, presupune evaluarea cerintelor de consum
ale actualilor si potentialilor beneficiari, analiza gradului lor de satisfactie si de motivatie. Scoala se
adreseaza tuturor categoriilor de public, exista limitd de varstd de 6 ani pentru acceptare, criteriile
utilizate fiind doar talentul si aptitudinile necesare pentru a urma una dintre sectiile scolii.
In privinta mediului extern, scoala este in permanenti competitie cu alte institutii de cultura, insa
prestigiul castigat in timp contribuie la o diferentiere semnificativa fata de concurenti, in special fata

de cei din mediul privat.

Metode, tehnici, procedee de studiere a utilizatorilor:

o -observarea directa a comportamentului beneficiarilor,

o -chestionare de opinie (privind serviciile, conduita si competenta cadrelor didactice);

o -discutii;

o -analiza gradului de implicare a utilizatorilor (direct sau indirect), in activitatea Scolii;

o -experimentul (crearea unor noi activitati, servicii si produse).

Stabilirea obiectivelor de marketing- cuprinde: determinarea caracteristicilor serviciilor,
determinarea clientelei potentiale, bazate pe cunoasterea diferitelor categorii de utilizatori, a nevoilor,
motivatiilor si comportamentului acestora, dimensionarea serviciilor culturale in corelatie cu nevoile
si asteptarile consumatorilor, sustinerea si imbunatatirea continua a propriei imagini prin promovarea

continua.

Proiectarea planului de marketing si implementarea acestuia- se realizeaza dupd stabilirea
obiectivelor de marketing. Planul de marketing este compus din planuri de actiuni individualizate
pentru servicii, costurile acestora, promovare si plasament, care vor asigura adoptarea unor strategii
coordonate. Serviciile oferite de scoala se regadsesc in cursurile din cadrul sectiilor de muzica, arte
plastice, coregrafie. Costurile participarii la aceste cursuri sunt adaptate puterii de cumpdarare a

beneficiarilor actuali sau potentiali, fiind oferite scutiri sau reduceri pentru situatii clar identificate.

65



Raport de activitate pe anul 2025, conform Contractului de management nr. 498 din 24.10.2022

Promovarea intregii activitati a scolii se realizeaza permanent prin utilizarea unei palete foarte
cuprinzatoare de metode si suporturi de comunicare traditionale si on-line. Materialele tiparite pentru
promovarea ofertei educationale si a diverselor evenimente derulate in institutie, sunt insotite de

comunicarea permanenta cu presa si de cea de relatii cu publicul, mai cu seama cel extern;

Stabilirea bugetului - Veniturile scolii sunt formate din subventii si venituri proprii, iar cheltuielile
includ pe cele de personal, cheltuieli materiale (bunuri si servicii, intretinere, functionare etc.) si

cheltuieli aferente sectiunii dezvoltare (cheltuieli de capital).

In vederea indeplinirii strategiei de marketing este luata in considerare o parte considerabild a
veniturilor proprii, realizate din activitatea de baza, specifica institutiei si anume din desfasurarea
programelor de invatimant in domeniul educatiei permanente, culturii traditionale si al creatiei

populare, respectiv din taxe scolare.

Pentru dimensionarea cheltuielilor sunt avute in vedere costurile de informare si promovare, cele

de logistica si cele aferente personalului angajat in implementarea strategiei de marketing.

Strategia de marketing are un rol determinant in evolutia de ansamblu a institutiei, ea oferind o
imagine “la zi” a cererii de pe piata si astfel, creionand in mod constant proiectia ofertei noastre, care e
de dorit sa se muleze cat mai fidel pe interesele, dorintele si asteptarile consumatorilor de servicii

cultural educative din judetul Satu Mare si nu numai.

Evaluarea rezultatelor - presupune utilizarea unui sistem de monitorizare a performantelor in
atingerea obiectivelor strategice de marketing. In mod concret, pe masurd ce strategia este
implementata, pot aparea modificari ale conditiilor de mediu intern si extern care determind intarzieri

sau modificari in indeplinirea planurilor de actiune.
E.6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management;

Programele structureaza intreaga activitate a Scolii de Arte, prin potentarea si valorificarea
obiectivelor stabilite prin OUG nr. 118/2006. Programele prezentate au aplicabilitate pe intreaga
perioada a anului. Pentru realizarea unei logici interne cursive, vor fi prezentate in continuare

programele si actiunile aferente:

Programele implementate Tn perioada de raportare:
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I &G mmoowp»

Programul de educatie artistica ,./nvdfdam la Scoala de Arte”

Programul de activitati cultural — artistice ,,La Scoala de Arte”

Programul de promovare a talentelor ,,Prin Scoala de Arte”

Programul de schimburi de experienta ,, Intre Scolile de Arte”

Programul ,,Workshop la Scoala de Arte”

Programul de actiuni cultural — artistice competitionale ,,Concurs prin Scoala de Arte”
Programul de colaborari cu alte institutii, firme, ONG-uri ,,Cu Scoala de Arte”

Spectacole de muzicd populara, clasica, pop-rock si poezie organizate in orasele judetului
Satu Mare

Evenimente culturale cu gradinitele, scolile si liceele din Satu Mare.

Programul de educatie artisticd —"Invatim la Scoala de Arte”- 2025 a oglindit proiectarea

didactica, scolarizare si instruire artistica a cursantilor atit, urmarind utilizarea mijloacelor
audio-vizuale si a internetului si a presupus:

Elaborarea proiectelor didactice (obiectivele, continutul si accesibilitatea invatarii).
Organizarea si realizarea procesului de Invatare prin selectia procedeelor, tehnicilor si
metodelor adecvate

Sprijinul logistic oferit cursantilor si absolventilor pentru pariciparea la concursuri si expozitii
Corelarea continutului programei scolare cu capacitatea practica a cursantilor si elaborarea
proiectelor didactice folositoare 1n viata cotidiana

Alegerea metodelor si mijloacelor audiovizuale adecvate specificului scolii noastre si al
capacitatii elevilor

Mentinerea ponderii disciplinelor artistice clasice, muzica vocal instrumentald, arte plastice

si coregrafie

Programul de activititi cultural — artistice - ,,La Scoala de Arte”- presupun programele culturale

proprii si parteneriate in afara procesului de invatdmant fiind complementar planului de
scolarizare.

Tn anul 2025, Scoala de Arte a participat la programe culturale cu caracter local si national.
Stagiunea artistica a scolii se adreseaza publicului din oras si din judet, fiind organizate

spectacole, concerte s1 expozitii.
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Programul de promovare a talentelor ,,Prin Scoala de Arte”- este un program de prezentare a

institutiei, se adreseaza comunitatii, potentialilor elevi si consta n actiuni de promovare a

imaginii si a ofertei scolii prin-site actualizat permanent- http://www.scoaladeartesm.ro/ si

pagina youtube- https://www.youtube.com/channel/UC6YMk1nzyHh6u2jaWjUSixQ , actualizata

permanent prin prezentarea ofertei educationale, a spectacolelor organizate, mici momente
artistice etc. Tn anul 2025, scoala noastra a oferit cursantilor si absolventilor sprijin logistic
pentru organizarea de expozitii si participari la concursuri.

Programul de schimburi de experienti ,, Intre Scolile de Arte”- se adreseaza publicului din tard
si cursantilor altor Scoli de Arte. In anul 2025 am promovat o serie de activititi comune,
activitati care se adreseaza atat elevilor, prin productii comune sau spectacole comune, cat si
profesorilor (discutii, seminarii, colocvii, simpozioane).

Programul ,,Workshop la Scoala de Arte”- se adreseaza cursantilor si constd In invitarea unor
interpreti sau artisti consacrati din toate domeniile artei, de preferinta absolventi ai scolilor de
arte din tara, care sd le vorbeasca elevilor despre valorile artei si sd exemplifice prin realizarile
lor personale. Tn anul 2025, acest lucru s-a intamplat la clasd fiecarui profesor, printr-o
intalnire in mediul online si fizic cu personalitdti din domeniul artei.

Programul de actiuni cultural — artistice competitionale ,,Concurs prin Scoala de Arte”- consta
in debutul elevilor talentati ai scolii, urmarind promovarea elevilor pentru participarea la
concursuri, festivaluri, expozitii. In toati perioada analizati s-a efectuat modelarea si
formarea talentelor prin scolarizare, in conformitate cu planul de scolarizare si planul de
invatdmant, au fost asistati si pragatiti toti cursantii pentru etalarea la diverse competitii.
Participarile numeroase la diferite concursuri ale cursantilor si obtinerea de: distinctii, premii,
medalii, diplome de participare, aparitia acestora in diferite articole din presa scrisa si
televiziune, duc la promovarea si cresterea prestigiului si imaginii Scolii de Arte.

Programul de colabordri cu alte institutii, firme, ONG-uri ,,Cu Scoala de Arte”
Tn anul 2025 am promovat o serie de activititi comune cu alte institutii, firme si ONG-uri.
Aceste programe sunt implementate paralel si in mod continuu, baza activitatii Scolii de Arte

reprezentdnd programul de educatie artisticd. Celelalt programe sunt dependente de acesta,

constituind programe de stimulare dar si de prezentare a rezultatelor acestuia.
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E.7. Proiecte din cadrul programelor;

Aceste programe se realizeaza cu specificul scolii prin programul de scolarizare si programele
realizate in afara procesului de invatamant care duc la eficacitatea acestora in functie de gradul de
promovare a cursantilor, imbunatatirea continud a fluxului de transmitere a cunostintelor, formarea
talentelor conform planului de scolarizare, pregatirea si participarea in diverse competitii.

Tn cadrul fiecarui program au fost organizate si derulate mai multe proiecte. Aceste proiecte
au acoperit in mare masura toate aspectele unei educatii cultural — artistice eficiente. Proiectele au
fost astfel concepute, elaborate si derulate incat sa acopere toate profilele existente ale institutiei, sa
realizeze o promovare echilibratd a acestora, tindnd cont 1n acelasi timp de cerintele comunitatii.
Proiectele incluse in programe au un impact puternic asupra comunitdtii, existand cerinte fatd de

acestea, feed-back-ul din partea cursantilor si a publicului participant la actiuni fiind unul pozitiv.

Proiectele derulate Tn perioada de raportare:

Denumire Program Denumire proiect

A Programul  de | Programele educationale din cadrul profilelor:

educatie  artisticd — | Muzica - pian, chitara (clasica, electricd, bass), vioard, instrumente
Linvatim la Scoala de | de suflat, canto (clasic, popular romanesc, popular maghiar, muzica
Arte” usoara), sintetizator, ansambluri vocale, ansambluri instrumentale.
Arte plastice — picturd, grafica, linogravura

Coregrafie — balet

Actorie — limba romana, limba maghiara

B. Programul  de | Auditii de clasa

activitdfi  cultural —— | Spectacol de muzicd populard organizat cu ocazia Unirii
artistice -,,La Scoala de | Principatelor Romane

Arte” Spectacol de Valentine’s Day

Spectacol dedicat Zilei Culturii Nationale

Spectacol dedicat Zilei Femeii

Spectacol de Ziua Copilului

Sir de spectacole organizate cu ocazia incheierii anului gcolar
Spectacole de Zilele Scolii de Arte

Piese de teatru ale cursantilor clasei de actorie

Spectacol de 1 Decembrie

Vernisaj aniversar 120 ani

Spectacol traditional de Craciun

C. Programul de [ Concursul de muzica usoara ART Oradea Festival
promovare a talentelor | Festivalul international Zilele Scolilor de Arte Tg. Mures
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,Prin Scoala de Arte” —
participari nationale si
internationale

Festivalul de muzicd usoard Nuante de primavara Baia Mare

Concursul de muzica usoarda VOICE — Cluj Napoca

Concursul national anual de pictura si grafica ,,Focus”
Cluj Napoca

Festivalul international de pian ”Virtuozok™ Budapesta si recital la
Duna TV

Concursul International ,,Bienala carpatica de grafica pentru copii
si tineret’” Slovacia, Ungaria, Polonia si Ucraina.

Festivalul National de muzicad populard , Martisoare Muzicale’’
Beiug

Concursul international de muzica usoara
”Bucuriile Muzicii” Botosani

Festivalul-concurs national de muzica clasica ,,Francisc Hubic”
Oradea

Festivalul International ”Ursuletul de aur” Baia Mare

Festivalul national de folclor ,,Cantecele neamului” Suceava

Concursului de muzica usoard "Cantecele lasului", lasi

Concursul de interpretare Dumitru Farcas, Cluj Napoca

Concursul de folclor "Meleaguri Brancusiene", Targu Jiu

Concursul de muzica populara " Lasati-ma sa cant" Cluj Napoca

Festivalul Concurs National de Interpretare Vocala, Ilie
Micu”Sibiu

Concursul de recitare ,, Kardos Albert,, Debrecen - Ungaria

D. Programul de
schimburi de experientd
,Intre Scolile de Arte”

Schimburi de experientd cu Scoala II Rakoczi Ferenc, din Teglas
Ungaria, cu ocazia expozitiilor de arte plastice si spectacolelor
organizate in parteneriat

Schimburi de experienta cu scolile de arte din Cluj Napoca, Baia
Mare, Oradea

Simpozionul ,,Zilele Internationale ale Scolilor de Arte”, cu
participarea managerilor scolilor si centrelor culturale, la Tg.
Mures

Schimburi de experienta ale cursantilor scolii, la festivaluri si
concursuri in tara si straindtate

Participare la simpozionul managerilor si directorilor scolilor de
arte, ,,Intalnirea anuala de la Sfantu Gheorghe”

E. Programul
»Workshop la Scoala de
Arte”

Organizarea unui workshop pentru cursantii sectiilor de canto ai
institutiei, ,,Arta de a canta”

Organizarea unui workshop pentru cursantii clasei de arte plastice
in parteneriat cu alte institutii de culturd

Workshop pentru cursantii sectiei de actorie “Arta teatrald si
miscarea scenica’”

Atelier coregrafic pentru sectia de balet in parteneriat cu Scoli de
Arta din tard

Workshop "Master Class” pentru instrumente de suflat
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Workshop ”Chitara, intre trecut si prezent”
F. Programul de actiuni | Festivalul concurs de chitara clasica ”Samus GuitArt”
si competitii “Concurs | Concursul de arte plastice Ton Popdan”

prin Scoala de Arte” Festivalul concurs international de muzica pop-rock "Muzica Inimii
Mele”
G. Programul  de | Festivaluri si programe artistice la vernisajele organizate de

colaborari cu  alte | Asociatia Artistilor Plastici Satu Mare

institutii, firme, ONG- | Programe artistice in parteneriat cu firme, institutii si ONG-uri din
uri ,,Cu Scoala de Arte” | Satu Mare

Festivalul de folclor ”Canta si incantd de Dragobete”

Recitaluri sustinute de cursantii si profesorii scolii la actiunile
culturale organizate de autoritatile locale si judetene

Spectacol de Craciun in parteneriat cu alte institutii de cultura
satmarene: Biblioteca Judeteana Satu Mare, Centrul Cultural G.M
Zamfirescu, Teatrul de Nord Satu Mare, Muzeul de Arta

Programe artistice ale cursantilor scolii in parteneriat cu Shopping
City Satu Mare, Restaurant Aurora, Complex Esedra, Sala de
evenimente Aramia, Crystal Events

E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Este foarte important ca Scoala de Arte sd prezinte o atitudine deschisd fatd de toate
programele initiate de alte institutii, firme, organizatii, promovand parteneriatul intersectorial si
public-privat, bineinteles cu sprijinul Consiliului Judetean Satu Mare. Prin urmare, scoala se va
implica si in alte actiuni cultural — artistice.

Acordarea de asistentd de specialitate pentru scoli si gradinite, in vederea organizdrii unor
serbari scolare, expozitii, realizari de pozitive si negative (inregistrari) pentru cursantii scolii,
examene la final de an scolar, conceperea si editarea in format electronic a afiselor, diplomelor,
elaborarea documentelor necesare proiectului de baza al scolii- metodologii de desfasurare a
examenelor, documentele din mapa profesorului, fisele de performanta ale profesorilor si elevilor

actualizate permanent.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare
ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

Cadrul legislativ precum si cel institutional in domeniul cultural, ofera accesul liber la
instruire §i educatie pe tot parcursul vietii, in functie de inclinatii, pasiuni §i necesitati.
Scoala de Arte este o institutie capabila sa tina pasul cu marea diversitate a ofertei culturale si

urmareste prin conducerea acesteia la indeplinirea si chiar depdsirea programului managerial

incheiat cu Consiliul Judetean Satu Mare.

F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioadda de raportare.

Tabelul valorilor de referinta din proiectul de management, actualizat/concretizat pentru
urmatoarea perioada de raportare a managementului,

lei
Nr. Denumire indicator 2026- 2026-
Crt. proiect de proiect de
management buget
1. Total venituri, din care 2.882.000 | 2.883.400
la Venituri totale sectiunea functionare, din care 2.837.000 2.837.400
l.a.1 | Venituri proprii 275.000 270.000
l.a.2 | Subventie 2.562.000 2.567.400
1.a.3 | Sume utilizate din excedentul anilor precedenti 0 0
1b Venituri totale sectiunea dezvoltare, din care 45.000 46.000
1.b.1 | Venituri proprii 0 0
1.b.2 | Subventie cheltuieli de capital 45.000 46.000
2. Total cheltuieli, din care 2.882.000 2.883.400
2.1 Cheltuieli de personal 2.562.000 2.566.260
2.2 Cheltuieli cu bunuri si servicii 275.000 271.140
2.3 Cheltuieli de capital 45.000 46.000

F.2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmdtoarea perioada de management

Beneficiari directi — cursanti.

Beneficiari indirecti — publicul spectator care participd la spectacolele oferite de cursantii

scolii, vizitatorii expozitiilor de pictura, publicul spectator antrenat sa participe la ateliere interactive

de arta traditionala.
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Pentru optimizarea accesului beneficiarilor directi (cursanti), incepand cu septembrie 2025 se
va urmari mentinerea si eficientizarea organizarii claselor colective, cu respectarea strictd a
regulamentului de organizare si functionare privind numarul de copii/clasa. In ceea ce priveste clasele
individuale, acestea sunt deja organizate la capacitatea maxima permisa de regulament.

Se poate actiona, insd, la cresterea beneficiarilor indirecti prin calitatea procesului de
Tnvatamant artistic care duce la cresterea audientelor, deci a publicului tinta, lucru pe care am reusit
sa-| realizez cu succes n anul 2025.

Realizarea prevederilor cuprinse In programul minimal al institutiei prezintd o preocupare
permanentd a mea, fiind preocupat sa ofer beneficiarilor directi si cei indirecti cat mai multe motive

de a accesa oferta Scolii de Arte.
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F.3. Analiza programului minimal realizat pentru anul 2025. lei
Buget Buget
Nr. Scurta descriere a l\_lr. Nr. proiecte Denumirea prevazut realizat an
Program . proiecte/ . : : pe
Crt programului realizate proiectului 2025
program program (Iei)
(let)
Anul 2025
1. | A.Programul de | Educatie cultural-artistica Cursurile la
educatie artistica | la sediu si in locatiile profilele scolii (11
— Invitim la asigurate de beneficiari 25 25 profile) + actiunile | 1.043.500 | 1.043.500
Scoala de Arte educationale
cultural-artistice
2. | Programul de Actiuni cultural artistice
activitati organizate de catre Auditii, spectacole,
cultural — Scoala de arte 23 23 recitaluri, expozitii, 25.000 25.000
artistice - ,,La festivaluri
Scoala de Arte”
3. | Programul de Participari la actiuni festivaluri,
promovare a organizate de institutii de concursuri,
talentelor ,,Prin | cultura din tara si expozitii,
Scoala de Arte” | strainatate. 17 17 spectacole 5.000 5.000
— participari organizate in tara si
strainatate
4. | Programul de Schimburi de experienta simpozioane,
schimburi de cu scolile de arta din tara seminarii,
experienta ,, si strainatate. 6 6 schimburi de 5.000 5.000
Intre Scolile de experienta,
Arte conferinte
5. | Programul Organizare workshopuri Workshopuri la
,»Workshop la n diferite domenii de 6 6 profilele muzica, 3.500 3.500
Scoala de Arte” | arta balet, arte plastice
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Buget
Buget
. Nr. . . prevazut .
Nr. Scurta descriere a . Nr. proiecte e Denumirea realizat an
Program . proiecte/ . . . pe
Crt programului realizate proiectului 2025
program program (Iei)
(lei)
Anul 2025
6. | Programul de Concursurile locale, o Festivalul concurs
actiuni nationale si »Samus GuitArt”
competitionale | internationale organizate
,Concurs prin de Scoala de Arte 4 4 e Concurs de arte 34.000 34.000
Scoala de Arte” plastice "lon
Popdan”
7. | Programul de Actiuni organizate in e Actiuni cu
colaborari cu parteneriat cu alte scoli AAPSM
alte institutii, de arte, organizatii, e Actiuni cu scoli
firme, ONG-uri | institutii, firme,etc. de arte
,»C la d j,etc.
" u Scoala de 27 27 (Teglas,Cluj etc.) 5.500 5.500
rte e Spectacole (de
caritate) organizate
de autoritati si alte
institutii, firme,
ONG.
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Programul minimal a fost echilibrat formulat, motiv pentru care gradul de indeplinire pentru anul 2025 a fost de 100%.

lei

AN 2024

AN 2025

Program minimal in proiectul de
management

Program minimal realizat

Program minimal in proiectul de

management

Program minimal realizat

1.121.500

1.121.500

1.248.500

1.248.500

Grad de indeplinire 100 %

Grad de indeplinire 100 %

Satu Mare,

10.03.2026
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