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Raport de activitate pentru perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2021

Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Satu Mare, denumit in continuare autoritatea, pentru Filarmonica de Stat ,,Dinu
Lipatti” Satu Mare, denumitd in continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, denumitd in

continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare.

A). Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

Inceputurile vietii muzicale sitmarene isi au originile la sfarsitul sec. XIX, mai precis in anul
1875 cénd ia fiinta Societatea Corala din Satu Mare iar in anul 1903, odatd cu schimbarea denumirii in
Societatea de cantari si muzicd, se largeste si paleta de activitate a acesteia, pe langd aceasta
functionand o orchestra si o scoald de muzica. Mai apoi in anul 1913 se naste Societatea Filarmonica
care va sustine numeroase concerte si recitaluri de un nivel artistic nemaivazut in acea perioada;
culminand in anul 1922 cu un concert simfonic al carui invitat a fost renumitul compozitor Bartok Béla
iar in anul urmator, in luna noiembrie, George Enescu a sustinut un recital de vioard in sala
cinematografului Urania. In anul 1947 se infiinteaza Societatea Filarmonica din Satu Mare, urmand ca
in toamna anului 1949 sa ia fiinta printr-un decret al guvernului Petru Groza, Orchestra Simfonica de
Stat ,,Glinka”, nume abandonat cu trecerea anilor dar marcand astfel inceputul existentei moderne a
filarmonicii asa cum o cunoastem in prezent. Din anul 1992 institutia a adoptat numele emblematic

,Dinu Lipatti”, ceea ce a favorizat impunerea ei in constiinta publica din tara si din strainatate.

Misiunea Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare este aceea de a asigura activitatea
concertistica profesionistd de muzica cultd, cuprinzand aria repertoriala simfonica, vocal-simfonica,
corald si camerala. Aceastd activitate specificd se adreseaza publicului local cu scop de serviciu
cultural si educational permanent, precum si unui public potential extern (din tard si din strdinatate), in
acest caz adaugandu-se componenta afirmarii si propagandei valorilor culturale locale, respectiv

nationale.


http://idrept.ro/00117068.htm
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Pentru desfasurarea activitatii specifice, o atentie deosebita este acordata nivelului valoric al
prestatiilor ce decurg din obiectivele anterioare, prin menginerea si Tmbunatatirea capacitatii de
abordare a unui repertoriu de nivel profesional maxim (adaptabilitatea la toate perioadele istoriei
cultural-artistice), a pregatirii la standarde profesionale internationale a capacitatii valorice i numerice
a ansamblurilor proprii, precum si a asigurarii colaborarii unor artisti de nivel si circulatie

internationala.

Ca institutiec publica de concerte Filarmonica de Stat ,,.Dinu Lipatti” are in principal

urmatoarele obiective :

v Promovarea valorilor consacrate ale activitatii concertistice romanesti,

universale, clasice si contemporane
v Promovarea culturii locale si a traditiei locale

v' Realizarea unei palete repertoriale bogata in continut si exprimare artistica, de

natura sa satisfaca publicul meloman satmarean

v" Promovarea unor programe si proiecte culturale de interes zonal sau locale,

precum si participarea la cele de interes national si international
v" Dezvoltarea colaborarii cu institutii similare din tara si strainatate

v' Valorificarea potentialului artistic local.

Institutia de concerte Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare urmareste asigurarea
activitatii concertistice profesioniste de muzicd culta, cuprinzand aria repertorial simfonicd, vocal-
simfonicd si camerald, adresindu-se publicului din tard si striinitate. In acest scop sunt realizate
actiuni specifice in tara si strdinatate : concerte simfonice, vocal-simfonice, camerale, educative,

organizarea si gazduirea unor festivaluri, seminarii si concursuri de interpretare muzicala.

Totodata, activitatea institutiei are drept obiectiv stabilirea unor relatii de colaborare si schimb
cultural cu alte institutii de gen din tara si strainatate, prin intermediul fortelor artistice proprii : dirijori,

solisti, ansambluri camerale.
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al). colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati ;

initiat, incheiat si a continuat o serie de parteneriate si proiecte comune cu institutii publice locale si
organizatii ale societatii civile; toate avand in vedere extinderea si mai buna derulare a activitatii de
specialitate a institutiei, In acord cu misiunile si atributiile sale legale si luand toate masurile de
prevenire si combatere a raspandirii virusului Covid-19.

Tn anul 2021 am realizat numeroase parteneriate cu diferite institutii de cultura si nu numai :

> Fundatia Communitas. Restrictia generata de pandemie privind interzicerea accesului
publicului in sili ne-au determinat ca la inceputul anului 2021 sd mutdm concertele educative in
scoli. Astfel, cu ocazia celebrarii celor 250 de ani de la nasterea marelui compozitor - Ludwig van
Beethoven, am pregatit 350 mape interactive care au fost predate cadrelor didactice de la mai multe
scoli din judet : Scoala Gimnaziala din Tasnad, Sacaseni, Pir, Liceul Romano-Catolic ,,Calasantius”
din Carei, Liceul de Arta ,,Aurel Popp” - Satu Mare, Liceul Teologic Reformat - Satu Mare, Colegiul
National ,,Kolcsey Ferenc”- Satu Mare. Scopul proiectului : a
face cunostintd cu muzica clasica si valorile transmise de
acesta; formarea si intretinerea unei bune relatii cu scolile din
judet, prezentarea muzicii simfonice copiilor; prezentarea

instrumentelor muzicale si dezvoltarea culturii muzicii clasice.

—
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> Directia Generali de Asistenti Socialii si Protectia Copilului Satu Mare. In cadrul acestui
parteneriat ansamblul de suflatori de alama al Filarmonicii ,,Dinu Lipatti” Satu Mare a sustinut

concertul de prezentare ,,Vraja instrumentelor de suflat de g d u D %w

alama”, Tn mai multe centre de tip familial din Satu Mare, y
Noroieni, Halmeu, Carei si Tasnad. Scopul proiectului a fost [
apropierea de muzicd, formarea si imbogatirea culturii prin
prezentarea interactivda a instrumentelor imbinatd cu o
poveste; astfel Incat muzica de calitate sa ajunga si la copiii

dezavantajati social aflati in casele de tip familial.
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»  Directia de Cultura Carei. Am continuat acest parteneriat in cadrul caruia am sustinut atat
concerte in cadrul abonamentelor cat si cu ocazia diferitelor evenimente culturale organizate de aceasta

institutie, precum :

Ziua Culturii Nationale

Zilele Stefan Rua organizat de Centrul Cultural Carei in colaborare cu Asociatia ,,Ady Endre”
cu ocazia comemorarii a 90 de ani de la nasterea maestrului Stefan Ruha, in cadrul evenimentului
orchestra filarmonicii ,,Dinu Lipatti” Satu Mare a sustinut doud concerte :

unul la Satu Mare in curtea Muzeului de Arta

vV
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unul la Castelul din Carei — orasul natal al maestrului

1

Ceremonia de Tnmanare a
premiilor PRO URBE si a titlului
de Cetitean de Onoare, cadru festiv

organizat la Teatrul Municipal Carei.
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> Corul Filarmonicii de Stat din Targu Mures. Scopul parteneriatului a fost sustinerea

concertului vocal-simfonic Requiem-ul de Wolfgang Amadeus Mozart organizat la Catedrala Romano-

Catolica.

> Academia Nationali de Muzica ,,Gheorghe
Dima” Cluj Napoca. Acest parteneriat a avut ca scop
implementarea programului de muzica clasicd pentru
copii Do Re Mi Start! al Academiei Nationale de
Muzica ,,Gheorghe Dima” din Cluj Napoca, astfel
concertul educativ ,,Arca lui Noe” a fost prezentat pe
scena filarmonicii spre bucuria micilor melomanii.
Conceptia si dramaturgia a fost realizatd de Stefana
Titeica iar dirijor-moderator a fost Toadere Kovacs
Dalma. Acest concert a fost sustinut si In deplasare la

Tasnad.

Concert educativ pentru lndmhmg,wmny gverekeknek
C seloctii din mu: m lm clagich gi romantici
falogatés barokk. klamkus.ésroml ntikus zenékbsl

Arca lui Noe
Noé barka]a

Dirjjor - moderator: /Karmester- moderator:

Toadere Kovacs Dalma.
Conceptsa gt dramaturgia
Koncepci6 és dramaturg;

Stefana Titeica 1/

Durata concertulut / Koncert idotartama: 55 min./perc
‘pentzi Copii cu virsts Int
Asinloe 510 éves gyerekeknek.

6
u Consili “0" \ 5 ity Mare Concert realizat in parteneriat cu

zzzzzzzzzzz

DoreMi

startl
P-ta Libertatii nr.8 c.p.79,Telefon: 0786.085.416- casa de bilete, 0040/261.712.666- secretariat, http://www.filarmonicasm.ro
75 evenraco
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> Muzeul Judetean Satu Mare. Parteneriatul cu aceasta institutie a fost unul de succes si in anul

2021, membrii orchestrei sustinand concerte cu ocazia diferitelor manifestari culturale precum :

- Lansarea de carte ,,Arkad Pasztory : egumen la Bixad si mosier in Tur”, autor Ciprian-

Emanuel, muzeograf; moment cultural marcat la Boinesti, in curtea castelului Arkad Pasztory

- Noaptea Muzeelor. Cu aceasta ocazie doua formatii camerale din cadrul filarmonicii au
sustinut cate un concert cameral la Muzeul Judetean si la Muzeul de Arta, marcand acest eveniment cu

momente muzicale inedite.

Satu Mare, Piata Libertatii nr.8 , cod 440014, Romania, tel: 0040/261.712.666 - secretariat / e-mail : filarmonicadlsm@gmail.com
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> Centrul Cultural ,,G.M. Zamfirescu”. Parteneriat in organizarea celor doua concerte
dedicate Zilei Copilului cu muzica din desene animate — concerte sustinute in aer liber in parcul dr.

Rudolf Fatyol de langa Turnul Pompierilor.

~

Tot in organizarea Centrului Cultural ,,G.M. Zamfirescu” in cadrul evenimentului in sala mare a
Casei Mestesugarilor, prin care s-au marcat 300 de ani de oras liber regal si s-au decernat titlurile de
Cetatean de Onoare ai Municipiului Satu Mare, cvartetul FourEver a Filarmonicii de Stat ,,Dinu

Lipatti” Satu Mare a sustinut un recital pentru marcarea momentului.

owia
SATU MARE

PATMA

g?pin miscare

¢ avdros
tadt in Bewegung
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> Liceul de Arte ,,Aurel Popp” Satu Mare. Institutia noastra sustine incurajarea si promovarea
tinerelor talente, astfel in cadrul acestui parteneriat a fost organizat Concertul de Tinere Talente
sustinut de orchestra, corul si profesorii Liceului de Arta ,,Aurel Popp” — profesorii fiind artisti

instrumentisti in cadrul filarmonicii. A fost o colaborare foarte reusita si apreciata de catre spectatori.

Satu Mare, Piata Libertatii nr.8 , cod 440014, Romania, tel: 0040/261.712.666

12
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> Comunitatea Evreilor din Satu Mare. In cadrul acestui parteneriat membrii ai filarmonicii

satmarene au sustinut un recital cu ocazia deschiderii vernisajului ,,In Memoriam Auschwitz” organizat

la Castelul din Carei.

> Fundatia Resonnance — filiala Bucuresti. In cadrul acestui parteneriat, in perioada 26-29 iulie
2021, am gazduit Tabiara de vara Resonnance a bursierilor fundatiei care la finalul cursurilor de
madiestrie au oferit si un recital de pian in sala filarmonicii. Suntem mandri cd am contribuit la

promovarea si incurajarea acestor tineri pianisti talentati in evolutia lor profesionala.

v

13
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> Fundatia Hans Lindner.

Tn cadrul proiectului ,,Arta ca
instrument umanitar”, Fundatia Hans
Lindner a organizat o serie de
evenimente interactive si educative cu
scopul integrarii sociale a copiiilor din
centrele de plasament si casele de tip

familial. Astfel copiii au avut prilejul sa

se Intdlneasca si sa conlucreze cu artigii SRS - o §
s s X bt g

satmdreni, dintre invitatii culturali facand parte si artistii instrumentisti ai Filarmonicii de Stat ,,Dinu

Lipatti” Satu Mare, momentul muzical fiind primit cu mult entuziasm de copii.

Tn anul 2021 Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare a gizduit si a sustinut in parteneriat
o serie de evenimente si proiecte culturale :

e  Uniunea Artistilor Plastici din Romania, proiectul Anuala Tinerilor Artisti din UAPR Satu
Mare, deschiderea vernisajului expozitiei ,,Inside/Outside” la Galeria de Artd UAP Satu Mare si
difuzarea deschiderii vernisajului Tn mediul online.

e  Asociatia Culturala Timorgelfest, parteneri in cadrul unui amplu turneu de concerte a
protagonistelor Cristina Struta si Ada Vizman.

e  Grupul de suport
pentru femei care au trecut
prin situatii de Abuz si
Inspectoratul de Politie a
Judetului Satu Mare, am
gazduit expozitia ,,Un covor de
flori crosetate — simbol al
unitatii feminine” din cadrul
proiectului : 1000 de flori de

sperante.

14



Raport de activitate 2021

Filarmonica de Stat

Dinu Lipatti Satu Mare
Szatmarnémeti Dinu Lipatti
Allami Filharmonia

e  Asociatia SoONoRo. Gazduirea Turneului SoNoRo Conac, editia IX, prin sustinerea unui

concert de muzica de camera in sala filarmonicii.

— znu xpam

e  Festivalul International
»George Enescu” in parteneriat
cu Artexim — institutie publici a
Ministerului Culturii si Identitatii
Nationale.

Scopul Tncheierii acordului a constat
in implicarea Filarmonicii de Stat
,Dinu Lipatti” Satu Mare in cadrul
Festivalului International ,,George
Enescu” in calitate de partener.

Astfel orchestra filarmonicii

sdtmarene a sustinut un concert

simfonic inclus n cadrul prestigiosului festival, un adevarat privilegiu pentru institutia noastra aceasta

15 \k/L/

colaborare.

~ E
P
\



Raport de activitate 2021

Filarmonica de Stat
Dinu Lipatti Satu Mare

Szatmarnémeti Dinu Lipatti
Allami Filharmonia

e Asociatia ,,Ady Endre”. Am gazduit evenimentul organizat cu scopul strangerii de fonduri
pentru realizarea statuii maestrului Stefan Ruha la Carei. Cu aceasta ocazie a fost prezentat si un film

documentar despre viata violonistului Stefan Ruha.

e Zilele Maghiare Partium. Pe perioada verii artistii instrumentisti ai orchestrei au participat la
diferite evenimente culturale in cadrul Zilelor Maghiare Partium editia 20 :

Deschiderea expozitiei Paulovics Laszlo - Muzeul Judetean Satu Mare

- !
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Deschiderea vernisajului ,,Retrospektiv”’ — Vigh Istvan, la Casa Mestesugarilor

A e
s/\‘l‘;'}fisfv;,\

e Festivalul ,,Cziffra Gyorgy” —

100 ani de la nasterea marelui pianist. Tn cadrul acestui

parteneriat, artistul emerit — pianistul Balazs Janos, a sustinut ‘
un concert alaturi de orchestra Filarmonicii de Stat y

,Dinu Lipatti” spre bucuria publicului satmarean. A
A

SALA FILARMONICII .DINU LIPATTI", AB. 29
LDINU LIPATTI" FILHARMONIA TERME, 29.BERLET

1wNEl CONCERT SIMFONIC
FONIKUS
GVERSENY

HORVATH JOZSEF
BALAZS JANOS - PIAN / ZONGORA

) = g ok -= CZIFFRA GYORGY FESZTIVAL 202
3 .5 3 " w CETFFRA GYORCY-EMIER

MOVESZETI VEZETO: BALAZS JANOS ZONGH

e Business to business. Eveniment organizat de Primaria
Municipiului Satu Mare si Centrul Cultural ,,G.M.
Zamfirescu” pentru sprijinirea industriei textile din Satu Mare
afectata de criza generatd de pandemie. Evenimentul a avut loc

in curtea Castelului Kéarolyi din Carei iar cvartetul FourEver a
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e Tasnadul Estival 2021. Parteneriat prin care artistii instrumentisti ai Filarmonicii de Stat
,Dinu Lipatti” Satu Mare au sustinut o serie de concerte la Tasnad 1n perioada iulie-august 2021 :
concert educativ (26 iulie), concert Classic Caffe si concert American Dream (28 august). Ne bucuram

ca am promovat muzica simfonica la acest eveniment cultural.

SAMTECH sounD
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e  Societatea Romana ,,Mozart”. Scopul parteneriatului constd in asocierea in vederea
implementarii proiectului Festivalului International ,,Mozart” editia a XXXI-a, organizat de catre
Societatea Romana ,,Mozart”. Astfel, castigatorilor concursului de interpretare canto li se asigura un

concert cu orchestra Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare, pe data de 24 februarie 2022.

e Asociatia Fotér Fesztival. Cu ocazia Zilelor Maghiare Baimarene 2021, orchestra Filarmonicii

de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare a sustinut concertul Rock Symphonic.

e Am realizat parteneriate cu bisericile din Satu Mare unde mai multe formatii camerale ale
institutiei noastre au sustinut recitaluri si concerte camerale spre bucuria enoriasilor.

e Amincheiat un nou parteneriat cu Univeristatea de Muzica ,,Robert Schumann” din
Dusseldorf - Germania, clasa de dirijat a prof. Ridiger Bohn, in urma caruia studentii vor sustine
anul viitor doud concerte masterclass aldturi de orchestra filarmonicii satmarene.

e Am continuat colaborarea cu partenerul nostru german, maestrul Franz Lamprecht,
dirijjor apreciat de melomanii satmareni pentru Bijuteriile Muzicale si concertele in aer liber

sustinute atat in P-ta 25 Octombrie din Satu Mare cat si la Castelul din Carei.

19
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e Am incheiat parteneriatul cu Asociatia

Culturala Transylvania Art Excellence in cadrul

programului cultural Anna Fedorova — Transfer de know-how
pianistic, prin care institutia noastra a gazduit concertul pianistei

Anna Fedorova in sala filarmonicii pe data de 11 noiembrie 2021.

e In cadrul programului de sprijin pentru organizatiile transfrontaliere — sprijinirea activitatilor
culturale ale Programului National de ReStart, organizat de catre fundatia ,,Bethlen Gabor” din
Budapesta, Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare a participat cu proiectul intitulat :
,,Concert educativ online pentru copiii maghiari” si a obtinut fondul nerambursabil in valoare de

5.327,49 lei pentru realizarea acestui proiect.

a2). analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari) ;
Analiza mediului intern si extern :

Filarmonica de Stat ,.Dinu Lipatti” Satu Mare este o institutie publicdi de concerte care
functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Satu Mare; finantata din venituri proprii si subventii
bugetare anuale acordate de Consiliul Judetean Satu Mare, isi desfdsoara activitatea in Satu Mare,
Piata Libertatii nr. 8, are personalitate juridica si dispune de salda de concerte — monument istoric, Cod
SM 1I-m-A2-05221, aflat in patrimoniul judetului Satu Mare. Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu
Mare se adreseaza unei comunitati multiculturale si multi-lingvistice de aproximativ 100.000 de
locuitori ai orasului Satu Mare si localitatilor invecinate.

Ansamblul artistic — orchestra simfonica — 1isi desfasoara activitatea concertisticd cu
preponderenta in municipiul Satu Mare dar sustine concerte in abonament si in Municipiul Carei si
Tésnad si concerte 1n alte localitati precum Ardud, Mediesu Aurit, Negresti-Oas si chiar in orasele din
judetele invecinate : Baia Mare si Zalau. Un procent insemnat din populatia satmareana participa anual
la evenimentele filarmonicii, plasand-o astfel in randul institutiilor de cultura care se bucura de interes

ridicat din partea comunitatii.
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Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare coopereaza cu institutiile de cultura din judet, cu
institutii de invatamant preuniversitar si universitar, cu ONG-uri si realizeazd Tmpreuna evenimente
culturale si artistice in baza unor parteneriate.

Mediul de lucru este propice desfasurarii activitatilor in conditii normale bazate pe relatii de
respect si colaborare intre angajati si intre compartimentele functionale. Intinerirea ansamblului artistic
al orchestrei 1n ultima perioada, colaborarea profesionald buna intre membrii orchestrei cu experienta
si cel tineri, cu dirijorii si solistii invitati, creeaza premisele necesare cresterii permanente a calitatii
actului artistic, fapt remarcat adeseori de artistii invitati dar si de public (aprecieri scrise pe pagina de
facebook a institutiei — Anexa nr. 1).

Prin activitdtile artistice desfasurate, Filarmonica de Stat ,,.Dinu Lipatti” Satu Mare ocupa, in
prezent, un loc important in realizarea cu succes a programelor din agenda culturald a judetului Satu

Mare si contribuie, semnificativ, la promovarea judetului in plan cultural si artistic.

+ Puncte forte
v" Cel mai mare operator de muzica simfonica din regiune
v" Orchestra profesionistd Tn continua reinnoire
v' Public stabil prin sistemul de abonamente
v’ Repertoriu stagional muzical divers
v" Sala de concerte cu acustica foarte buna
v" Pretul accesibil al biletelor si abonamentelor
v Canale de comunicatii cu publicul propriu
v" Pagina de web proprie
v" Prezenta n social media

v' Recunoastere nationala si internationala.
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+ Puncte slabe

(@]

Bugetul restrans alocat de ordonatorii de credite

Stare de degradare a silii de concert (scaune invechite pentru public,
sistem de incalzire perimat cu abur)

Numarul instrumentistilor deficitar in comparatie cu alte institutii din tara

Lipsa spatiilor de studiu

Lipsa unor spatii proprii permanente de cazare pentru instrumentistii tineri si colaboratori

Lipsa spatiilor de depozitare a tehnicii de scena si a instrumentelor
Lipsa spatiilor de afisaj
Tmbitranirea parcului de instrumente (reinnoit partial)

Lipsa unei scene mobile pentru spectacole in aer liber.

Oportunitati
e Sustinere din partea ordonatorului principal de credite - Consiliul Judetean Satu Mare
e Colaborare cu muzicieni de renume din tara si de peste hotare
e Lipsa pe piatd a concurentei de acelasi calibru n judetele vecine (Maramures
si Salaj)
e Parteneriate cu alti operatori culturali la nivel national si international

e Posibilitatea de deplasari in spatiul UE avand n vedere pozitia geografica.

+ Amenintiri

- Sistemul instabil al finantarilor prin proiecte la nivel local
- Concurenta divertismentului comod (televiziune, internet)
- Ariarestransa a consumatorilor de muzica clasica

- Imbatranirea demografica.
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Asadar, precum este evidentiat prin intermediul matricei SWOT, atu-urile cele mai
importante ale Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare sunt nivelul profesionist al orchestrei,
sistemul de abonamente si calitatea acustica si esteticd a silii de concerte, acestea alaturi de alte

cateva caracteristici fiind punctele forte ale unei analize obiective.

Pentru a lua deciziile corecte si a gasi solutiile viitoare, se va tine cont si de
amenintarile identificate la nivelul conditionarilor externe. Concret, instabilitatea finantarii, a
subventiei, Tn mare parte datorata factorului politic, concurenta divertismentului comod, imbatranirea
demografica si aria restransa a publicului consumator de muzica clasica sunt principalele pericole
care amenintd buna functionare si de ce nu, insasi existenta unei institutii de cultura cum este
filarmonica satmareana. Dar, in acelasi timp nu pot fi trecute cu vederea oportunitatile care tin de
factorii externi ai institutiei, care pot sa stea la baza unei strategii manageriale de succes. Astfel,
sustinerea autoritatilor locale Cat si un program national de sustinere a culturii, alaturi de pozitionarea
geografica a judetului Satu Mare pot fi resorturile unei dezvoltari bazate pe principii sandtoase a unei

institutii de cultura cu un specific mai elitist cum este o filarmonica.

a3). evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunitéitirea acesteia ;

Deschidem aceastd analizd a imaginii existente a filarmonicii saitmarene aducand in prim plan
importanta insemnatd a unei orchestre simfonice in viata culturald si spirituala a unui oras cum este
Satmarul, aflat la confluenta mai multor culturi europene importante. Desi aceasta analiza se refera la o
institutie, la o filarmonica, nu trebuie uitat faptul cd institutiile in intelesul lor devin goale de sens fara
oamenii care le dau viata si care fac sa pulseze 1n acelasi ritm cu cel pe care ei 1l trdiesc zi de zi, ceas
de ceas si clipd de clipd. Din aceastd perspectiva trebuiesc reamintite toate incercarile, realizarile dar si
neimplinirile prin care muzicienii acestui oras au trecut incepand cu sfarsitul secolului al X1X-lea pana

in ziua de astazi, cand Filarmonica de Stat ,,.Dinu Lipatti” a trecut de cea de-a 70-a stagiune muzicala.

In ultimii ani, Filarmonica de Stat , Dinu Lipatti” Satu Mare si-a cstigat si consolidat pozitia
de institutie muzicald recunoscutd pe plan local, national si international pentru aportul important in

promovarea valorilor artistice muzicale romanesti si universale.
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Prezentarea unor programe artistice variate, atractive pentru un public larg, dotarea orchestrei
cu instrumente muzicale performante, nivelul artistic crescut al interpretarilor si prezenta constanta a
unor artisti de talie internationala pe scena de concerte a filarmonicii, au determinat cresterea
permanentd a numarului de spectatori si o recunoastere constanta din partea criticii de specialitate

precum si colaborarea cu organizatii culturale din Romania si din strainatate.

Parteneriatele culturale incheiate, participarea ansamblului orchestral in turnee artistice
internationale, confera azi Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare un statut aparte in randul

institutiilor muzicale din Romaénia.

Activitatea artistica a institutiei este adeseori reflectata elogios in mass-media locala, nationala
sau internationala (Anexa nr. 2). Cu toate acestea, se impune o mai buna coordonare a actiunilor de
promovare. In acest scop au fost incheiate acorduri de parteneriat si contracte de publicitate cu
operatori mass media la nivel local si cu furnizori de servicii de publicitate. Comunicarea prin internet
(site-ul www.filarmonicasm.ro, facebook, newsletter saptamanal) contribuie la impunerea unei bune

imagini a institutiei.

Tn acest sens am Incheiat un acord de parteneriat cu Societatea Romani de Radiodifuziune, a
carui scop este promovarea de catre Radio Roméania Muzical si Radio Romania Cultural a Stagiunii de
concerte a Filarmonicii ,,Dinu Lipatti” Satu Mare, respectiv promovarea de catre Filarmonica ,,Dinu
Lipatti” Satu Mare a brand-ului Radio Romaénia Muzical si Radio Romania CultLllral prin logo si nume,
n calitate de PARTENERI MEDIA, linii de comunicare off-air si on- =

air.

Pe de alta parte, actiunile referitoare la imaginea
institutiei au inregistrat un progres semnificativ : — am amplasat in
holul filarmonicii un panou publicitar digital, o initiativa unica in
randul filarmonicilor din tara, pe care ruleaza afisele concertelor, poze
cu artistii invitati precum si CV-ul acestora. Aceastd actiune a avut un
feedback pozitiv atat in rdndul publicul meloman cat si in randul

artistilor invitati.
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In prima jumitate a anului 2021, in functie de rata de indicentd Covid-19 in orasul nostru, o
parte din concerte s-au desfasurat in mediul online, astfel activitatea secretariatului PR al filarmonicii
a rdmas concentrata 1n directiile consolidarii si diversificarii partenerilor media, actiondnd mai ales
pentru imbunatatirea si completarea imaginii filarmonicii promovand activitatile desfasuate pe
parcursul stagiunii. Un lucru imbucurator il reprezintd reflectarea de catre mass-media locala a
activitatii artistice a institutiei, iar interviurile realizate de aceasta cu artistii pe care i-am invitat,

contribuie In mod esential la imbundtdtirea imaginii acesteia.

Comunicarea a fost facutd prin imbinarea relatiilor publice cu elemente de publicitate,
marketing si social media, cu un accent crescut si pe promovarea online prin intermediul retelei

facebook si instagram.

Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitatii de PR/de strategii media

e Strategie de branding si imagine:
o Stabilirea unei strategii clare de imagine in ceea ce priveste designul tuturor

materialelor de promovare ale Filarmonicii;

+ Parteneriate media:
a. In presa scrisa, ca parteneri mentiondm: Informatia Zilei, Gazeta de
Nord-Vest, Friss Ujsag
b. laradio: Radio Roméania Muzical, Radio Cluj, City Radio,
Radio Transilvania
c. online: eventbook, presasm.ro, szatmar.ro

d. TV:ITV, Nord-Vest TV.

* Comunicare online: prin intermediul site-ului propriu au fost promovate toate

actiunile institutiei cu updatare zilnica.

In ceea ce priveste retelele de socializare, Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare are
atat pagina de Facebook cat si cont de Instagram, numarul urmatorilor din mediul online fiind in

continud crestere.
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+ Comunicare cu mass-media: pentru fiecare eveniment au fost transmise catre presa
locala si nationala comunicate de presa (insotite de afisele in format electronic ale
tuturor evenimentelor filarmonicii, plus fotografii relevante pentru presa scrisa si
online). De asemenea, inaintea fiecdrui eveniment important au fost organizate

conferinge de presa cu artistii invitati, mese rotunde etc.

* Au fost realizate filmulete de promovare a institutiei.

« Comunicare cu publicul: pentru 0 mai bund comunicare cu publicul, transparenta si

vizibilitate, se face permanent si prompt prin retelele de socializare.

* Tipdarituri: pentru ca informatia sa ajungd mai usor, mai clar i fara greseli am

realizat pentru fiecare eveniment o serie de tiparituri. Astfel:

a. pentru fiecare concert din stagiune se realizeaza o serie de afise printate,
caiete program cu detalii despre dirijor si solisti, plus o serie de materiale
pentru promovare online (cover pagind Facebook, Facebook event)
inregistrari din timpul repetitiilor, interviuri cu artistii invitati

b. pentru proiectul Festivalul Zilele Muzicale Satmarene au fost realizate caiete

program 1in care erau prezentate evenimentele din cadrul festivalului.

Propuneri pentru imbunététirea imaginii institutiei
Pentru a aduce Tmbunatétiri imaginii existente la ora actuald in peisajul cotidian al orasului,
consideram ca sunt necesare eforturi suplimentare mai ales in ceea ce priveste strategia de promovare
prin mijloacele traditionale de PR cat si prin cele moderne aduse de progresul tehnologic si a mediilor
de comunicare. Astfel enumeram cateva din propunerile care pot fi realizate :
% promovare prin diverse tiparituri, de exemplu redactarea unei brosuri care sa apara
trimestrial si care sd contind programul pe trei luni, interviuri cu dirijori, solisti, membrii ai
orchestrei, criticd muzicala, reportaje, fotografii din concerte
+ promovarea produselor specifice prin materiale video sub forma unor video spot-uri care
pot fi rulate pe ecrane led in diverse locatii cu o vizibilitate mai mare, de exemplu in centrele

comerciale si acolo unde existd infrastructura necesara acestui tip de reclama. Tn acest sens am
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luat legatura cu reprezentantii centrului comercial Shopping City Satu Mare pentru un parteneriat
prin care concertele institutiei noastre sa fie promovate n incinta mall-ului pe diverse suporturi :
digital totems, LED screen, terrace entrance; insa din cauza restrictiilor privind accesul
persoanelor nevaccinate in mall, traficul fiind unul redus, am considerat cd nu este momentul
oportun pentru punere in aplicare a acestei idei, urmand sa revenim asupra parteneriatului in
momentul Tn care ne vom putea adresa unei categorii mai mari de potentiali beneficiari.

¢ modernizarea spatiilor de afisaj ale institutiei (vitrine luminoase, bannere, flag-uri, ecrane
TV led)

% organizarea de flash-mob-uri cu artisti instrumentisti in spatii publice, de exemplu centre
comerciale, scoli, parcuri, piete, mijloace de transport in comun

%+ promovarea prin spoturi si emisiuni speciale. Propunem in urmatoarea perioada realizarea
unui parteneriat cu posturile de radio si televiziune din Satu Mare cu scopul realizérii unor
emisiuni speciale privind promovarea imaginii filarmonicii, programului, concertelor stagiunii si
nu in ultimul rand promovarea artistilor instrumentisti, a solistilor si a dirijorilor invitati

% extinderea parteneriatelor cu operatori mass media la nivel national.

a4). masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari ;
Si pe parcursul anului 2021 comunicarea cu publicul a fost realizata in prealabil prin
intermediul retelei de socializare facebook din cauza pandemiei, efectuandu-se un studiu care a vizat

profilul mai detaliat al publicului meloman.

Conturarea profilului beneficiarilor a fost realizata partial deoarece din cauza pandemiei 0 parte
din concerte au trecut in mediul online insa din analiza categoriilor de bilete vandute (bilete cu pret
intreg, bilete cu reducere pentru elevi, studenti, pensionari si angajatii filarmonicii) reiese faptul cd
aproximativ 80% din publicul nostru este cel consacrat, cel traditional si care frecventeaza permanent
concertele provenind din toate mediile sociale. Cei mai multi dintre acestia sunt spectatori care
frecventeaza sdptdmanal concertele filarmonicii, abonati (din aceastd categorie facand parte, cu
precadere, pensionari dar si persoane active, educate, intelectuali de toate varstele), urmati de tineri —

elevi, studenti.
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Un segment mai restrans de beneficiari il reprezinta cei care provin din mediul oamenilor de
afaceri, cel univeristar si cel al specialistilor din domeniul muzical iar numarul persoanelor cu studii
medii care frecventeaza concertele filarmonicii este Tn crestere (statisticd obtinutd prin urmarirea

profilurilor celor care urmaresc activitea filarmonicii in mediul online).

Un segment nou il reprezintd prescolarii si scolarii care frecventeaza concertele educative. O
altd componenta principald a publicului filarmonicii o constituie in special elevii Liceului de Artd Satu

Mare si a altor licee, familiarizati cu manifestarile filarmonicii prin concertele de educatie muzicala.

Prin noua strategie de marketing si comunicare, au fost tintite segmente noi de public :
a) familiile cu copii
b) public alternativ, urban, care apreciaza spectacolele mai neconventionale

C) public cu venituri superioare, care apreciaza evenimentele unice, exclusiviste.

Comunicarea din mediul online a fost imbunatatita, fiind mai sustinuta si eficienta decat
inainte si a contribuit Intr-o masurd mare la o mai bund cunoastere a categoriilor de beneficiari si a

preferintelor muzicale ale acestora.

Continuam sa pastram legatura cu abonatii prin intermediul sms-urilor si newsletter-relor.

ab). grupurile-tinta ale activititilor institutiei ;

+ Pe termen scurt

Beneficiarul-tinta al concertelor Filarmonicii de Stat ,.Dinu Lipatti” il constituie toate
categoriile de public, pentru care este necesard diversificarea ofertei artistice, dar fard a face niciun fel
de rabat de la calitate. Se doreste cultivarea si educarea permanenta a publicului prin realizarea unor
concerte de inaltd finutd artisticad, cu programe muzicale remarcabile din repertoriul national si
universal, baroc, clasic, romantic, modern si contemporan cu dirijori si solisti consacrati pe plan
national si international. De asemenea, este necesara facilitarea accesului la concertele filarmonicii a
categoriilor defavorizate (pensionari, someri, persoane cu dizabilitati etc.) si trezirea interesului acestor

categorii pentru muzica clasica.
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O categorie foarte importantd de public tinta sunt si copiii, elevii pentru care solutia cea mai la
indeména o constituie concertele educative organizate in parteneriat cu institutiile de invatamant in
cadrul programelor didactice ,,Scoala altfel” dar si inafara acestui program cu participarea periodica la
acest tip de concerte. De asemenea pentru copii prescolari pot fi organizate mici proiecte educative cu
implicare minimala a orchestrei (grupuri de 3-4 muzicieni) sustinand momente muzicale la sediul
gradinitelor sau locurilor de joaca cu prilejul manifestarilor estivale. In anul 2021 am avut o bogati
activitate pe acest plan, organizand 20 de concerte educative la sediul institutiei la care au participat

atat gradinitele cat si scolile din oras si am reusit sa ducem doua dintre concepte si in alte orase :

Tasnad : concertul ,,0 vioara mica de-as avea”

Categoria de varstd a copiilor care participa la concertele educative este intre 5-12 ani, anual
crescand interesul institutiilor de invatamant primar pentru acest tip de concert, circa 4.000 de copii
bucurandu-se de acest concert interactiv. Pe viitor aceasta categorie de beneficiari ar trebui sa asigure

un public tanar in randul abonatilor.

Satu Mare, Piata Libertatii nr.8 , cod 440014, Romania, tel: 0040/261.712.666 - secretariat / e-mail : filarmonicadlsm@gmail
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+ Pe termen lung

Este evident faptul cd descoperirea si promovarea unor artisti valorosi poate atrage si fideliza
publicul meloman. Prin diversitatea programelor si proiectelor, precum si cu ajutorul metodelor
multilaterale de comunicare si PR, pe termen lung trebuie atrasi reprezentantii tuturor categoriilor
sociale sau de varstd, care apartin oricarei nationalitdti din municipiu si judet. Aldturi de locuitorii
oraselor sdtmarene ne vom concentra atentia si pe locuitorii din zonele invecinate, mai ales cele in care
nu existd o orchestrd simfonica si care prin frecventarea concertelor ar contribui la dezvoltarea
turismului cultural din regiune.

Un deziderat foarte important pentru institutie in ceea ce priveste publicul tintd si strategia
viitoare 1l constituie scaderea mediei de varstd a beneficiarului principal care formeaza nucleul
permanent al publicului meloman. Asadar este necesara concentrarea pe programele muzical simfonice

care sunt in actualitatea peisajului contemporan.

a6). profilul benefiaciarului actual ;

In urma monitorizarii activitatii celor care ne urmiresc in mediul online si analizand
rezultatele obtinute in ceea ce priveste numarul si categoriile de beneficiari, profilul beneficiarului
actual se contureaza astfel :

- aprox. 60,6% dintre beneficiari sunt femei si 39,4% barbati
- aprox. 17,8% dintre beneficiari sunt pensionari, restul de 82,2% fiind activi din punct de vedere

profesional, elevi si studenti.

Audience Categoriile de varsta a celor ce au apreciat pagina de Facebook:
EERSERY  fotentsl sudience - interval de varsta 18 — 24 ani:  2,5% femei si 1,5% barbati
Facebook Page likes @ - interval de varsta 25 — 34 ani:  12,5% femei si 4,5% barbati
58K interval de vrstd 35 — 44 ani: 17,5% femei si 9,5% birbati
T -interval de varstd 45 — 54 ani:  15% femei si 8,5% barbati
- interval de varsta 55 — 64 ani:  10,5% femei si 4% barbati
- peste varsta de 65 ani: 8% femei si 6% barbati

N 18-24 25.34 35-44 45.54 55.64 (49"

B Women B Men
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Categoriile de varsta a celor ce au urmarit pagina de Instagram :

Instagram followers @

o252

Age & gender ©

18-24 25-34

35-44

- Women

55.2%

45-54
B Men

44.8%

55-64

65+

- interval de varsta 18 — 24 ani:
8% femei si 7% barbati

- interval de varsta 25 — 34 ani:
16% femei si 15,5% barbati

- interval de varstd 35 — 44 ani:
14,5% femei si 11,5% barbati
-interval de varsta 45 — 54 ani:
10,5% femei si 6,5% barbati

- interval de varstd 55 — 64 ani:
4,2% femei si 2,5% barbati

- peste varsta de 65 ani:
2% femei si 1,8% barbati

Orasul din care provin cei care au apreciat pagina de Facebook:

Top towns/cities

Satu Mare, Romania

50% Satu Mare

&

Cluj-Napoca, Romania

N 5.5%
Bucharest, Romania
I 4.9%

Baia Mare, Romania
Wl 2.4%

Carei, Romania

B 1.5%

Oradea, Romania
B 1.5%

Targu-Mures, Romania

W 1.4%

Budapest, Hungary
B 1.3%

Timisoara, Romania
| 1.1%

Arad, Romania
8 0.8%

Satu Mare, Piata Libertati

6,5% Cluj Napoca
4,9% Bucuresti
2,4% Baia Mare

1,6% Carei
1,5% Oradea

1,4% Targu-Mures
1,3% Budapesta
1,1% Timisoara

0,8% Arad

1 nr.8 , cod 440014, Romania, tel: 0040/261.712.666 - secretariat / e-mail : filarmonicadlsm@gmail.com
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Orasul din care provin cei care au urmarit pagina de Instagram:

Top towns/cities

Satu Mare, Romania

- I FIIN 29,5% Satu Mare
Bucharest, Romania

S ©.2% 9,2% Bucuresti
Cluj-Napoca, Romania

S S.5% 8,9% Cluj Napoca
Oradea, Romania

- 1.8% 1,8% Oradea

Baia Mare, Romania

- 1.6% 1,6% Baia Mare
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Tara de resedinta a celor ce au apreciat pagina de Facebook:

Top countries

Romania

—— 25.5%  85 904 din Romania

Hungary

- 32% 3,2% din Ungaria
Germany

. 2% 2% din Germania
Italy

" 1.4% 1,4% din Italia

United States
B 1%

1% din Statele Unite ale Americii

United Kingdom

o 0,9% din Regatul Unit
'Auoz 0,7% din Spania

i 0,6% din Austria
:ai: 0,6% din Franta

§ S 0,3% din Japonia

Tara de resedinta a celor ce au urmarit pagina de Instagram :

Top countries

Romania

) = " 68'8% Roménia

Hungary

W 1.8% 1,8% Ungaria

Germany .

8 1.6% 1,6% Germania

Japan .

8 13% 1,3% Japonia

Netherlands

107% 0,7% Olanda
Mare, Piata Libertatii nr.8 , cod 440014, Romania, tel: 0040/261.712.666 - secretariat / e-mail : filarmonicadlsm@gmail.cc
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Estimari pentru atingerea altor categorii de beneficiari
Filarmonica are in vedere sporirea numarului de concerte in afara sediului, in spatii
neconventionale si atragerea interesului altor companii mass-media pentru promovarea activitatilor
artistice si atragerea unui spectru cat mai larg de spectatori. In acest sens, filarmonica a avut deja in
2021 cateva concerte in afara salii:
- in Turnul Pompierilor si in parcul de langa turn
- 1n Muzeul Judetean Satu Mare
- in curtea Muzeului de Arta
- la Casa Mestesugarilor
- in curtea mai multor centre sociale
- la Castelul din Carei
- la Catedrala Romano-Catolica
- la Scoala si Biserica din Tagnad

- la Liceul de Arte din Baia Mare.

B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia

b1). adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii;

Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare, prin diversitatea proiectelor muzicale prezentate,
aduce o contributie majord la realizarea politicilor culturale ale comunitatii locale, contribuind
semnificativ la promovarea judetului Satu Mare in plan cultural si artistic.

Se distinge in randul institutiilor muzicale din tard prin dinamica si diversitatea evenimentelor
muzicale prezentate: stagiunea simfonicd cu participari ale unor artisti invitati din intreaga lume —
78 de evenimente n cadrul stagiunii de concerte 2021 :

» 2 Concerte de Anul Nou (unul difuzat online)
28 concerte simfonice
9 concerte camerale/recitaluri
5 concerte n aer liber

6 concerte difuzate online

YV V. V VYV V

1 concert de Craciun
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> 20 concerte educative
» 7 concerte in deplasare (3 la Carei, 2 la Tasnad si 2 la Baia Mare.)
Astfel, in anul 2021 am reusit sa sustinem un numar mare de concerte educative si concerte in
deplasare inafara localitatii, in pofida restrictiilor generate de pandemie,
Pe langa aceste concerte, cu ocazia diferitelor manifestari culturale, diverse formatii camerale
din cadrul orchestrei Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare au fost invitate pentru a sustine

momente muzicale pentru marcarea evenimentelor.

In perioada raportati s-a urmarit cresterea continui a parametrilor de calitate si eficientd a
actului artistic (atragerea unui numar mare de spectatori/beneficiari), realizarea de venituri
suplimentare si reducerea cheltuielilor institutiei, dezvoltarea parteneriatelor artistice la nivel national
si international precum si integrarea programelor realizate de institutic si adecvarea acestora la

strategia culturala a judetului Satu Mare.

S-a continuat promovarea tinerilor artisti (dirijori, interpreti, instrumentisti), care sunt deja
cunoscuti pe scenele muzicale din tara si de peste hotare si care au dat dovada de o calitate buna
interpretativa. Acest proiect ne-a dat satisfactii depline, reusind sa prezentam publicului nostru talente
reale si artisti cu mari perspective in viata muzicald. Reusita acestui proiect se datoreaza si intelegerii

din partea colegilor care au oferit un adevarat sprijin in sustinerea concertelor sustinute de acesti tineri.

b2). orientarea activititii profesionale catre beneficiari ;

Activitatea profesionala a institutiei a fost si este orientatd in permanenta in vederea cresterii

evenimentele organizate de institutie; in acest sens au fost create facilitati ca :

* reduceri ale pretului biletului de intrare cu 50% pentru pensionari, studenti si

angajatii institutiei si cu 75% pentru elevi pentru concertele educative.
* gratuitate pentru anumite categorii, conform legislatiei in vigoare.

Activitatea artistica complexa si nivelul bun al prestatiilor ansamblului muzical corespund, Tn
general, asteptarilor publicului, fapt reflectat in numarul tot mai mare de bilete si abonamente vandute

precum si numarul in crestere a numarului celor care ne urmaresc din mediul online.
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Au fost prezentate publicului o serie de evenimente artistice urmarindu-se diversitatea acestora

penru a corespunde Tntr-o masura cat mai mare exigentelor unui public larg :

- concerte simfonice si camerale cu participarea unor artisti invitati din intreaga lume
- concerte estivale in aer liber cu muzica clasica si de divertisment

- concerte ale laureatilor

- concerte cu muzicd de filme

- concerte cu arii din opere celebre

- concerte de educatie muzicala pentru copii i tineri

- concert cu tinere talente.

Repertoriul a fost extrem de consistent, fiind interpretate sute de lucrari din toate epocile de
creatie, de la muzica baroca pana la creatia contemporana.

S-a urmarit diversificarea repertoriului, fiind interpretate capodopere dar si lucrdri mai putin
cantate din genurile simfonic, vocal-simfonic, muzica din filme, cameral.

S-a urmadrit pastrarea unui raport echilibrat Intre oferta artistica si pretul biletelor in asa fel ca
acesta sa fie accesibil pentru toate categoriile de beneficiari.

Au fost organizate evenimente speciale pentru concertele de Craciun si Anul Nou, precum si o

serie de concerte Tn aer liber, evenimente care au captat atentia beneficiarilor serviciilor noastre.

Am sustinut concerte in deplasare la Carei, Tasnad si Baia Mare, concerte Tn afara sediului : in
parcul de la Turnul Pompierilor, in curtea Muzeului de Arta, oferind tuturor sansa de a se delecta pe

acordurile interpretate de simfonicul satmarean si devenind astfel potentiali abonati.

b3). analiza principalelor directii de actiune intreprinse;

Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” trebuie sa fie o institutie de culturd a carei menire este
punerea in evidentd a valorilor muzicii clasice camerale si simfonice nationale precum si celor
universale prin calitatea concertelor sale; trebuie sa aduca in silile sale un public cat mai numeros
numai si numai datoritd acestei calitati, a valorii sale interpretative si artistice. Prin concertele sale
trebuie sa contribuie la educarea culturald a cetdtenilor din municipiu si judet, la largirea orizontului

lor cultural printr-o ofertd culturala pe masura. Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” trebuie sa fie o
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institutie de culturd autohtona, racordata la pulsul artistic al timpului in care traim, la problemele

specific umane, sociale si artistice actuale, astfel institutia trebuie pozitionatd ca o filarmonica de

valoare, novatoare, deschisd, comunicativa si apropiatd de public. Totodatd, prin nivelul concertelor

sale, Filarmonica de Stat ,,.Dinu Lipatti” Satu Mare trebuie sa fie un ambasador la nivel national si

international al culturii sdtmarene, al interpretarii si creatiei muzicale romanesti; trebuie sa reprezinte

municipiul si judetul pe plan local, national si interntional.

In relatia cu publicul au fost urmarite cateva directii principale :

oferta generoasa de concerte si spectacole

diversitate mare a repertoriului abordat: alternanta echilibrata a repertoriului clasic cu cel
modern si contemporan, abordarea de genuri muzicale diferite pe intreaga perioada a stagiunii
(concerte simfonice, muzica de camera, operd, arii din opere, muzica de film, concerte
educative)

invitarea unor solisti si dirijori de renume din tara si din strainatate

atingerea unor standarde de calitate Tnalte Tn interpretarea muzicald a orchestrei

raport echilibrat calitate/pret al serviciilor (pretul biletelor accesibil pentru toate categoriile de

beneficiari)

dezvoltarea publicului prin organizarea de concerte educative pentru copii si tineri

organizarea unor evenimente extraordinare cum ar fi Concertul de 1 Decembrie — dedicat Zilei
Nationale a Romaniei, Concertul de Craciun sau Concertele de Anul Nou, concertele in aer
liber. Aceste concerte constituie un bun prilej de atragere a unor noi categorii de beneficiari si

potentiali sponsori.

In realizarea productiilor artistice au fost selectati cu preponderenti cei mai importanti artisti

romani, muzicieni straini (solisti, dirijori) de renume, dar si tineri artisti care au dovedit capacitatea

unor performante exceptionale. Legat de invitarea dirijorilor si solistilor a fost consultat si Consiliul

Artistic al institutiei, respectiv toti membrii orchestrei si-au exprimat opiniile privind preferintele in

randul artistilor invitati.
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C.Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupa caz:

c1). masuri de organizare interna ;

Filarmonica de Stat ,,.Dinu Lipatti” Satu Mare este organizatd si structuratd in baza unei
organigrame si a statului de functii, fiind subordonatd Consiliului Judetean Satu Mare, autoritate
publica, ordonatoare principald de credit. De asemenea functionarea institutiei este reglementata de
Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat de Consiliul Judetean Satu Mare si a propriului

Regulament Intern.
Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” are urmatoarea structura :

Personal cu atributii de conducere si coordonare :

e manager — 1 post
e director adjunct — 1 post

e contabil sef — 1 post

Compartiment simfonic si personal artistic :

e dirijor — 1 post

e solist concertist — 1 post

e concert maestru — 1 post

e sefi de partida — 13 posturi

e artisti instrumentisti — 41 de posturi
e impresar artistic — 1 post

e secretar PR — 1 post

Compartiment financiar-contabil, resurse umane si achizitii
e sef serviciu — 1 post
e consilier — 2 post

o referent de specialitate — 1 post
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Compartiment administrativ :

magaziner — 1 post

casier — 1 post

plasator sala — 2 posturi

administrator — 1 post

functionar — 1 post

Total — 74 de posturi

muncitor calificat — 2 posturi

Raport de activitate 2021

Organizarea si functionarea institutiei se desfasoard in conformitate cu reglementarile legale in

vigoare, valabile la data Tntocmirii raportului, in baza prevederilor OUG nr.21/2007 privind

organizarea si functionarea institutiilor de spectacole sau concerte, aprobata prin Legea nr.353/2008 cu

modificarile si completarile ulterioare, a OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor de

spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si asezamintelor culturale de

drept public, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009 si modificatd prin OUG

nr.68/2013.

Nu au fost propuse masuri de restructurare sau de reorganizare interna.

c2). propuneri privind modificarea reglementirilor interne ;

In urma examenului de promovare organizat in data de 08.07.2021 proba practici, aprobat prin

adresa nr. 6167/25.03.2021 de catre Consiliul Judetean Satu Mare, s-a solicitat modificarea a 9 posturi

mentionate Tn tabelul de mai jos in statul de functii, deoarece nu dispuneam de suficiente posturi libere

pentru a opera aceste modificari.

Nr. pozitie stat de functii

Functia actuala

Functia ceruta

13 Artist instrumentist 11 Artist instrumentist |
19 Artist instrumentist 11 Artist instrumentist |
28 Artist instrumentist 11 Artist instrumentist |
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40 Artist instrumentist 11 Artist instrumentist |
49 Artist instrumentist 11 Artist instrumentist |
52 Artist instrumentist 11 Artist instrumentist |
62 Debut Artist instrumentist 11
66 Debut Artist instrumentist 11
69 Debut Artist instrumentist 11

Mentionam faptul ca 3 persoane au promovat pe posturi vacante.

Nr. pozitie stat de Nr. pozitie stat de Functia actuala Functia ceruta

functii actuala functii ceruta

32 20 Artist instrumentist 11 Artist instrumentist |
9 33 Artist instrumentist 11 Artist instrumentist |
11 39 Sef partida IT Sef partida I

Deasemenea, avand in vedere iesirea in pensie a unui angajat in cursul anului 2020, la pozitia
numarul 75 din statul de functii, pentru o mai bund organizare a activitatii serviciului financiar
contabil, resurse umane, achizitii prin prezenta s-a solicitat modificarea pozitiei 1in statul de functii

astfel, conform notei de fundamentare nr. : 44/20.01.2021.

Nr. Pozitie stat de functii | Functia actuala

75 Referent - studii M -Tr.I

Functia ceruta

Consilier — studii S 11

De asemenea, au fost realizate toate masurile pentru implementarea Sistemului de Control
Managerial Intern precum si cele privind protectia persoanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea

datelor cu caracter personal.

c3). sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere ;

In activitatea sa, managerul este asistat de doud organisme colegiale — Consiliul

Administrativ, cu rol deliberativ si Consiliul Artistic, cu rol consultativ.
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Consiliul Administrativ se Intruneste la sediul institutiei trimestrial sau, ori de cate ori este
nevoie, la convocarea presedintelui sau la cererea a doud treimi din numarul membrilor sdi (cu
exceptia perioadei de concedii de odihnd dintre stagiuni). Presedintele Consiliului Administrativ
stabileste datele de sedintd si asigura pregitirea proiectelor de hotdrari, organizarea si derularea
sedintelor. Dezbaterile se consemneazd in procesul verbal de sedintd si se semneazd de catre
participantii sedintei iar managerul asigurd 1indeplinirea hotararilor adoptate de Consiliul

Administrativ.
Pe parcursul anului 2021 Consiliul Administrativ s-a intrunit pentru sedinte privind :

- modificarea statului de functii

- stabilirea pretului abonamentelor si biletelor

- regulamentul de evaluare si promovare in grad/treaptd profesionala
- renovdrile din cadrul institutiei

- negocierea pentru Contractul Colectiv de Munca la nivel de institutie.

Consiliul Artistic se intruneste la sediul institutiei ori de cate ori este nevoie iar in anul 2021
hotararile consiliului au vizat in special acordul membrilor consiliului cu privire la strategia artistica a
institutiei, a propunerilor de colaborari artistice (dirijori, solisti) si a evaludrii personalului. Sefii de
partida au fost consultati n legaturd cu aspecte ale activitatilor artistice si pentru stabilirea prioritatilor

la achizitiile de instrumente muzicale si accesorii.

c4). dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

Tn anul 2021 situatia posturilor din cadrul institutiei a fost urmitoarea :
= Numar de posturi aprobate : 83
= Numar de posturi ocupate: 74
* Numdr de posturi vacante : 9

= Numar de posturi ocupate de persoane care cumuleaza pensia cu salariul : 6.
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A fost organizat concurs pentru postul vacant — Consilier Il - concurs pe perioada

nedeterminata, Tncepand cu 01.10.2021.

Pe baza Ordonantei nr. 21/2007 art. 13 alin (2), privind institutiile si companiile de spectacole

sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic pe perioada determinata, au fost

facute urmatoarele angajari :

Nr. crt. Functia si gradul Numar post Perioada
1. Sef partida 11 1 18.10.2021-31.07.2022
2. Concert maestru 1A 1 01.12.2021-31.08.2022
3. Artist instrumentist | 1 01.04.2021-01.12.2021
4. Artist instrumentist | 1 01.04.2021-11.01.2022
5. Artist instrumentist 11 1 09.12.2021-31.08.2022
6. Artist instrumentist 11 1 01.12.2021-31.08.2022
7. Artist instrumentist 11 1 01.04.2021-31.08.2022
8. Artist instrumentist 11 1 01.10.2021-31.08.2022
9. Artist instrumentist 11 1 01.04.2021-31.08.2022

Tn anul 2021 s-au facut urmatoarele cursuri de perfectionare :

Nr. crt. | Numele cursantului Denumirea cursului Perioada
1. Barbu Adrian loan Fochist 03.05-05.07.2021
2. Boros loan Fochist 03.05-05.07.2021

Anexam certificatele de participare. (Anexa nr. 3)

Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual al Filarmonicii

de Stat “Dinu Lipatti” Satu Mare a fost facuta in conformitate cu prevederile legale in vigoare, Legea-

cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si

completdrile ulterioare, Legea nr.53/2003 — Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si

completarile ulterioare si cu Regulamentul de Organizare si Functionare a institutiei.
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Tncepénd cu data de 12.07.2021 s-au ficut urmatoarele promovari :

» | persoana : Sef partida II — Sef partida I
= 8 persoane : Artist instrumentist Il — Artist instrumentist I.

= 3 persoane : Artist instrumentist debutant — Artist instrumentist 1.

Au plecat din institutie 6 persoane Tn cursul anului 2021 :
= Artist instrumentist Il - expirare contract
= Concert maestru IA - pensionare
= Artist instrumentist | - pensionare (2 persoane).
= Artist instrumentist Il - pensionare

= Artist instrumentist | - demisie.

c5.) masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunétatiri/refunctionalizari ale
spatiilor;

Filarmonica de Stat ,,.Dinu Lipatti” Satu Mare are sediul intr-o aripa a hotelului Dacia, fost
Pannonia, construit Tntre anii 1901-1902, sala de concerte fiind fosta sald de bal a hotelului. Aceasta
sala este recunoscutd printre salile de concerte din tard datoritd acusticii deosebit de bune cat si
arhitecturii interioare, apartinand stilului ,,secession”. Sala de concerte are o capacitate de 350 de
locuri, cu tot cu locurile de la balcon, facand posibila astfel sustinerea de concerte cu un public relativ
numeros. Desi este o cladire ,,monument istoric” care apartine de patrimoniul cultural national, odatd
cu trecerea anilor starea ei de degradare s-a inrautatit, lucrarile de reabilitare si renovare fiind foarte
rare. Trecerea cladirii principale in proprietate privatd, a facut ca lucrurile sa fie si mai grave,
neglijenta si ignoranta proprietarului a facut ca si sediul filarmonicii sd aiba de suferit. Holul sélii de
concerte spre exemplu este afectat de apa pluviala care patrunde din vecinatatea cladirii hotelului. De
asemenea acoperisul de tabla este deteriorat in unele locuri facind ca tavanul salii de concerte s fie
afectat de umezeala. Lucrarile de tencuiala exterioard sunt si ele intr-o stare de deteriorare avansata.
Toate aceste aspecte ale degradarii cladirii Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” ar putea fi rezolvate

printr-un proiect de reabilitare generala, printr-o finantare europeand sau eventual guvernamentala.
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Legat de reabilitarea cladirii filarmonicii am demarat un proiect pentru care am primit acordul
Primariei Municipiului Satu Mare (nr. 57204/09.11.2021) cladirea institutiei aflandu-se in patrimoniul
Municipiului Satu Mare, institutia noastra detinand drept de administrare conform contractului
nr.25509/29.04.2021. In privinta realizarii acestui proiect, am initiat intocmirea unei documentatii

D.A.L.L pentru reabilitarea cladirii filarmonicii.

Cu toate astea, in anul 2021 in Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare au fost executate o

serie de lucrari de reparatii si renovari, valoarea lucrarilor fiind de 227.670,68 lei :

- Reparatii instalatii electrice

- Reparatii scena

- Reparatii acoperis

- Igienizare mocheta

- lgienizare beci.

- Ca masura de prevenire a raspandirii Covid-19, am reinnoit contractul cu firma autorizata de

Directia Sanitara Publica pentru efectuarea serviciilor de dezinfectie in cadrul filarmonicii dupa

fiecare concert.

- Dupa aproape doua decenii am reusit s reddm
stralucirea cuvenitd in sala de concerte.
Aceastd opera de arta maiestuoasa ce
imbogateste arhitectura salii, si-a reintrat in

drepturi.
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Pe parcursul anului 2021 s-au cumparat obiecte de inventar in valoare de 144.676 lei, printre
care amintim achizitiile de reflectoare si tehnicd de lumina, achizitiile de microfoane pentru
sonorizare si echipament de Inregistrare, precum si tinuta de concert pentru personalul artistic si cel
administrativ.

Dupa aproape un deceniu am reinnoit tinuta de concert a artistilor instrumentisti :

» doamnele :
-bluza
-fusta lunga
-pantalon.

» domnii :
-smoking
-camasa alba
-vesta

-papion

-pantalon.

Pentru personalul administrativ au fost achizitionate veste personalizate

iar personalul de la secretariat a beneficiat de tinuta office : sacou si pantalon.

Pe parcursul anului 2021 s-au achizitionat mijloace fixe in valoare

de 487.265 lei :

Arcuse (5 buc. Maestru, 1 buc. profesional) - 25.300 lei

Oboi Profesional Marigaux M2 - 49.656,44 lei

Set clarinete Si bemol si La Buffet Crampon model Legend — 49.799 lei

Clarinet Selmer in La model Privilege Evolution — 23.431,10 lei

Fagot J. Puchner model 23 — 156.000 lei

Flaut Muramatzu model DS-RBEIH — 46.410 lei

Trompeta Schagerl Rotary model Berlin in Bb goldbrass 31.350 lei
Trompeta Schagerl Rotary model Berlin conical in C goldbrass 32.750 lei
Tuba in Do Melton model Ursus MW3225-2-0GB 71.169 lei

Laptop Huawei 15.6 ccc. 3.899,9 lei.
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Propuneri privind imbunatatirea spatiilor ce tin de patrimoniul institutiei :

» Scaunele si lucrarile de tapiserie sunt foarte vechi, ele fiind produsul economiei
socialiste existente n acea perioada. Inevitabil ele s-au degradat cu trecerea timpului astfel ca
reparatiile nemaiputand sa fie o solutie viabila. Asadar aceste lucrari de inlocuire ar trebui realizate cat
mai grabnic, ,,fereastra de timp cea mai convenabila fiind pauza interstagionala”.

» La acest capitol in cursul anului 2021 am demarat procedura pentru schimbarea
scaunelor in sala de concerte, am obtinut documentatia necesara intocmitd de catre domnul Gutmann
Szabolcs - arhitect atestat de Ministerul Culturii, insa raspunsul favorabil tardiv din partea comisiei din
capitald precum si contextul politic de la finalul anului 2021 prin demiterea Guvernului, au dus la
ingreunarea obtinerii actului oficial privind acest proiect, care implicit a dus la imposibilitatea
scoaterii la licitatie a realizarii proiectului pana la sfarsitul anului si la ducerea la bun sférsit a acestui
proiect a carui beneficiar fiind publicul meloman. Nu Tn ultimul rand odata cu inlocuirea scaunelor
pentru public este necesard o sistematizare a numerotarii acestora pentru o mai bund evidentd a
publicului si implicit a incasarilor.

» Schimbarea sistemului de incélzire este imperioasa, sistemul actual fiind unul invechit,
ineficient si costisitor, functionarea actuald prezentand o seama de neajunsuri rezultate atat datorita
vechimii sistemului existent cat si datorita solutiei tehnice. Acest demers se va putea realiza in urma
obtinerii proiectului D.A.L.I. .

» Mansardarea aripii anexate cladirii principale in care se afla acum cabinele, secretariatul
si biroul directiunii, cu scopul de a obtine noi spatii utile (pentru birouri sau cabine pentru solisti).

»  Alta propunere de imbunatatire a capacitatii institutionale ar fi aceea de reamenajare a
casei de bilete (tip ghiseu) prin extinderea acesteia intr-o garderoba a holului, transformandu-se intr-o
micd agentie de bilete si abonamente care sd poatd functiona la standarde moderne; cealaltd garderoba
existenta preluand si functia celei transformate.

» Reorganizarea unor spatii din cladirea institutiei este imperioasd pentru a suplini
deficitul de vestiare, birouri, sdli de studiu, spatii de depozitare. Acest lucru trebuie sd inceapa cu
inventarierea tuturor spatiilor disponibile si gasirea celei mai bune solutii de organizare a acestora in

functie de nevoile institutiei.
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La acest capitol, dupa lucrarile de igienizare a beciului institutiei, o parte din suprafatd am
folosit pentru depozitarea scaunelor mobile si a altor obiecte care se utilizeaza ocazional.

» Desi prevazut in normativele europene moderne, sistemul de acces pentru persoanele cu
dizabilitati lipseste la nivelul institutiei. Rezolvarea acestei deficiente poate fi facutd pentru inceput cu
construirea de rampe la intrarile cladirii, apoi cu amenajarea unui spatiu sanitar (toalete) pentru
persoanele cu dizabilitati.

» Tot aici, putem aminti si de obtinerea autorizarii din partea Inspectoratului pentru
Situatii de Urgenta (I.S.U.), autorizare care se face dupa indeplinirea criteriilor de sigurantad si
securitate mult inasprite ulterior incendiului survenit la ,,Clubul Colectiv’ din 2016. In prezent
Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” functioneaza cu autorizatie provizorie pana la solutionarea acestor
criterii.
¢6.) masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata;

Pe parcursul anului 2021 a avut loc la sediul institutiei o misiune de control de catre
Compartimentul de Audit Public Intern privind Gestiunea resurselor umane. Tn urma controlului s-au
facut recomandari privind intocmirea procedurii operationale privind ,,Stabilirea elementelor de
naturd salariald” si gestionarea dosarelor profesionale precum si difuzarea acestora catre persoanele
responsabile cu aplicarea acesteia — persoana responsabila Varan Carmen, sef compartiment resurse

umane.

Pe parcursul anului 2021 a avut loc la sediul institutiei un control 1.S.U. Satu Mare.

Neregulile constatate au fost consemnate intr-un proces verbal de control, in urma controlului

aplicandu-se un avertisment.

Membrii comisiei de control din cadrul I.S.U. Satu Mare au acordat asistentd tehnica de
specialitate pentru completarea si actualizarea documentelor si evidentelor specifice privind apararea
Tmpotriva incendiilor, au desfasurat analiza activitatii de aparare impotriva incendiilor, protectie civila
cu conducerea institutiei, au desfasurat actiuni de informare preventiva conform reglementarilor in
vigoare si au instruit personalul in ceea ce priveste modul de comportare si actionare in cazul

observarii.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

Szatmarnémeti Dinu Lipatti

Raport de activitate 2021

d1). analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate;

Situatia executiei bugetare pe anul 2021 Mii lei
PLAN PROIECT
REALIZAT REALIZAT
MANAGEMENT PLAN 2021 %
2021 2021

1. Venituri totale,
din care : 8.266 8.120 8.360 102,96%
- venituri proprii 161 154 168 109,09%
- sponsorizari - 1 2 200%
- subventii sectiunea de
functionare 7.795 7.420 7.376 99,41%
- subventii sectiunea de
dezvoltare 310 545 814 149,36%
2. Cheltuieli totale,
din care : 8.266 8.120 7.932 97,68%
- cheltuieli de personal 6.445 6.000 5.881 98,02%
- cheltuieli de intretinere 1.431 1.500 1.495 99,67%
- cheltuieli pentru
reparatii capitale - - - -
Alte cheltuieli-sume

aferente persoanelor

cu handicap neincadrat 80 75 69 92,00%

- cheltuieli de capital

310 545 487 89,36%
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d2). evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. | Indicatori de performanta *) Perioada
Crt. evaluata
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltueili de capital) /nr. An 2021
de beneficiari
Cheltuieli pe spectator, din care : 149,07 lei
- din subventie 145,87 lei
- din venituri proprii 3,20 lei
Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) 2,14 %
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%) 74,14 %
Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) 100 %
Gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor fatd de 2020 (%) 0,37%
Total beneficiari: 50.568 din care:
12.550 spectatori platitori
1.850 de beneficiari/spectatori participanti la concertele
intrare libera in spatii neconventionale si open-air
youtube 3.068  facebook 33.100
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 5.327,49 lei An 2021
3. | Numir de activitati educationale 20 concerte educative An 2021
4. Numir de aparitii media (fird comunicate de presi) aprox. 2/sdptamana An 2021
Numair de beneficiari neplatitori
1.850 spectatori neplatitori
S. spectatori /beneficiari la concetele cu intrare liberd si open-air An 2021
Numair de beneficiari platitori**)
6. 12.550 spectatori platitori An 2021
Numair de reprezentatii / Frecventa medie zilnica
7. | 51 concerte / 1-2 concerte pe saptamana An 2021
Numar de proiecte/actiuni culturale 3 proiecte artistice:
Stagiunea simfonica si camerala — 37 concerte simfonice, 5 recitaluri
Festivalul International ,,George Enescu” 1 concert
8. Festivalul International ,,Zilele Muzicale Satmarene” 4 concerte,4 recitaluri An 2021
Venituri proprii din activitatea de baza
9. din vnzarea de bilete : 85.509 lei An 2021
Venituri proprii din alte activitati
Servicii artistice : 74.500 lei
10. | Donatii : 1.970 lei An 2021
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Mentionam ca gradul de crestere a veniturilor proprii Tn totalul veniturilor fata de 2020 a

scazut cu 0,37 % datorita situatiei generata de pandemie.

Din cauza pandemiei fiind nevoiti sa trecem 0 parte din concerte in mediul online, pentru
indicatorii privind numarul de beneficiari am folosit statistica vizualizarilor obtinuta din mediul

online : youtube 3.068, facebook 33.100. Statistica luata in considerare se refera strict pentru
concertele difuzate online.

prezinta / bemutatja
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:
el). viziune;
Arta muzicala contribuie esential la dezvoltarea armonioasa a personalitatii umane

Viziunea formulata in proiectul de management este urmatoarea:
Fiinta umana are nevoie prin insasi natura ei de bucurii si trairi estetice de inalt nivel emotional. Rolul
artei, in general si a celei muzicale in special, este esential in dezvoltarea armonioasa a personalitatii
umane in ansamblul ei. Nevoia de cultura si de arta este evidenta in orice societate umana. Actul de
cultura in general nu se poate confunda cu analiza strict economico-matematica a rezultatului imediat,
obtinut ca diferenta intre venituri si cheltuieli. In cazul de fata, cheltuiala poartd numele de investitie
culturala si educationald, iar rezultatele ei se produc si se observa in timp, concretizandu-se intr-o
evolutie ascendentd a societdtii, respectiv imbunatatirea nivelului cultural si social de ansamblu,

profitul final fiind incalculabil.

Viziunea avutd in vedere in contextul in care muzica ca artd este parte integrantd a vietil
noastre, este urmatoarea : orchestra filarmonicii prin programele si proiectele abordate constituie un
pilon important Tn peisajul cultural al municipiului Satu Mare, activitatea acesteia fiind un varf al
calitatii si profesionalismului. Dreptul la culturd, specificat in legislatia romaneasca si europeana,
responsabilizeazd managerul unei institutii publice, facdndu-1 deosebit de atent la realitatea imediata.
Astfel, relatia conventionald dintre creator si consumator se redefineste, uneori mergind pana la
abolirea granitelor traditionale. Participarea la concerte si nevoia tot mai accentuatd de arte vii,
participative, redefineste rolul industriilor culturale, devenind tot mai importanta crearea unui nou
cadru de comunicare cu beneficiarul. Educatia si interventia culturald ca linii de fortd ale viziunii
manageriale capata astfel o importanta sporitd. Am acordat in aceastd directie de gandire si faptul ca
tiparele de consum ale tinerilor se schimba si se reformuleaza in permanenta, se reorienteaza tot mai
mult spre un consum participativ, activ. Astfel, la modul ideal, se poate spune ca visam un spectator

care sd-si dezvolte creativitatea, ajungand sd emuleze artistic generatorul de continuturi artistice.
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La conturarea viziunii trebuie sa tinem cont si de urmatoarele realitati :

e Atentia excesiva acordata placerii muzicienilor ar putea transforma institutia intr-0 “sala
de antrenamente” in care singurele performante acceptate ar fi de natura instrumental-tehnica. Ne-ar

indeparta astfel de la mesajul umanist al muzicii, iar publicul si-ar pierde emotia.

e Grija exagerata acordata exclusiv gustului publicului larg ar disproportiona constructia,
golind-o de sensurile profunde, ajungandu-se la exagerari ale divertismentului, in detrimentul

performantelor personale si de grup si al mesajului ce ar fi putut sa-1 transmita creatorii de geniu.

e Concentrarea exclusiva asupra cautarii repertoriilor exclusiviste, cu tematici exclusiv
filosofice, lipsa empatiei cu diversitatea sociala a publicului, de dragul celor mai importante creatii

muzicale ar ingreuna munca instrumentistilor si ar indeparta publicul.

Aceasta viziune va genera ulterior grija noastra de a echilibra si balansa energiile, fortele si
tensiunile care apar intre aceste trei puncte care sustin si motiveaza existenta culturii si artelor in

general, a muzicii Tn special si a orchestrelor filarmonice Tn particular.

e2). misiune;

Promovarea pe plan local, national si international, in randul publicului larg, a valorilor

artei muzicale romdnesti si universale

Raportandu-ne la viziunea expusd anterior, misiunea consta in reglarea mecanismelor
artistice, institutionale si sociale, prin reglaje fine, urmarindu-se acoperirea unei cat mai largi palete
sociale de public, a unui repertoriu cat mai bogat si a unui echilibru intre efortul si repausul foarte

necesar al instrumentistilor.

Misiunea Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare este aceea de a asigura activitatea
concertistica profesionista de muzica culta, cuprinzand aria repertoriald simfonica, vocal-simfonica si
camerala. Aceasta activitate specifica se adreseazd publicului local cu scop de serviciu cultural si
educational permanent, precum si unui public potential extern (din tard si din strdinatate), in acest caz

adaugandu-se componenta afirmadrii si propagandei valorilor culturale locale, respectiv nationale.
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Pentru desfasurarea activitatii specifice, o atentie deosebitd este acordata nivelului valoric al
prestatiilor ce decurg din obiectivele anterioare, prin mentinerea si imbunatatirea capacitdtii de
abordare a unui repertoriu de nivel profesional maxim (adaptabilitatea la toate perioadele istoriei
cultural-artistice), a pregatirii la standarde profesionale internationale a capacitatii valorice si numerice
a ansamblurilor proprii, precum si a asigurdrii colabordrii unor artisti de nivel si circulatie

internationala.

Consideram de asemenea ca este necesara regandirea politicii repertoriale, una dintre fatetele

misiunii noastre fiind cea de a creste procentul de muzica roméaneasca in programele institutiei.

O alta misiune este dictatd de necesitatea readaptarii repertoriilor la realitiatile muzicale
moderne si contemporane, ajutind astfel muzicienii si publicul sd se integreze mai usor Tn viata

culturald europeana.

e3). obiective (generale si specifice);

Obiectivele generale ale Filarmonicii de Stat ,,.Dinu Lipatti” trebuie si fie — in sensul celor
dezvoltate mai sus, urmatoarele :

o Asigurarea unei oferte culturale diversificate in ceea ce priveste tipurile de concerte,
raportat la tipurile de public pe care filarmonica le are dar si la cele pe care doreste sa le atraga si sa le
fidelizeze.

o Cresterea si diversificarea ofertei si consumului cultural, prin atragerea tinerilor
creatori, colaborarea cu alte filarmonici, opere si teatre si valorificarea resurselor existente.

o Imbunitatirea relatiilor cu operatorii culturali si cu retelele de popularizare in scopul
largirii sferei de impact a concertelor.

o Imbunititirea comunicirii intre compartimentele institutiei, in scopul asigurarii
circulatiei informatiilor operativ, fara distorsiuni, astfel incat acestea sa poata fi valorificate eficient.

. Proiectarea, la nivelul fiecarui compartiment, a standardelor de performantd pentru
fiecare activitate, in scopul utilizarii acestora la realizarea analizelor pe baza de criterii obiective,
privind valorificarea resurselor alocate.

o Pastrarea si fidelizarea publicului meloman, satisfacerea asteptarilor acestuia.
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o Atragerea unor noi straturi de public si integrarea acestora in programele muzicale,
inclusiv persoanele dezavantajate din punct de vedere social si cu dizabilitati, prin concerte in aer liber,
spectacole organizate in scoli, flash mob-uri, concerte in biserici.

. Consolidarea pozitiei fruntase a orchestrei pe plan local, judetean si regional prin
abonamente la Carei, Tasnad, Baia Mare, Zalau, Sighetu Marmatiei.

o Consolidarea relatiilor nationale si internationale prin organizarea de turnee, precum si
continuarea parteneriatelor si extinderea acestora.

o Parteneriate si relatii de colaborare cu centre culturale, consulate, ambasade pentru a
realiza diverse proiecte muzicale.

o Pentru marirea prestigiului profesional a orchestrei este indispensabild invitarea unor
creatori cu o reputatie deosebita, marirea numarului de participari la festivaluri si invitarea regulatd a
unor critici de specialitate.

o Extinderea ariei de activitate a ansamblurilor camerale din cadrul institutiei la nivel
regional.

o Promovarea tinerelor talente, stimularea creativitdtii si talentului Tn domeniul artei
interpretative prin organizarea galelor cu laureati ai diferitelor concursuri.

o Atragerea si formarea publicului tandr prin organizarea de activitati cultural-
artistice si de educatie permanenta prin realizarea de concerte educative pentru prescolari si elevi.

o Crearea unei arhive digitale a concertelor Tnregistrate.

e4.) strategie culturali, pentru intreaga perioada de management;

Cresterea calitdtii concertelor, cresterea numarului de spectatori si cresterea prezentei orchestrei
la diferite festivaluri nationale si internationale trebuie sa prezinte principala unealtd in redefinirea

Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” ca ,,brand” cultural.

Filarmonica de Stat ,,.Dinu Lipatti” este o institutie de concerte simfonice, recitaluri de muzica
clasica, concursuri de muzica, spectacole de operd si operetd, care prin marime, prin potentialul
cultural si prin traditie trebuie sd devina alaturi de Teatrul de Nord, principala institutie de cultura a

orasului Satu Mare si de ce nu, chiar a regiunii.
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Prin cooptarea institutiilor de invatamant artistic din domeniul muzical, Liceul de Arte ,,Aurel
Popp” si Scoala Populara de Arte, in realizarea unor proiecte care privesc viitoarele generatii de

muzicieni, se consolideaza rolul educational asumat de institutie.

Pentru accesarea unor noi surse de finantare pentru diverse proiecte, este nevoie de constituirea

unei asociatii culturale care sa functioneze in parteneriat cu institutia.

Colaborarea cu directorii institutiilor de cultura si de artd din judetul nostru : Teatrul de Nord,
Biblioteca Judeteana, Muzeul Judetean, Casele de Cultura din Carei, Tasnad si Negresti-Oas pentru

programe artistice comune.

Ca strategie culturala se urmareste promovarea in randul publicului larg a valorilor artei
muzicale romanesti si internationale prin organizarea de concerte si recitaluri camerale in cadrul
stagiunilor muzicale, festivaluri, concursuri de interpretare si activititi educationale in domeniul

muzical.

De asemenea se urmareste :

v’ Pastrarea unui echilibru intre diferitele genuri, respectiv pastrarea traditiilor dar si
cautarea unor forme noi de exprimare artistica

v/ Atragerea unei noi categorii de spectatori prin crearea unui brand puternic, prin
marketing si strategie PR adecvate

v" Accesul facil la evenimente — concerte, recitaluri, spectacole de opera si opereta - pentru
toate categoriile de beneficiari

v’ Pastrarea si imbunatatirea actualelor relatii de buna colaborare si cooperare cu toate

institutiile de cultura din judet dar si cu cele nationale si internationale
v" ldentificare de noi modalitati de colaborare si de dezvoltare a unor parteneriate culturale
si proiecte educationale comune cu institutiile scolare din judet

v' Participarea formatiilor camerale ale filarmonicii in proiecte care se desfasoara in alte
localitati ale judetului Satu Mare — dezvoltarea publicului, relatii de colaborare cu

primariile din judet
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v' Amplificarea relatiilor de parteneriat cultural cu Ambasada Japoniei la Bucuresti,

Universitatea de Muzicd din Debrecen - Ungaria si partenerul german din Diisseldorf va
conduce la dezvoltarea relatiilor culturale intre aceste tari si la realizarea unor proiecte

muzicale comune

v Promovarea prin conferinte de presd, comunicate de presa, publicitate outdoor (afise)

indoor (alte institutii, scoli, licee)

v" Organizarea de festivaluri

v' Realizarea de fotografii din concerte si trailere video pentru fiecare concert, incarcarea

lor pe youtube si pagina de facebook
Publicitate on-line pe site-uri specializate pe cultura si site-ri de stiri

Promovarea site-ului pe orice fel de suport ce permite publicitate, ex.: biletele la

spectacole, afise, programe de sala

Imbunatatirea site-ului institutiei cu informatii pentru o mai buna comunicare

Parteneriate media cu ziare locale si nationale, reviste de specialitate, posturi de radio-

televiziune, site-uri de specialitate, identificarea de pateneri nationali/internationali

Descoperirea spatiilor culturale frecventate de potentiali spectatori: librarii, targuri de

carte, expozitii, vernisaje, unde s-ar putea organiza microrecitaluri

Realizarea de inregistrari CD, DVD pentru a imbunatati imaginea filarmonicii

Asigurarea diversificarii ofertei culturale prin introducerea in repertoriul orchestrei a

muzicilor moderne si contremporane, experimentale
Continuarea proiectului concertelor educative

Conceperea de activitati si programe (festivaluri, concursuri) inspirate din specificul
comunitatii si relevante pentru aceasta prin noutate, continut, accesibilitate, mod de

prezentare
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v’ Incurajarea initiativei instrumentistilor orchestrei filarmonice de a se grupa in

ansambluri camerale prin sprijinirea si dezvoltarea Stagiunii camerale.

eb.) strategie si plan de marketing

Credem ca, in sensul unei mai bune promovari ale produselor culturale ale Filarmonicii de Stat
,Dinu Lipatti” Satu Mare, prioritatea principald trebuie sa fie cresterea calitdtii spectacolelor si

evenimentelor propuse publicului, calitatea fiind cea mai eficace reclama.

Strategia de marketing aplicata in perioada raportata a urmarit cu consecventd 0 comunicare
buna in mass media si prin mijloacele de informare pe internet, cu scopul de a atrage un numar cat mai

mare de spectatori/beneficiari.

Tn conformitate cu strategia de marketing aplicata pentru o buna accesibilitate la evenimente, au
fost implementate masuri care au urmarit sa faciliteze accesul tuturor categoriilor de beneficiari. Am
continuat aceasta strategie si pentru a o eficientiza si diversifica, au fost create materiale noi de

promovare, cu scopul de a atrage mai multa atentie asupra activitatii filarmonicii.

Din sondajele sociologice reiese cd impactul cel mai mare il are publicitatea radio si imediat
dupa aceasta principalul mijloc de informare despre evenimentele socio-culturale Tn Romania este
pagina de socializare Facebook — pagina care pe perioada pandemiei a devenit principala forma de

promovare.

Din cauza masurilor impuse de autoritati privind restrictiile din perioada pandemiei, o parte
din activitatea noastra s-a mutat in mediul online asadar promovarea in mediul online reprezinta unul
dintre cele mai importante canale de promovare si marketing, in special reteaua de socializare

facebook, instagram si canalul de youtube a institutiei.

Scopul major in ceea ce priveste partea de marketing este diversificarea si intinerirea

segmentului de public tintd, prin mai multe parghii:

- programe artistice diversificate si cu abordari inovative;

- comunicare si promovare adaptate pe acest segment;
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- educarea publicului prin diverse mijloace in legatura cu domeniul muzicii clasice;

- 1lesirea din sala de concerte si 1n alte spatii mai neconventionale.

Tn perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2021 au fost incheiate mai multe parteneriate media, prin
care s-a reusit mediatizarea evenimentelor filarmonicii atat in presa scrisa, cat si in presa online. De
asemenea, s-au continuat demersurile de marketing prin abordarea mai inovativa a unor segmente
tinere. Totodata s-au creat noi concepte de afige, materiale publicitare, o prezenta proeminenta si
constanta in mediul online prin abordarea noilor canale de comunicare social media (instagram,

youtube).

Tn continuare, toate evenimentele filarmonicii sunt publicate atat pe site-ul institutiei

www.filarmonicasm.ro cat si pe pagina de Facebook www.facebook.com/filarmonicadlsm.

Pe viitor, concomitent cu continuarea formelor clasice de promovare — afisajul stradal si indoor,
stirea radio-tv, presa scrisa si internetul, ne propunem sa folosim factorul uman prin comunicarea
directa cu publicul, ca metodi esentiala de promovare a spectacolelor si evenimentelor noastre. in
acest sens propunem sa organizam deplasari cu angajatii compartimentului de marketing la sediile
diferitelor institutii, companii, firme, organizatii, pentru a promova activ prin diverse tiparituri si

materiale vizuale (flyere, brosuri, clip-uri video) activitatea filarmonicii.

e6). programe propuse pentru intreaga perioadi de management;

Daca avem in vedere activitatea de succes a Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare din
ultimii ani, cu concerte memorabile sustinute de orchestra filarmonicii si cu turneele acesteia in orasele
importante ale lumii, continuarea unor programe si proiecte constituie solutia logica si necesara pentru
o politicd manageriala eficienta. In cele ce urmeaza vom enumera programele propuse pentru
alcatuirea strategiei manageriale, programe care vor fi incluse in programul minimal al filarmonicii in

stagiunile viitoare.
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Nr. | Numele programului Scurta descriere Denumirea proiectului
crt.
1. ”Mugzica clasica Concerte simfonice Simfonii, concerte, uverturi, suite
universala”
2. ”Concert la Castel” Concerte si recitaluri | Simfonii, concerte, uverturi,
Tn abonament la Carei | cvartet, cvintet, orchestra de camera
3. Festivalul International Concerte, recitaluri | Simfonii, concerte, uverturi,
,,Zilele Muzicale cvartet, cvintet, orchestra de camera,
Satmarene” arii, duete, selectiuni din opere si operete
4, ”Matineu educativ” Concerte educative | "Bagheta magica”, ,,Sunetele naturii”
”Carnavalul animalelor”, ,,Arca lui Noe”
”Vraja instrumentelor de suflat”
”Petrica si lupul”
5. ”Farmecul muzicii” Concert in aer liber Piese de larga popularitate
6. ”Muzica camerala” Recitaluri muzica de | Cvartet, cvintet, orchestra de camera
camera
7. ”Muzica de sarbatori” | Concerte de Craciun si Colinde, valsuri si polci
Anul Nou
8. ”Concert extraordinar” Muzica de Opera si | Arii, duete, selectiuni din opere si operete
Operetd
9. ”Muzica de Film” Muzica de Film Muzica din filme celebre
10. ”Muzica sacra” Concerte n biserici Bach, Vivaldi, Haydn, Pergolesi

Tnafara programului minimal prezentat mai sus mai avem in vedere realizarea urmatoarelor

programe pentru intreaga perioada de management :

Programul ,,Origini satmirene” — va cuprinde concerte cu muzicieni invitati — solisti si

dirijori- nascuti pe meleagurile satmarene, si care au cunoscut consacrarea nationala si internationald.

Programul ,,Muzica contemporana” - va cuprinde creatii ale compozitorilor

contemporani. Aceste concerte se vor adresa publicului meloman avizat.

Programul ,,Creatie si interpretare muzicalia nationalia” — va cuprinde lucrari ale
tie § Y ¢ p

compozitorilor renumiti romani si maghiari, care vor fi sustinute cu ocazia diferitelor manifestari
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culturale prilejuite de Ziua Nationala a Romaniei si Gala Laureatilor Concursului International de

Vioara ,,Remember Enescu”.

Programul ,,Muzica si teatrul” — program care va fi realizat in coproductie cu Teatrul de
Nord Satu Mare si va consta in punerea in scena a unui spectacol din genul musical si opereta. Acest

program va fi sustinut la sediului teatrului avand 1n vedere ca scena teatrului are fosd pentru orchestra.

Programul ,,Sunet si imagine” — se va realiza prin sustinerea de spectacole multimedia
care vor integra alaturi de orchestra simfonica a filarmonicii, artisti multimedia, dj, cantareti de muzica
pop. Spectacolele vor fi insotite de proiectii video, jocuri de lumini, video-mapping si alte medii

moderne din arta spectacolului.

e7). proiecte din cadrul programelor; g,

+ |IANUARIE

v 2ianuarie 2021 Concert %!
STRAUSS de Anul Nou ONLINE '}
Dirijor : TOADERE DALMA

v’ 7si 8 ianuarie 2021
Concert Extraordinar
de Anul Nou
Dirijor :
VICTOR DUMANESCU
Solista :
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v' 14 ianuarie 2021
Concert Simfonic
BEETHOVEN
Dirijor :

TIBERIU SOARE
Solist :
VLAD RACEU - vioari

v' 21 ianuarie 2021 Concert Simfonic
Dirijor : ALEXANDRU MIJA
Solist : LUKACS GERGELY - tubi

v' 28 ianuarie 2021 Concert Simfonic
Dirijor : HORIA ANDREESCU
Solist : REMAN ZOLTAN - saxofon
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4 februarie 2021

Concert Simfonic

Dirijor :

WERNER GABOR

Solist :

RADU ROPOTAN - vioara

11 februarie 2021

Concert Simfonic

Dirijor :

VICENTE CHULIA
Solist :

JOSU DE SOLAUN - pian

18 si 19 februarie 2021
Concert Simfonic Aniversar :100 DE ANI SI O POVESTE AUTENTICA
ASTOR PIAZZOLA

ANALIA SELIS
—Vvoce

MARIANO CASTRO
— pian
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v’ 24-26 februarie 2021 Concerte Educative ,,0 vioara mici de-as avea”

‘ 4
|

X
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Cu participarea elevilor din clasele primare ale : Liceului de Arte Aurel Popp,
Colegiului National Kdlcsey Ferenc, Liceului Teologic Romano-Catolic HAm Janos si
Liceului Reformat.

v’ 25 februarie 2021
CONCERT BAROC
ANSAMBLUL
FONTE DI GIOIA

+ MARTIE

v" 5 martie 2021
SEARA DE OPERETA
Dirijor :
JANKO ZSOLT
Solisti :
KELE BRIGITTA - soprana
SANDOR CSABA - bariton
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v' 12 martie 2021
Concert Simfonic ONLINE
Dirijor : VASS ANDRAS
Solisti : IOANA FORNA - vioara
FRANCIS GALLAGHER - viola

v' 19 martie 2021
Concert Simfonic ONLINE
Dirijor : MIHNEA IGNAT
Solist :
SEBASTIAN BURNECI -
trompeta

v 26 martie 2021 THE AMERICAN DREAM ONLINE
Dirijor : LORENZO MORONI
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+ APRILIE
v' 2 aprilie 2021
SEARA ITALIANA
ONLINE
Dirijor :
CRISTIAN SANDU
Solist :
STEFAN VON KORCH -
tenor

v' 9 aprilie 2021
Concert Simfonic ONLINE
Dirijor :
STEFAN NOVAK
Solist :
SZEKELY ATTILA - pian

v 16 aprilie 2021
FROM RUSSIA WITH LOVE
ONLINE
HORIA MIHAIL - pian
KOSTYAK ELOD - violoncel
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v 22 aprilie 2021
Concert Simfonic
Dirijor :
VALENTIN DONI
Solist :
RAZVAN STOICA - vioari

v 28 aprilie 2021 Teatrul din Carei
v' 29 aprilie 2021 Sala Filarmonicii
Concert Simfonic

Dirijor : STEFAN NOVAK

+ MAI

v 6 mai 2021
Concert Simfonic
Dirijor :
LEONARD BOGA
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v/ 13 mai 2021
Concert Simfonic
Dirijor :
CRISTIAN OROSANU
Solist :
DRAGOS DIMITRIU -
pian

Cu participarea elevilor din clasele primare ale : Scolii Gimnaziale Constantin Brancoveanu,
Scolii Gimnaziale Ion Creangd, Scolii Gimnaziale Mircea Eliade si Liceului Teologic Ortodox
Nicolae Steinhardt.

v' 20 mai 2021
Seara de Opera
Dirijor : JANKO ZSOLT
Solisti :
EGYED APOLLONIA
— soprana
PATAKI ADORJAN
—tenor
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v’ 27 mai 2021
Concert Simfonic Aniversar
cu ocazia aniversarii a
30 de ani de activitate a
concert-maestrului
dr. Danil-Ieoan Raceu

Dirijor : SERGEY SIMAKOV
Solisti : DANIL-IOAN RACEU - vioari
VLAD RACEU - vioari

Concert dedicat Zilei Copilului -
Parcul dr. Rudolf Fatyol — Turnul
Pompierilor

(doua concerte)

Dirijor : MIHAELA CESA-GOJE
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v" 3iunie 2021 Recital — Pianul Calitor

Turneu National Encore editia 11-a
Horia Mihail

v" 3-4 iunie 2021

Cu participarea :

Gradinita ,,Voinicelul”, Gradinita nr.
2, Gradinita ,,Kolcsey Ferenc”

Scoala Gimnaziala ,,Rakoczi Ferenc”,
Scoala Gimnaziala ,,Balcescu-Petofi”,
Scoala Gimnaziala ,,Constantin
Brancoveanu”, Scoala Gimnaziala
»Octavian Goga”, Liceul Teologic
Reformat, Liceul de Arte ,,Aurel
Popp”, Liceul Teoretic German
»Johann Ettinger”, Colegiul National
»Kolcsey Ferenc”
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v 11 iunie 2021 Concert Simfonic
in cadrul Festivalului ,,Cziffra Gyorgy”
Dirijor : HORVATH JOZSEF
Solist : BALAZS JANOS — pian

v' 17 iunie 2021
Concert Seara spaniola
La repetitia generala am gazduit
o clasa de la Colegiul National
»Kolcsey Ferenc”

Dirijor :

STEFAN NOVAK

Solist :

GIACOMO BIGONI - chitara
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v 24 iunie 2021 Muzica de Filme

La repetitia generala am
gazduit o clasa de la Liceul
Teologic Reformat

Dirijor : WERNER GABOR

v'25 iunie 2021 Muzica de Filme, Teatrul din Carei

in parteneriat cu Centrul Cultural G.M. Zamfirescu si Centrul Cultural Carei
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v' 1iulie 2021

THE AMERICAN DREAM
Parcul dr. Rudolf Fatyol

— Turnul Pompierilor
Dirijor :

LORENZO MORONI

v' 8 iulie 2021
Recital de pian
DEMENY BALAZS

v 10 iulie 2021
Turneu National
SoNoRo Conac — ! w‘ S &

editia IX-a !
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v’ 26 august 2021
Parcul dr. Rudolf Fatyol -
Turnul Pompierilor
CONCERT ESTIVAL
CU RITMURI LATINO-
AMERICANE
Dirijor : STEFAN
NOVAK

v 9 septembrie 2021
Concert de Deschidere a
Stagiunii - Concert in
cadrul Festivalului
International
»George Enescu”
Dirijor :

MIHNEA IGNAT

Solist :

VALENTIN SERBAN -
vioara

Castigatorul Concursului
International ,,George
Enescu” (2021) —

sectiunea vioara

v' 16 septembrie 202
Concert Simfonic
Dirijor :
ALPASLAN
ERTUNGEALP
Solist :
CHRISTOPHE
ALVAREZ - pian
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v' 23 septembrie 2021
Concert Simfonic — Deschiderea
Festivalului International
»Zilele Muzicale Satmarene”
editia 44
Dirijor : TIBERIU SOARE
Solist : SORIN CRUDU - oboi

v' 25 septembrie 2021
Recital
TIBERIUS QUARTET
MOLNAR TIBOR - vioara |
LOKODI KAROLY - vioara Il
MOLNAR JOZSEF - viola
ZAGONI ELOD - violoncel

v' 30 septembrie 2021  Concert Simfonic

Dirijor si solist : RAZVAN STOICA - vioari
Solisti : ANDREEA STOICA — pian

Raport de activitate 2021




Filarmonica de Stat

Dinu Lipatti Satu Mare
Szatmarnémeti Dinu Lipatti
Allami Filharmonia

v' Sambita, 2 octombrie 2021

Recital MAHLER
110 ani de la moartea compozitorului

SORINA MUNTEANU - soprana
VIORELA CIUCUR - pian
"'"mu, e
B "l H g

v" Joi, 7 octombrie 2021  Concert Simfonic
Dirijor : CRISTIAN LUPES
Solisti : SORIN PETRESCU - pian DORU ROMAN - percutie

v' Sambata, 9 octombrie 2021

Recital
TRANSYLVANIAN PIANO TRIO

VLAD RACEU - vioari
OCTAVIAN LUP - violoncel
AURELIA VISOVAN - pian
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Zilele
\ luzicale
Satmarene 8

v"Joi, 14 octombrie 2021
Concert Simfonic
DMITRI
SHOSTAKOVICH
Dirijor :

TIBERIU SOARE
Solist :

ION STOROJENCO
—violoncel

v Vineri, 15 octombrie 2021
Concerte educative ,,Micul tobosar”

Cu participarea :

Gradinita ,,Voinicelul”, Gradinita nr. 2
Gradinita ,,Kolcsey Ferenc”

Gradinita Reformata

Liceul de Arte ,,Aurel Popp”
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v' Sambiti, 16 octombrie 2021
Concert Cameral - Tnchiderea
Festivalului International
,Zilele Muzicale Satmarene”

editia 44
CORPUS TROMBONE
QUARTET
SUTO ANDRAS HEGYI GABOR

v" Joi, 21 octombrie 2021

Erasmus, un grup de elevi
din Germania, Italia si
Turcia, alaturi de elevii
Liceului Tehnologic de
Industrie Alimentara
»George Emil Palade” din

Satu Mare au avut ocaziasa =

patrunda in culisele {
repetitiei generale. i @ﬁ

»MLB

lafe

L S

Concert Simfonic

Dirijor : ANDREI GOCAN
Solist :

STEFAN SIMONCA-OPRITA -
vioara

[%ﬂ%w A@ .;

” g il @
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v" Vineri, 29 octombrie 2021
Catedrala Romano-Catolica
Concert Vocal-Simfonic

Cu participarea membrilor corului
Filarmonicii de Stat din Targu Mures

Dirijor : FRANZ LAMPRECHT

Solisti : EGYED APPOLONIA - soprana
VERES ORSOLYA — mezzosoprana
PATAKI ADORJAN - tenor

KOPECZI SANDOR - bas

Cu aceasta ocazie maestrul Franz Lamprecht, cetatean de onoare al orasului Satu Mare,
a fost distins cu o Diploméa de Excelenta in semn de inalta apreciere a profesionalismului
si devotamentului de-a lungul celor 30 de ani de colaborare, timp in care a detinut
functiile onorifice de Prim Dirijor si Director Muzical al Filarmonicii de Stat ,,Dinu
Lipatti” Satu Mare.
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v"Joi, 4 noiembrie 2021

Concert Cameral — Pe ciile
impresionismului
RESONO4

FRANCIS GALLAGHER - vioara
IOANA FORNA — vioara
ILINCA FORNA - viola

CORNELIUS ZIRBO - violoncel

v"Joi, 11 noiembrie 2021
Concert Simfonic
Dirijor :
MIHAELA CESA-GOJE
Solista :
ANNA FEDOROVA -
pian

S

i Ut

v Vineri, 12 noiembrie 2021
Concerte educative
»Micul tobosar”
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Cu participarea :

Liceul Ortodox ,,Nicolae Steinhardt”, Scoala Gimnaziala ,,Constantin Brancoveanu”
Scoala Gimnaziala ,,Balcescu-Petofi”, Liceul Teologic Catolic ,,Him Janos”
Gradinita ,,Ham Janos”

v" Luni, 15 noiembrie 2021
Concerte educative
»Micul tobosar”

Cu participarea :

Gradinita ,,Guliver”

Gradinita ,,Dumbrava minunata”
Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu”
Liceul Reformat
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v Joi, 18 noiembrie 2021
Concert Simfonic
BRASS HARMONY
Ansamblul de Alamuri si
Percutie a Filarmonicii de
Stat ,,Dinu Lipatti”
Dirijor :

HORVATH JOZSEF
Solist :

GABRIEL GYARMATI
— trompeta si fligorn

v" Vineri, 19 noiembrie 2021
Concerte educative ,,Micul tobosar”
Cu participarea :
Gradinitei si Colegiului National
»Kolcsey Ferenc”

v" Joi, 25 noiembrie 2021
Concert Simfonic
Dirijor :

MIHAIL AGAFITA
Solist :

OCTAVIAN LUP -
violoncel
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v" Joi, 2 decembrie 2021
CONCERT DEDICAT
ZILEI NATIONALE A
ROMANIEI
Dirijor :

STEFAN NOVAK
Solist :
CEZAR CAZANOI - nai

v" Joi, 9 decembrie 2021
Concert Simfonic
Dirijor :
MIHNEA IGNAT
Solist :
DEMENY BALAZS — pian

v" Joi, 16 decembrie 2021
Vineri, 17 decembrie 2021 Teatrul Municipal Carei
UN VIOLONCEL PRIN LUME - O CALATORIE CINEMATOGRAFICA
Dirijor : GIAN LUIGI ZAMPIERI Solist : FILIP PAPA - violonce

L e
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v" Miercuri, 22 decembrie 2021
CRACIUN SIMFONIC
Dirijor : STEFAN NOVAK
in colaborare cu Corul Liceului de Arti ,,Aurel Popp” Satu Mare
Dirijor cor : MESZAROS GERGELY

filarmonica de Stat
Dinu Lipatti

Allami Filharménia

e8). alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

Intentiondm sa organizam in parteneriat cu Liceul de Arte ,,Aurel Popp” o ,,Gala a
olimpicilor”, in care toti elevii care au obtinut rezultate foarte bune la Olimpiadele de instrument sa
poata fi acompaniati de orchestra simfonica a filarmonicii, contribuind astfel la recunoasterea muncii si
a talentului de care au dat dovada acesti copii. O solutie motivatoare pentru aceste tinere talente ar

putea fi si atragerea de sustindtori/sponsori pentru a putea fi acordate premii in bani.

Dorim si initiem ,,Ziua portilor deschise” cu prilejul Zilei mondiale a muzicii in data de 21
iunie a fiecarui an. Astfel doritorii vor putea intra liber in incinta institutiei si vor putea participa la
activitatile special programate cu acest prilej. Acest lucru va facilita o intalnire a publicului cu

muzicienii din filarmonica, contribuind si la o promovare mai buna a activitatilor din institutie.
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Vom continua implicarea muzicienilor orchestrei filarmonice in viata culturala a orasului prin
participarea acestora la diferite evenimente culturale care au loc pe parcursului unui an. Astfel vom
urmari n primul rand colaborarea cu institutiile de cultura din Satu Mare, aici putdnd enumera Teatrul
de Nord cu cele doua trupe ,,Mihai Raicu” si ,,Harag Gyorgy”, Centrul Cultural ,,G.M. Zamfirescu”,
Muzeul Judetean Satu Mare, Casa Mestesugarilor, Biblioteca Judeteana, Centrul pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale, Asociatia ,,Ady Endre”, Centrul Cultural Carei, si nu numai, lista
muzicienii nostri sa fie o prezenta de nelipsit cu prilejul serilor de poezie, a vernisajelor, a prezentarilor
de carte, a colocviilor, si a altor evenimente culturale. In acest fel speram ca vom mari vizibilitatea

institutiei n peisajul cultural al orasului.

Pentru continua perfectionare a membrilor orchestrei avem in vedere organizarea de Master-
class-uri care vor fi sustinute de solisti de prim rang si de profesori universitari. Aceste cursuri de
maiestrie pot fi sustinute prin rotatie anuald in functie de instrumentele vizate iar finalitatea acestora
putand fi concerte inedite sustinute de diferitele compartimente ale orchestrei. Se are in vedere
invitarea unor profesori de la Academia de Muzica din Cluj, Bucuresti, Budapesta, Paris, Basel si New
York. Astfel putem enumera nume cum ar fi : Béres Melinda, Vlad Raceu, Razvan Suma, Razvan
Poptean, Réman Zoltan, Irina Muresan, Vashegyi Gyorgy, Tiberiu Soare, Csendes Laszl6, Davis

Grimal s1 Horvath Stefan.

La acest capitol, am avut onoarea sa-1 avem alaturi pe renumitul violonist, Razvan Stoica —
detindtorul unei viori Stradivarius din 1729, care a sustinut un master class pentru violonistii din

cadrul orchestrei Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

Pentru perioada urméatoare de raportare estimam o crestere a veniturilor proprii din vanzarea
de bilete si abonamente prin cresterea numarului de spectatori. O crestere imediata a spectatorilor
va fi posibila prin introducerea in stagiunile urmatoare a concertelor educative si a concertelor
adresate copiilor, proiect ce a fost implementat partial in anul 2021 din cauza pandemiei. O alta
solutie pentru o crestere a veniturilor va fi diferentierea pe mai multe categorii a abonamentelor,

prin aceastd masura se vor putea diversifica si categoriile de beneficiari.

Mai estimam de asemenea scaderea cheltuielilor cu colaboratorii din cadrul proiectelor in
perspectiva madririi numarului de posturi in compartimentul artistic, respectiv angajarea de
instrumentisti. Reamintim ¢ pentru sustinerea concertelor simfonice din cadrul stagiunii, institutia
este nevoitd sa apeleze la colaboratori (in lucrarile muzicale se specifica foarte exact componenta

orchestrei).

La cheltuielile cu bunuri si servicii estimdm cresteri care se vor regdsi In mare parte in
fnlocuirea centralei termice si a scaunelor din sala de concerte, actiuni care nu mai pot suferi
amanare si pentru care speram ca vom beneficia si de sprijinul financiar din partea Primariei Satu

Mare.

Proiectele planificate din cadrul programelor vor necesita alocarea de fonduri Tn special
pentru acoperirea drepturilor de autor, avand in vedere cd ne propunem diversificarea repertoriului

orchestrei.
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f1). Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméatoarea perioada de raportare. Proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei pe anul 2022

PLAN 2022
mii lei
1. Venituri totale, din care : 8.230
- venituri proprii 160
- sponsorizari -
-subventii sectiunea de funcCtionare 7.635
-subventii sectiunea de dezvoltare 435
2. Cheltuieli totale, din care : 8.230
- cheltuieli de personal 6.160
- cheltuieli de intretinere 1.565
- cheltuieli pentru reparatii capitale 70
- cheltuieli de capital (dotdri independente) 435

f2). Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioadi de management

Pentru urmatoarea perioada de management — anul 2022 — se estimeaza un numar total de
17.000 de beneficiari cuprinzand atat spectatorii platitori de la sediu cat si spectatorii concertelor open-
air, spectatorii concertelor din cadrul bisericilor si a concertelor din deplasare (concertele in aer liber si
cele cu intrare libera vor contribui la popularizarea muzicii, acestea fiind solutii accesibile de atragere

de noi spectatori).

Cresterea preconizatd a numarului de beneficiari pentru perioada urmatoare se va obtine printr-
o promovare mai bund a concertelor si evenimentelor sustinute de institutie, totodata oferind si o paleta
mai variata de programe si proiecte artistice care sd corespunda cu cerintele si asteptarile publicului

platitor.

Un accent mare vom pune pe concertele educative prin intermediul carora ne propunem sa

ajungem la majoritatea copiiilor din gradinitele si scolile din judet.

Speram ca in anul 2021 sa nu fim restrictionati de pandemie si sa putem realiza toate proiectele

propuse pentru a deservi publicul meloman in conditii sigure.
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f3). Analiza programului minimal realizat;

La capitolul programul minimal asumat pentru anul 2021 am inregistrat un excedent, 102,96%,
privind veniturile estimate in proiectul de management (Anexa nr. 4) ceea ce reflecta eficienta
activitatii manageriale, generand participarea performantd a membrilor institutiei la realizarea in
conditii de randament maxim a prescriptiilor aferente status-rolurilor pe care le detin.

Preocuparile actuale si viitoare la nivelul managementului cultural trebuie sa se axeze pe
valoarea produsului cultural ca element necesar dezvoltarii si reconstructiei sociale, pe evaluarea
impactului ofertei culturale la nivel educational, al sanatatii si al mediului. Acesta va garanta obtinerea
unor rezultate cu impact pe termen mediu si lung asupra unei societati in reconstructie.

Intentia manageriald a fost si va fi de a aduce un aer mai modern in modul de abordare a
stagiunilor filarmonicii, alaturi de atragerea unui public cat mai numeros, contribuind totodata la
educarea si emanciparea culturala a acestuia. Ne dorim astfel ca, alaturi de celelalte institutii de cultura

din oras si judet sd fim un punct de atractie culturala la nivel regional si de ce nu, la nivel national.

., Daca le luam copiilor nostri sansa de a se apropia de arta, poezie, frumusete, de culturd, intr-
un cuvdnt, atunci ne indreptam spre un viitor al oamenilor superficiali si periculosi. De aceea este
nevoie sa aparam un domeniu care exista nu pentru a aduce profit, ci pentru a le vorbi direct
oamenilor. Insist ca o orchestra simfonica costa mult, dar mult mai putin decdt un fotbalist. Dictatorii
au incercat dintotdeauna sda-i reduca la tdacere pe artisti si pe intelectuali, deoarece cultura, in ciuda
unor derapaje estetice carora le suntem martori, continua sa fie sufletul oamenilor. Europa are un
trecut istoric important, din punct de vedere cultural a fost mult timp un lider al lumii. Nu putem uita
acum: pentru a reveni si a fi din nou proactivi, ar fi suficient ca guvernele din diferite tari sa ia ceva
bani de la chestiuni non-necesare si sa-i aloce intdi pentru educatie, apoi pentru educatie si apoi

pentru educatie!" Riccardo Muti

Manager,
Kovécs-Pistuka Emoke
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Anexa 1 Impresii invitati

% Alexandru Mija
= 23 ianuarie 2021-Q

Multumesc Filarmonica de Stat Dinu Lipatti pentru o saptaméana
speciala. Nu exista bucurie mai mare decat muzica rasunand in sala de
concert. Alla prossima!

Razvan Stoica
24 aprilie 2021+ Q

O saptamana minunata alaturi de Filarmonica de Stat Dinu Li
Satu Mare si maestrul Valentin Donli, interpetand un alt concert dintre
preferatele mele, Tchaikovsky Concertul in Re major. Multumesc
colegilor muzicieni cu care am colaborat fantastic. = ¢

#greatenergy #greatvibes

8

Melomanii care nu au reusit sa ajunga la concertul din sala Filarmonicii
au posibiliatea de a asculta concertul online, acesta find reluat
duminicd, 25 aprilie incepand cu ora 18:30 pe canalul YouTube al
institutiei, pe pagina web www.filarmonicasm.ro, pe pagina de
Facebook al Filarmonicii de Stat "Dinu Lipatti®, respectiv pagina de
Facebook Radio Roméania Muzicall!

J Kovacs Emoke sialti 2 13
u Lipatti
(5

e

Simona Strungaru 23
Filarmonica de Stat Din

Saptamana aceasta am avut placeres 53 intru in atmostera muzicala @

Orchastrei Filarmonicii de Stat Dinu Lipatti.

Am zjuns zici insotindu-| pe Szbastian Burneci solistul concerwlui de

summeal pntru trompets si orchestra

Trebuizs 2 recunosc ¢a lz auzul primelor 2corduri din cadrul primei

r2petitii m-3 lovit din glin un sentimant pe care nu il exparimentazem
anz acum de 3 inceputul pandemiei din postura de auditor. In acs

moment parcz m-2m intzlnit cuin vachi prigten de care 'mi 23 foarte

dor fara sa imi parmit =3 simt asta. In cazul de fata, priztenul in cauza

era sunatul :\r'he::r-i audiata din public.

Din fericirs acest contact mult 2steptat 2 fost accentuat dz enargiz

itz emanata d 2 orchestra Filarmonicii de Stat Dinu Lipatti, un

colectiv foarte unit si foarte dedicat scopului muzical comun, care

raspundea farz szitare directilor muzicals sugsrate de dirjorul Mihnez
gnat

Atentiz pentru detzliv. pentru balantz zonora intre zolist 3 ansamolu

dizlogurilz intre partidele orchestrel, toate acestes au putut fi simti

dztoritz atentisi cu care membrii orchestrai se ascultau unii pe ceilalt

preluandu-si discursurile muzicals

M-am bucurat cu 3tat mai mult cu cat l-am reasculiat pe Sebastian
cantand muzica clasica in ap mozul concert de Hummel, reprazentativ

pentru periozda clasiczmulul muzical Acsstconcart re ‘='ea'a atat
valentsle virtuoze 3’2 ""I:’-;ul Cat zi capacitatsa de constructis i

sustiners 2 cantilensi totul intr-c constants complicitats cu orchastra

cz il acompaniaza

Siezz gandita ca bis pantru concart 3 fost Vocaliza de S=rgs

Szchmaningv, o lucrare emotionzanta pe care am avut placerez za o
orchestrez cu ocaziz acestui concert si pe care i-am dadicat-o lui
Sebaztian.

mfonia 40 de Mozart care 3 urmat concertului a fost reali:a:a cu mult
tact si acuratete purtand auditoriul prin multitudinza :!
gandite de marsls compozitor, totul intr-o sonoritats 3
i foarte rafinata

w

Felicitari orch dirjorului Mihaa Ignat pentru itinerariul muzical
parcurs si pantru rezultat u' concertului!

87



Filarmonica de Stat

Dinu Lipatti Satu Mare
Szatmarnémeti Dinu Lipatti
Allami Filharmonia

; Attila Székely este cu Lizu Tussai si alti 12 la Filarmonica
@ de Stat Dinu Lipatti.

10 aprilie 2021 - Satu Mare - @

“In acest colt de tara”, cum a formulat colegul si prietenul Claudiu Pitic
am avut una dintre cele mai placute experiente profesionale si umane
din ultimul timp.Desi Covidul afecteaza tot ce inseamna arta, bani si
chiar bucuria de a céanta la foarte multi Filarmonica de Stat Dinu Lipatti
din Satu Mare face eforturi iesite din comun pentru pastrarea bucuriei
artei, pentru continuarea vietii muzicale classice.Felicitari si multumiri
tuturor colegilor pentru elanul si implicarea ... Vezi mai mult

YOUTUBE.COM

Concert simfonic / Szimfonikus hangverseny 2021.04.09
Dirijor/Karmester: Stefan NovakSolist/Szolista: Székely Attila — pian ...

2\ Sergey Simakov este |a Filarmonica de Stat Dinu Lipatti.
P 30 mai 2021 - Satu Mare - Q

It was such a pure joy, to perform music for audience after all this time
without live music. Thank you Dinu Lipatti Philharmonic and see you
soon!

ilharmonic #livemusic #poulenc #satumare

#haydn #vivaldi #romania #liveconcert

#dinulipattiph

#classicalmusic

A fost o bucurie pura, sa interpretez muzica pentru public dupa
atata timp fara muzica live. Multumim Filarmonica Dinu Lipatti si ne
vedem curéand!

#dinulipa

88

Raport de activitate 2021

£ Cristian Orosanu
Yy 11mai2021-Q

Pentru prima data la pupitrul Filarmonicii din Satu Mare, am descoperit
un colectiv valoros, cu mare deschidere si potential artistic, o
atmosfera de lucru agreabila si eficienta. Felicitari!

Mihaela Cesa-Goje
2iunie 2021 - Q

Doua concerte superbe alaturi de Filarmonic
Au fost doua zile de foc. Inspiratie, profesionalism, prospetime,
reactie, entuziasm (si lista poate continua) caracterizeaza aceasta
orchestra minunata. Multe felicitari tuturor !

Felicitari managementului Kovacs Emoke si Pitic Claudiu pentru viziune
si initiativa in derularea de proiecte inovative.

Parca pandemia nu a trecut pe aici..

de Stat Dinu Lipatti !
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Christophe Alvarez este cu Kovacs Emoke si Alpaslan
Ertlingealp |a Filarmonica de Stat Dinu Lipatti.
17 septembrie 2021 - Satu Mare - @

I would like to describe my experience with the wonderful Satu-Mare
Philharmonic: an authentic and touching musical communion with a
team of musicians who are truly dedicated and who breathe
enthusiasm and energy. Thank you all, thank you chef Alpaslan
Ertlingealp ! | felt truly free and supported and | think that yesterday's
concert was a very good example of what dialog through music
should be.

As dori sa descriu experienta mea cu orchestra Filarmonicii Satu-Mare:
0 comuniune muzicala autentica si emotionanta cu o echipa de
muzicieni cu adevarat dedicati, care emana entuziasm si energie. Va
multumesc tuturor, multumesc dirijorului Alpaslan Ertingealp! M-am
simtit cu adevarat liber in expresie si sustinut si cred ca concertul de
ieri a fost expresia unui dialog muzical ideal.

wy

3 Mihail Agafita &2
p Dinu Lipatti.
24 noiembrie 2021 - Satu Mare - Q

Postare cu dublu sens, dublu mesaj de fapt &2
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Razvan Stoica
3 octombrie 2021 - Q@

O bucurie sa revin la Satu Mare alaturi de Orchestra Filarmonicii “Dinu
Lipatti” si de sora mea, Andreea Stoica, interpretand Concertul dublu
pentru vioara si pian de Mendelssohn si Serenada pentru corzi de
Dvorak.

Multumiri colegilor din orchestra pentru energia fantastica. @

#duostoica #Mendelssohn

@ Cristian Lupes este |a Filarmonica de Stat Dinu Lipatti.
7 octombrie 2021 - Satu Mare - Q

Extraordinara atmosfera la Filarmonica din Satu Mare.

impreuna cu Sorin Petrescu si Doru Roman cantam Liszt, Gabriel

Malancioiu , Elinescu si Andrei Tanasescu.
Multumim Kovacs Emoke pentru invitatie!

Va asteptam.

e simte fericit la Filarmonica de Stat

intai de toate vreau sa vd marturisesc c am avut o saptdmana foarte
frumoasa si productiva, alaturi de o orchestra minunata, cu care
urmeaza sa cantam un program superb, si, vreau sa spun ca sunt

entuziasmat!!! Abia astept seara de joi!!! &
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Mihaela Cesa-Goje este impreuna cu Lizu Tussai si alti 13.
11 noiembrie 2021 - Q

O seara magpnifica la Filarmonica de Stat Dinu Lipatti , muzicieni
extraordinari si oameni frumosied

Thank you, dear Anna, for such a fascinating musical journey! A
priviledge to be performing together== @

o Cezar Cazanoi
3 decembrie 2021-Q

Multumesc publicului din Satu Mare pentru aplauze si primirea
calduroasa, multumesc Kovacs Emoke pentru invitatie , multumesc
maestrului Stefan Novac pentru implicare si daruire, multumesc
Orchestrei Filarmonicii "Dinu Lipatti ", pentru rabdare si
profesionalism!

90



Filarmonica de Stat
Dinu Lipatti Satu Mare

Szatmarnémeti Dinu Lipatti
Allami Filharmonia

Raport de activitate 2021

ANEXA NR. 2 — Selectii presa

Luni 11 januarie 2021

lPublicul satmarean a revenit cu
bucurie la concertele Filarmonicii

Urmitoarea intdlnire este programatd pentru joi, 14 ianuarie

Miercuri 20 ianuarie 2021

“De n-am fi avut suflet ni noastre confuze, sufiete ce uneori
I-ar fi creat muzica” spunea riticesc in ciutarea conctetului,
Emil Insufletitaa fost in materializarea oricarui lucru
§i sala Filarmonicii “Dinu o m lﬁa;m:

SiaSSMarc Joi & savid ce nu se vede:

vineri, cind orchestra a avut

Cu onoare si Euunogtm;é

parte de mult asteptata Filarm
cu publicul sau. mulfumeste celor care au fost
Cele doui concerte au readus dm&mmhgu,mlmaz
artigtilor sclipirea din ochi au i 1a Concertele
le-au facut inimile s3 se umple Anul Nou si vé invitd joi, 14
de emotii. ianuarie, din nou la concert.
cu nume predestinat de
Neribdnor §i entuziast a lumina, T_uher'm Soare §i
cu iubire oferind nnqulor o satmirene vor oferi alituri de
rasplata mcomensunblll prin orchestra noastrd un regal
ce rasunau in sfarsit in
sall de concert. Anul
Nou i-a adus -;zd-r din nou  Anul Noui-a adus din nou impreund pe artisti 5i

ﬁmsgwhul cfmdem

Cele doud  concerte

acesta fiind cadoul cel mai frumos

numeroase Pmnil nationale §i

T e A

plind de

maestrul Victor Duménescu. O
voce care pemulfi artigtii-aintors
aestrul Dumanescu
an cel care a conmbmt la
rmarea
e 51 pregatire !

Este trecutului
| atit de prezent in inimile

lucrare ce are intotdeauna un

umea si se opreascd
ascultdm, cici atunci “cdnd

vorbi, vorbeste
Beethoven).

‘Beethoven si folclor romanesc
la Fllarmomca “Dinu Lipatti”

Joi, orchestra satmareami va oferi din nou daruri muzicale de mare pret

Sub influenta emotiilor
reintélnirii cu publicul,
siptimina trecutd

recitat extraordinar versuri de
dragoste eterna din creatiamarelui

pock Mibai E

Alina Mibalca Mija (vioard),
u 3
e e Kovacs Emoke (vioard), David
doud seri rafinate,

& : Budean (viold) si Dan Cltuna

concerte in care cel (violoncel) au
‘ invitati au adus din nou folcloml roménesc nﬂ:“ mai
culoare si viatd in vremuri in aproape de simtirile noastre.
\ care parca doar muzica m Delicata Balad a lui Ciprian
| poate oferi alinare. Porumbescu, urmata de Trei Piese
" Rominesti ale lui Mugurel

Joia trecutd a fost seard i

Tiberiu Soare,dirjorul cu glas de aur, Suita din Ardeal 51
invitat al orchestrei a condus cu antrenanta Suitd Roméineascd, a
miiestrie simfonicul sitmdrean adus Cvartetul Fourever in

creind o atmosfera plind de
uneu;c Seara a debutat ::J\

Concert vioard
luiL ndvngv:n Mmhmn Sensibil si rafinat, WJdRmuamtnpmalmnﬂmmepdegmﬁ
ﬂ?“dﬂpﬂi & muzicil clasice, o deosebitul concert al lui Beethoven

simpirile dum eavoastra. Ce
imbinare tnmhm

st folclorul roménesc interpretat
:umineamdempau-uamml

s care te poartd parci in brate de s sncces. Filarmonica “Dinu
delntnf;lpm pani la sfargit. Solist  explozie. O explozie de bucurie, Lipatti” v invita din nou la
a fost Vlad Riceu. Senslbxl §i mergk, o resuscitare a sufletelor 1 o concert, Joi, 21 ianuarie 2021,

binecunoscutul violonist  noastre obosite. Maestrul Tiberiu condusd de tindrul du':‘;tﬂ
a tat cu miiestrie §i d i de peste  AlexandruMija, orchestra'
§ deosebitul concert al lui  au ddruit un regal de bucurii prin  artisti s ! ~ dinnoudaruri

eleganti daruri muzicale
Beethoven ficindu-ne si ne  interpretareadeosebit de frumoasi Solm invitat pe tcm

amintim de | exmnrdmarel:

Yehudi
“Unul din m tele cele mai
wzici este

Marti 26 ianuarie 2021

Explozie de tinerete in stil baroc si

nostru, resuscitdnd tot ceea ce
lumea de zi cu zi omoara.
Asteptim nerabdatori fiecare
concert pentru a iesi din
cotidian, pentru a ne bucura.
Siptimina sceasta penro el
M‘m‘h | «laﬂqﬂ

p-wpil" m
se poale c-n(uriu acest
concert.

Probabil ca pufini dintre noi
au avut sansa si descopere
instrumentul numit tuba
Indeaproape. §tim ci ei:f i

mare, cu sunetele cele mai grave
Ploase) De aceastd data

clasicla Filarmonica “Dinu Lipatti”

Carnaval venetian alaturi de dirijorul Alexandru Mija si solistul Lukdcs Gergely

Filarmonica ivd,
dlnSmanulmlihLz:an e mzscamp.nuk
nead s Mozartla 18 ani. Este o revelatiea
rlmlnlnmlnunﬁtnmnetul unei noi lumi, o lume a

sentimentelor si a existentei pure.

Toti artistii aflati pe scend au vibrat
impreund, adm:ind scintei de
bucurie ce 0 sa dureze pind la
urmatoarea

s
un moment muzical deosebit. De

tanti
Alpar, vioard, membru al
simfonicului sitmirean:

Czumbil Bernadette n? g:ul sa
risune fmmo:u Sala a
Cavalerilor.

B
ilarmonica “Dinu Lip-m a Repet ;‘.‘“‘"“ 2 foi;bhnnl
totul noua. A fost atractia serii de  inedit. Concertul pentru oboi si
joi. 21 fanuarie, cind a strdlucitln  Orchestrd de Tomaso Albinoni, - Compozitie, Muzicologie §i eterna
g’:a ele solistului invitat al aranjat pentru tubi i Carnaval ie Muzicald, Mas
nict rean. Ve de Arban
Lukacs Gergely, tanarul solist,
casti al celor mai importante
uwci'-i:-&umd de brass din lume a
“ﬂﬂﬂw atat publicul cat si

artigtii - aflai pe  sc
Sensibilitatea 5i sunet

aw&ﬁm
- i

Gazeta de Nord-Vest
Beethoven i Brahms, pe scena Filarmonicii Dinu
Lipatti cu interpretare valenciana de exceptie

KIENASOIY  frochesde Koot 1 cxe (YCA s o (Now
Bl CAMIC«M&pmﬂ

rup&a
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Culturi/Life 6/ Marti, 9 februarie 2021 ‘
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B e
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Iocsicgea Spania. Fi o d 17 w&m.u_sw«-s?..

nists mevicand Maia Teresa Naraeyy & N Ml i San
i udnm...;mumm Ko, cbniad w premi &
e e weipanys

e 5

s Pk i G e
r«nom\nw..maw IACanunm&ann&\

A
e N.*...ndu. Clunbia Obeera

: .
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en ol i u:ldlnlqi ook, vl St forme Comsgemores
e e S Cobi

bl mq.l&mm José Iruske”
i m ﬁqﬂm (pulmor- din s

lnpl\n.cl dervolc o lo-
Concural eru dovi e Simfonics Munxiali dip Maded,

mnhﬁ“ T30 den de Bellas A poud  va da

b Cancr Sbador  pccum i «Coa e o, Or vole Bosoa miicsdin matcials-

wlis), Somts ne 3 Chwmica

Satu Mare, |

iata Libertatii

nr.8, ¢ 4, Romania, t

el: 0040/261.712.666 - secretariat / e-mail :

filarmonicadlsm@gmail.com
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Gazeta de Nord-Vest Life / Mare Publicizate 6/ Vineri, 19 februarie 202 s
EVENIMENT

e Stoicy; Sgreps i nerabdare sal \pyzic5 de fanfard si lansare de carte la
mi reintorc la Satu Mare!” . “TOAGUL LUI PASZTORY”!

Cax de dificil esee peatra uwn ar-  perioades de izolare. numeroas
RALUCA JOFI e el s
P v S, romdnal T discanti. Desigur, am dot curs - o . Rl
RS“.“‘“““.T“;'.'.;Z‘. L e ‘-'r;;'"'""x"mzb’:‘:ﬁﬂ;“w;;?"h" In localitatea Boinesti,
< 5 o ot 23 3 2l e s, 4 2
o R himbacs e e gt v e Samataics comuna Bixad, la falansterul cilu-

Wmmmh :\'ﬂmmmﬁ‘# t:::;‘.ﬂ;ﬁ:‘::.m.:‘ garului Pdszeory Arkad, dumi-
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lansarea de carte ,, Arkdd Pésztory
Egumen la Bixad si mosier la Tur”
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ey s
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e 33 e
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Cred i atunc cind i+ creIn fecare 11 B 5 bl et s mai controversati oameni din is-
doas ™l artel na i o consderice i imbniti chnica,d s pleclean pic nl dumacce v o, roria judegului Satu Mare, a atras
Jplauacle: Ca arcit, rspundem TRSSINR S
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Anexa nr. 3 — Certificate de participare cursuri perfectionare

MINISTERUL MUNCII { MINISTERUL EDUCATIEI
$1 JUSTITIEI SOCIALE X NATIONALE
i A

an v NOOU0TOLES

CERTIFICAT \_
DE CALIFICARE PROFESIONALA

[ DID-se. BARBY,. Y. ADRIAN-IOAN

0 CNP. 2120530498k

: inlocaltatea . SATY. MARE......... Jidefulsesiorel  SATY, MA
fulffealui . N!STOR, sial(a) MONIGA - FLORILA
aparficipatin perioada

| weenigte FOLHIST
cuduratade . 36H......ore, organizatde L, HIDRO TERM ORI,

¢ cusediulinlocaltatea ATV, MARE: judeful SATY, MARE,

11 nmatrcuat n Registul naional al fumizorlor de formare profesionala autoriza cu ;a
I m 30J165[23 40,0009 ... siapromoatexamenul doabsobire manul 3034... )

0 lina.. LG, ziva Jb cumedia 10 (Fece)
| obfinand calficarea .FOLINST

| Prezentul certficat se elbereaza Tn confomnitate cu prevederile 06. m. 12912000,

néscuti®) nanul A3E%.. na DELEMBRIE..

 fulfdea ui.. OAN,

| apartcipatnperioada 930508, %. 2024, .. laprogramul decalficare /receffeate

la programul de calficare  resalifiare | ( i
| weonide . FOLMST

MINISTERUL MUNCII g MINISTERUL EDUCATIE!
§1 JUSTITIEI SOCIALE ‘ NATIONALE
¥ PR}

smow N& 00070145

CERTIFICAT

DE CALIFICARE PROFESIONAL &

| Dl BOROS ). (OAN

CNP . 4300622.30496%
Za . %2...... Inlocalitatea AT

néscut(d) i anul A9%.. luna . JUN

siel(a) ELIDARETA

cwduratade 36H4..... ore, orgenizatde, 3¢, HIDRO TERM SR\,
cusediulin localtatea SATY. MARE, judeful ATV, MARE:

‘1 Tnmatriculat In Registul naonal al fumizorlor de formare profesionald autorizaff cu
|, 30465 (23,40, 2049

siapromovat examenuig% absolvjre fn anul

luna . JULIE, ziua A cumedia.Z Wj

 obfnénd calfcarea  FOUA 5T

Prezentul certficat se elibereaza fn conformitate cu prevederle 0.G. nr. 129/2000

"

republicaté cu modffcérile s completérile uterioare gl este nsofftde suplimentul descriptval i
certifieatit
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Anexa nr. 4 Previzionare buget din proiectul de management

Proiect de management 2019-2024 Filarmonica de Stat ,, Dinu Lipatti”

Anexa nr. 2
Formula calcul venituri: 1= l.a(la.1+1.a.2+1.a.3)+1.b+1.c
Formula calcul cheltuieli: 2= 2.a(2.a.1+2.a.2)+ 2.b(2.b.1+2.b.2+2.b.3+2.b.4)+2.c+2.d

95

NIy Categorii 2019 2020 2021 2022 2023 2024
La.venituri proprii | 156000 | 155000 | 161.000 | 166.000 | 172.000 | 177.000
din care:
L e vopitmigin 100.000 105.000 110.000 115.000 120.000 125.000
activitatea de baza
1.a.2. surse atrase 45.000 45.000 46.000 46.000 47.000 47.000
1a3 altevenigH 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
proprn
Lb: ;‘;2:;‘;“” 6.711.000 | 7.718.000 | 8.105.000 | 8.514.000 | 8.942.000 | 9.392.000
1.c. alte venituri - - - - - -
2.a. cheltuielide |5 530 600 | 6001.000 | 6.445.000 | 6.716.000 | 7.053.000 | 7.406.000
personal din care:
2""‘;'}:2;‘]‘:“ CU | 5.481.000 | 6.029.000 | 6.380.00 | 6.647.000 | 6.980.000 | 7.330.000
2.2 e chisltbioli | ™= 559 62.000 65.000 69.000 73.000 76.000
de personal
2.b cheltuieli cu
bunuri si servicii din | 1.250.000 | 1.377.000 | 1.431.000 | 1.564.000 | 1.641.000 | 1.743.000
care:
2.b.1 cheltuieli
pentru proiecte din |  520.000 570.000 | 580.000 | 610.000 | 640.000 | 640.000
care:
2.b.1.1 colaboratori
orchestrd din cadrul |  500.000 500.000 | 450.000 | 460.000 | 470.000 | 470.000
proiectelor
2.b.2 cheltuieli
pentru reparatii 80.000 100.000 105.000 | 110.000 116.000 121.000
curente
2.b.3:shicltuieli de 142.000 150.000 157.000 160.000 165.000 180.000
intretinere
2.b.4 alte cheltuieli | 550 00 | 557000 | 589.000 | 684.000 | 720.000 | 802.000
cu bunuri si servicii
2.c. chelfiiciide . 330.000 | 310.000 | 320.000 | 330.000 | 330.000
capital
2. d Alte cheltuieli -
fondul pentru persoane | 73.000 75.000 80.000 80.000 90.000 90.000
cu handicap neincadrati

Satu Mare, Piata Libertatii nr.8 , cod 440014, Romania, tel: 0040/261.712.666 -

secretariat /

e-mail : filarmonicadlsm@gmail.com




	 Puncte slabe
	 Amenințări
	e5.)  strategie şi plan de marketing

