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Raport de activitate pentru perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2022

Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementitte Gonsiliul
Judetean Satu Mare, denumit in continuare autoritatea, pentru Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu
Mare, denumitd in continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008rivind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 269/2009 denumita in continuare ordonanta de

urgenta, precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare.

A). Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea

Inceputurile vietii muzicale sitmirene isi au originile la sfarsitul sec. XIX, mai precis in anul
1875 céand ia fiita Societatea Corala din Satu Mare iar in anul 1903, odatéd cu schimbarea denumirii in
Societatea de cantdri si muzicd, se largeste si paleta de activitate a acesteia, pe langa aceasta functionand
o orchestra si o scoald de muzica. Mai apoi in anul 1913 se naste Societatea Filarmonica care va sustine
numeroase concerte si recitaluri de un nivel artistic nemaivazut in acea perioadd; culminand in anul
1922 cu un concert simfonic al carui invitat a fost renumitul compozitor Bartok Béla iar in anul urmator,
in luna noiembrieGeorge Enescu a sustinut un recital de vioar in sala cinematografului Urania. In anul
1947 se infiinteaza Societatea Filarmonicad din Satu Mare, urménd ca in toamna anului 1949 sa ia fiinta
printr-un decret al guvernului Petru Groza, OrcteeSimfonica de Stat ,,Glinka”, nume abandonat cu
trecerea anilor damarcand astfel inceputul existentei moderne a filarmonicii asa cum o cunoastem in
prezent. Dn anul 1992 institutia a adoptat numele emblematic ,,Dinu Lipatti”, ceea ce a favorizat

impunerea ei in constiinta publica din tara si din strainatate.

Misiunea Filarmoniciide Stat ,,.Dinu Lipatt” Satu Mare este aceea de a asigura activitatea
concertistica profesionistd de muzicd cultd, cuprinzand aria repertoriald simfonica, vocal-simfonica,
corah si camerala. Aceasta activitate specifica se adreseaza publicului local cu scop de serviciu cultural
si educational permanent, precum si unui public potential extern (din tara si din striinatate), n acest caz

adaugandu-se componenta afirmarii §i propagandei valorilor culturale locale, respectiv nationale.
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Pentru desfasurarea activitatii specifice, o atentie deosebitd este acordatd nivelului valoric al
prestatiilor ce decurg din obiectivele anterioare, prin mentinerea si imbunatatirea capacitatii de abordare
a unui repertoriu de nivel profesional maxim (adaptabilitatea la toate perioadele istoriei cultura
artistice), a pregatirii la standarde profesionale internationale a capacitatii valorice §i numerice a

ansamblurilor proprii, precum si a asigurarii colaborarii unor artisti de nivel si circulatie internationala.

Ca institutie publica de concerte Filarmonica de Stat ,Dinu Lipatti” are in principal

urmatoarele obiective :

v Promovarea valorilor consacrate ale activitatii concertistice romanesti,

universde, clasice si contemporane
v Promovarea culturii locale si a traditiei locale

v’ Realizarea unei palete repertoriale bogata in continut si exprimare artistica, de

naturd sa satisfaca publicul meloman satmarean

v Promovarea unor programe si proiecte culturale de interes zonal sau locale,

precum si participarea la cele de interes national si international
v" Dezvoltarea colaborarii cu institutii similare din tara si strainatate

v' Valorificarea potentialului artistic local.

Institutia de concerte Filarmonica deStat ,.Dinu Lipatti” Satu Mare urmareste asigurarea
activitatii concertistice profesioniste de muzica cultd, cuprinzand aria repertorial simfonicd, vocal-
simfonica si camerald, adresandu-se publicului din tard si striinitate. In acest scop sunt realizate actiuni
specifice in tard si strdinatate : concerte simfonice, vocal-simfonice, camerale, educative, organizarea si

gazduirea unor festivaluri, seminarii si concursuri de interpretare muzicala.

Totodata, activitatea institutiei are drept obiectiv stabilirea unor relatii de colaborare si schimb
cultural cu alte institutii de gen din tara si strainatate, prin intermediul fortelor artistice proprii : dirijori,

solisti, ansambluri camerale.
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al). colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati

Institutia noastra a initiat, incheiat si a continuat o serie deafpeneriate si proiecte comune cu
institutii publice locale si Organizatii ale societatii civile; toate avand in vedere extinderea si mai buna

derulare a agvitatii de specialitate a institutiei, in acord cu misiunile si atributiile sale.

In anul 2022am realizat numeroase parteneriate cu diferite institutii de culturd si nu numai :

»  Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Satu Mare

o In perioada 1-3 martie 2022, farteneriat cu Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia
Copilului Satu Mare am initiat proiectul ,,Muzica pentru toti”. Membrii cvartetului filarmonicii noastre,
Brassai David (vioard), Barabas Dorottya (vioara), Csibi David (viold) si Simon Boglarka (violoncel) au
vizitat si oferit copiiilor si adultilor momente muzicale la Centrul Maternal ,,Lorena”, Centrul de

ingrijire si asistenta pentru persoanele cu handicap mintal-adulti ,,O viata noua”, Centrul de Recuperare
pentru Copilul cu Handicap si Centrul de Asistenta si Interventie pentru victimele traficului de persoane,
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o in perioada 147 noiembrie, D.G.A.S.P.C. Satu Mare a organizat Saptimana Portilor Deschise, iar
pe data de 18 noiembrie, in sala filarmonicii a avut loc gala de aniversare Z5cklani de existentd a
Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Satu Marelnstitutia noastrd sustine
evenimentk semnificative ale judetului, astfel cu aceastad ocazie cvartetulalcatuit din membri orchestrei
filarmonicii noastre a oferit momente muzicale la deschiderea acestui eveniment.
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> Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare
o Pe data de 4 martie 202&hdost parteneri ai proiectului judetean extrascolar ,,Mama, primavara
mea!” si am gazduit Expozitia-Concurs de creatii plastice si colaje cu participare judeteana la nivelul
invatamantului primar — sectia romana, precum si festivitatea de premiere.

o Pe data de 7 aprilie 2022 in cadrul proiectului ERASMUS+KA201- Strategic Partnerships for
school education, 20 de cadre didactice au participat la concertul sustinut de orchestra filarmonicii.

. Pedata de 29 aprili2022 am gazduit Gala de premiere a celei de-a 504 editii a Olimpiadei de
Limba si literatura maghiara ,,Mikes Kelemen”, eveniment la care au participat elevi din 16 judete, in
cadrul programelor cultural&ind prezentate obiceiuri si elemente din istoria locald. Astfel am
contribuit la facilitarea prezentarii valorilor culturale ale judetului nostru.
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o Pe data de 6 iunie 2022 am gazduit Gala Micilor Scolari Satmareni — ,,Zbor spre Excelenta”,
eveniment 1n cinstea elevilor premiati cu locurile I, II si IIT la concursurile scolare — etapa judeteana.

> Directia de Cultura Carei. Am continuat acest parteneriat in cadrul cdruia am sustinut atat
concerte in cadrul abonamentelor cat si cu ocazia diferitelor evenimente culturale organizate de aceastd

institutie, precum :

o Recitalul de Ziua Femaiistinut la Castelul din Carei, pe data de 4 martie 2022
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. Concertul Vocal-Simfonic Pascalstinut la
Castelul din Carei pe data de 13 aprilie 2022

T 1 2 »x
Ry, L

. Concertul de Craciun sustinut de ansamblul Brass & More al filarmonicii, la Teatrul din Carei
pe data 12 decembrie 2022
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» Casa de Cultura Tasnad. Am continuat aest parteneriat in cadrul caruia am sustinut atat
concerte educative cat si recitaluri si concerte camerale cu ocazia diferitelor evenimente culturale

organizate de aceasta institutie, precum :

e Recital de Ziua Femei'ustinut la Casa de Cultura din Té§nad pe data de 6 martie 2022

m'v!w ’l |l | I |
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e Concertele educativeMicul tobosar” sustinute in Sala Cinematografului din Tasnad pe data de
10 octombrie 2022

> Asociatia Noe Partium

Institutia noastrd, impreund cu Trupa ,,Harag Gyorgy” din cadrul Teatrului de Nord si Asociatia ,,Noe
Partium” s-a unit pentru o cauza nobila: nu doar pentru a-i aduce un omagipresedintelui asociatiei
trecute in nefiintd, Lochli Tiinde, ci si pentru a da o mana de ajutor in realizarea ultimului ei mare

proiect a carui scop a fost de area ,,Casa Zanelor”. Aceasta va fi prima ,,casa arca” din Romania, care
va fi caminul tinerilor cu dizabilitati din Casa Zambetului din Micula, dupa ce cresc, dupa ce parintii lor
parasesc randurile celor vii sau cand acestia nu 1i mai pot creste. Astfel, pe data de 10 martie 2022 am
organizat o Gala de Operetd — un eveniment caritabil pentru sustinerea acestei cauze nobile. In urma
concertului, firma Autonet a oferit suma de 10.000 lei pentru sprijinirea realizdrii acestui proiect.

11
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Membrii cvartetului filarmoniciau avut onoarea sa participe la
programul festiv In Memoriam Stefan Ruha, organizat pe data de 30
martie 2022 la Teatrul Municipal din Carei. In urma ceremoniei de
dezvelire a statuii marelui violonist, realizat de sculptorul Lakatos Pal
la initiativa Asociatiei Societatea "Ady Endré’, momente muzicale au
fost oferitede artistii institutiei noastre. Maestrul Stefan Ruha,
violonist ndscut la Carei, prin talentul si renumele dobandit pe marile
| scene ale lumii, a avo contributie hotaratoare in evolutia artei
interpretative
= violonistice.
Sacrificiul
pentru
permanenta perfectionare si umilinta de care a
dat dovada Stefan Ruha de-a lungul intregii lui
vieti, ne fac sd fim mandri cd am fost
contemporani cu un muzician atat de valoros. |§
> Liceul de Arte ,,Aurel Popp”. Am
continuat acest parteneriat pentru promovares
tinerelor talente precusi sustinerea artei si
culturii.
o In perioada 12-14 aprili2022, coordonati de profesorii : Kiraly Gabriela, Lepediis Tldiko si
Varga Diana, elevii claselor a XI si a XII-a de la sectia de arte plastice a Liceului de Arte ,,Aurel Popp”,
in cadrul repetitiilor au realizat un performance care a avut la baza traducerea notelor muzicale cu
ajut_o_ry_l limbajului ﬁ)lastic.

12
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In urma acestuixperiment, lucrarile elevilor au fost expuse in cadrul unei expozitii gazduite in holul
filarmonicii pe data d&5 aprilie 2022.

. ! “ '
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. In cadrul unui proiect comun, pe data de 19 decembrie
2022,echipa ,,Cautatorii de comori” formati din eleviai Liceului
de Arte ,,Aurel Popp” si ai Scolii Gimnaziale ,,Mircea Eliade”, ne-
au bucurat cu un mini-spectacol de colinde.

i
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> Fundatia Culturala Euroart Baia Mare. Acest parteneriatateaza de aproape doua
decenii, asadar continudm sa promovam muzica simfonica si in rAndul baimarenilor sustinand atat
concerte educative, recitaluri, concerte camerale@cert cu intreaga orchestra cu ocazia diferitelor

evenimente culturale.

J Concertul vocakimfonic Pascal “Stabat Mater” pe data de 22 aprilie 2022

J Concertul educativ ,,Arca lui Noe” sustinut pe data de 23 septembrie 2022 in sala de concerte
Rotary a Colegiului de Arte din Baia Mare.

14
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e Pe data de 11 noiembrie 2022, in cadrul proiectyuinetul Noii Generatii” — membrii

orchestrefFilarmonicii de Stat ,,.Dinu Lipatti” Satu Mare in colaborare cu artistii instrumentisti din Baia

Mare, au acompaniat tinerele talente cu ocazia decernarii Premiilor Euroart.

PESRE] " -ls‘llﬂ
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e Concertul de Craciun in cadrul proiectului ,,Cerul din inimi” sustinut de orchestra Filarmonicii

de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare, alaturi de dirijorul Stefan Novak pe data de 4 decembrie 2022.

> Asociatia Culturali Notes & Ties.In cadrul acestui

parteneriafFilarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare a sustinut
promovareainerelor talente si a oferit laureatilor concursului ,,Cluj
International Music Competition FLUTE & CLARINET sansa de
a sustine un concert in calitate de solisti pe scena filarmonicii

satmarene pe data de 19 mai 2022.

15
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> Corul Filarmonicii de Stat din Targu Mures
> Corul Filarmonicii de Stat din Oradea

Scopul parteneriatului cu aceste coruri a fastinerea concertului vocal-simfoni¢’Carmina
Burand’ cu ocazia Zilelor Orasului Satu Mare, sustinut in Piata 25 Octombrie pe 26 mai 2022. Concertul

a fost sistinut in fata unui public numeros de mii de satmareni, succesul fiind unul fulminant.
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> Centrul Cultural ,,G.M. Zamfirescu”. Parteneriatul cu aceasta institutie de culturd este una
bine inchegata de aproape trei decenii, de-a lungul timpului realizdnd numeroase proiecte culturale de

succes. Si in anul 2022 am avut parte de colaborari de succes.

. Cserey Csaba, cunoscut de
toata lumea ca Csabcsi, este unul

dintre cei mai emblematici si

cunoscuti percutionisti din Romaénia.
in acest an se s-au iImplinit 50 ani de \‘
cand si-a Inceput célatoria muzicala
care ia devenit chemare, pasiune si
viata. Cu ocazia acestei aniversari

rotunde, Primaria Municipiului Satu

Mare prin Centrul Cultural ,,G.M.

Zamfirescu” si in parteneriat cu
Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare, au pregatit un eveniment special pe data de 26 martie
2022 in cadrul caruia, pe langa Csabcsi, au concertadi colegii sai, muzicieni si prieteni, cu care a

colaborat in decursul acestei jumatati de secol.

17
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o Concert cu ocazia Zilelor @ului Satu Mare, sustinut in Piata 25 octombrie pe data 26 mai 2022

»  Asociatia New Hope Music. Acest parteneriat are ca scop promovarea tineretordat
ofera sansa laureatilor concursurilor de interpretare instrumentald de a se afirma pe scena filarmonicii

satmarene.

e Concertele ,,De la clasic la pop” cu invitata speciald Paula Seling, sustinute la Negresti-Oas 1n data
11 mai 2022 si la Satu Mare pe data de 12 mai 2022.

18 s \_.}f'
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o In perioada 25-29 iunie 2022astesfasurat Concursul international de interpretare instrumentali
,New Hope Grand Prixla Cluj Napoca. Marele premiu al concursului a devenit sansa tinerilor artisti de
a concerta alaturi de nu mai putin de zece filarmonici din Romania, printre care si Filarmonica de Stat
,Dinu Lipatti” Satu Mare. Scopul parteneriatului este de a oferi sansa tinerei generatii de muzicieni de a
se afirma ca solisti. Astfel, laureatii Concursului National ,,New Hope Grand Prix” (sectiunile vioara,
violoncel si pian) au fost invitati in calitate de solisti ai concertului din data de 23 februarie 2023.
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> Teatrul de Nord. In urma acestui parteneriat de tip bartetaboririle dintre artistii
instrumentisti ai filarmonicii si actorii teatrului, au adus in fata publicului concerte educative si
reprezentatii teatrele de succes.

o Realizareawusicalului ,, Hello, Dolly” in parteneriat cu Trugddarag Gyorgy, in luna maia
anului 2022

20
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Aceastd piesa de teatru a fost reprezentatd si de Revelion.

e  Concertele educative "Petrica si lupul” in colaborare cu actorul Szab6 Janos Szilard
sustinute pe 18 si 21 noiembrie 2022.

M, {
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e Concertuleducativ "Dvorak— Un european in America
in colaborare cu actorul Rappert-Veri&bor sustinut pe data
de 10 decembrie 2022.

N

e Inluna decembrie 2022, atii instrumentisti alaturi de
actorii teatrului au inceput repetitiile pentru piesa de treatru Scripcarul pe acoperis.

22
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> Centrul de Educatie ,,Hazhoz megy a Zenede” — Turneu Transilvania 2022, proiect sprijinit de
Ministerul Educatiei si Culturii — Ungaria. Scopul concertelor din cadrul acestui turneu a fost
prezentarea evolutiei muzicii usoare din secolul XX prin abordarea stilurilor de muzica blues, swing,

beat, soul, rock si pop. Astfel pe data de 20 mai 2022, elevii Liceului ,,Kdlcsey Ferenc”, Liceului

Teologic Romandzatolic ,,Ham Janos”, Liceului Teologic Reformat si Liceului de Arte ,,Aurel Popp”,

au participat la prelegerea de istoria muzicii imbinatd cu un concert interactiv.

» Asociatia Geros. Parteneriatul s-a incheiat in vedeseganizarii unui concert in stagiunea de
concerte 2022-2023, eveniment care il va awehrgor pe unul dintre finalistii primei editii a
concursului Orchestra’'s Conductodemocratic competitignlesfasurat in perioada 18-23 iunie 2022.
Prin acest parteneridbrim promovarea tinerelor talente, precum si vizibilitatea Filarmonicii de Stat
,,Dinu Lipatti” Satu Mare si a Asociatiei Geros.
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» Univeristatea de Muzica
,,Robert Schumanr?’ din Diisseldorf —
Germania, parteneriat cardateaza de mai
bine de un deceniu, prin care am oferit si in
anul 2022, un curs de dirijat alaturi de
orchestra Filarmonicii de Stat ,,Dinu
Lipatti” Tn perioada 20-22 iunie 2022. La
finalul acestui masterclassudentii clasei
de dirijat a prof. Rudiger Bohn au dirijat
concertul simfonic al orchestrei filarmoniciifgs
satmarene pe data de 23 iunie 2022. :

> Muzeul Judetean Satu Mare

Pe data de 25 iunie 2022 ,elvenimentul ,,La revedere,
muzeu” prilejuit de inceperea lucrarilor de reabilitare a sediului
Muzeului Judetean, trompetistul orchestrei Filarmonicii de stat
,,Dinu Lipatti”, Lapteanu Viorel, a oferit un moment muzical.

24 .‘.-’_»\'»’.! _



Raport de activitate 2022

Filarmonica de Stat
Dinu Lipatti Satu Mare
Szatmdrmémeti Dinu Lipatd
Allami Filharmoénia

» Fundatia Culturala ,,Remember Enescu”
in calitate de co-organizator, petalde 28 iunie 2022, am gizduit concertul de muzica clasica
»Paganini Magic” din cadrul Turneului International Stradivarius 2022, sustinut de violonistul
Alexandru Tomescu pe o vioara Stradivarius Elder-Voicu si chitaristul de muzica clasicd Dragos Ilie.
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> Asociatia Absolventilor Veterani. In parteneriat ciilarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu
Maresi Primaria Satu Mare, pe data de 8 iulie 2022n gazduit un eveniment inedit: deschiderea
intalnirii jubiliare de 30 de ani absolventilor veterani.
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e Zilele Maghiare Partium. In 2022 pe data de 19 august, in cadrul evenimentului
Zilele Maghiare Partium, Ansamblul Flauto Dolce a sustinut Concertul Baroc - Musica, Natura, Amore

in curtea Muzeului de Arta.

» Festivalul Stradivarius Music Nights by the CastleLa gala aniversara ,,Night of the Proms”
acelor cincieditii a acestui prestigios festival, pe dataaugust 2022, embrii orchestrei de camera a
Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare s-au alaturat orchestrei de camera ,,Kamerata
Stradivarius” alaturi de renumitul violonist Razvan Stoica si pianista Andreea Stoica, pentru sustinerea
unui concert pentru marcarea evenimentului. Concertul a fost sustinut la Castelul Corvinilosi a fost
organizat de Dobondi Art si primaria Hunedoara.

26



Raport de activitate 2022

Filarmonica de Stat

Dinu Lipatti Satu Mare
Szatmdrmeémeti Dinu lJp it
Allami Filharménia

» Orchestra Simfonica a Muzicienilor Maghiari de
Pretutindeni. Membrii Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu
Mare sau alaturat orchestrei formate din muzicieni maghiari de
pretutindeni pentru sustinerea a trei concerte vocal-simfonice in
colaborare cu membrii Corului Purcell. Primétaa concerte au
fost sustinute in Ungaria la Budapesta si Szeged, iar al treilea a fost
sustinut pe data de 27 august 2022 la Catedrala Ror@atudica
din Satu Mare. Acest proiectloural a fost sustinut cu sprijinul
Academiei Maghiare de Arte.

» Loga Dance SchoolDeja traditionalul Concert in Aer
Liber din Piata 25 Octombrie, sustinut de orchestra
filarmonicii in perioada estivala, in anul 2022 a avut tematica
Seara Vieneza — STRAUSS. Pentru gproduce o mica parte
din atmosfera vienezd, am incheiat un parteneriat cu Scoala de

profesionisti au oferit un spectacol extraordinar, foarte apregi
de pubicul numeros prezent la concert. '
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» Asociatia Culturali ,INNOVARTE”, Proiect cultural
”Harmonia Mundi” — Titulescu 140desfasurat sub egida
Ministerului Culturii, dedicat implinirii a 15 ani de la integrarea
Romaniei in Uniunea Europeana si a 140 de ani de la nasterea marelui
om politic si diplomat Nicolae Titulescu. Scopul parteneriatului a fost
realizarea tiei conferinte pe tema importantei promovarii diversitatii,
a valorilor nationale si a diplomatiei culturale pornind de la modelul
personalitatii lui Nicolae Titulescu, urmata de un recital cameral
sustinut de violonista Diana Jipa si pianistul Stefan Doniga. Concertul
a fost sustinut pe data de 9 septembrie 2022 'dsnad in Sala Caritas.
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» Turneu Stradivarius Opera. Pentru inchiderea Festivalului Intetional ,,Zilele Muzicale
Satmarene” Editia 45 am avut invitati protagonistii Turneului Stradivarius Opera : violonistul Rdzvan
Stoica si pianista Andreea Stoica. Concertul cameral a fost sustinut in sala filarmonicii pe data de 20

octombrie 2022.
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> Asociatia Culturald EduMusic. La
initiativa Asociatiei Culturale EduMusic, in
parteneriat clColegiul deArte Baia Mare si
cu sprijinul Consiliului Local Baia Mare si
al Consiliului Judetean Maramures, membrii
filarmonicii au sustinut concertul educativ
,Printesa si balaurul” pe 4 noiembrie 2022
la Colegiul de Arte din Baia Mare.

> Asociatia Surorilor de Caritate Sfantul Vincentiu. Prin ;
muzica ne straduim sd fim pansament pentru suflet, insd pentru trup
avem nevoie de medicind. Astfel, am adus iatentia publicului i

: . . . 4
Proiectul ,,Dezvoltarea si testarea programelor eficiente de screening '

si prevenire ROHU-450" i in perioada 8-10 noiembrie 2022 in holul 2
filarmonicii am gazduit prezentarea acestui proiect, publicul avand E’-; A arvaalis « hatet, w3me

sansa sa afle mai multe informatii despre aceastd campanie si sa se e lnterres M 60 laterres B8

Ramanisungaia [P —

nscrie pentru efectuarea screeningurilor.

Sa fim cu pas inaintea bolii!
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e Latarmm (MIBCISE A Soomuite i A
15ba Al Kowony

» Ambasada Romaniei
in Liban. Parteneriat pentru

HE W OAx ¢! burraben
M. Rocu-Cotolin Mortiore

THE LEBANESE

concertul dedicat ZileNationale ordrgnss oo
in Beirut,sustinut la biserica Sf. ORCHES

Conguchor Lebnon Baaibor|

losif din Beirut pe data de 25 st o
invitati patru membrai
orchestrei noastre pentru a se
alatura Orchestrei Filarmonice
Libaneze.

» Colegiul National ,,Kdlcsey Feren¢. Echipa ,,Hathtiros Harmoénia” (Armonie pe sase
corzi) formata din elevii clasei a V-a B Alexandra, Dorottya, Mark, Szofi, Viki si Zso6fi, Tn cadrul unui
concurs au ales sa prezinte o cladire reprezentativa al orasului, si cu acest scop s-au prezentat in biroul
managerului filarmonicii pentru a realiza un interviu despretingtiFilarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti”
Satu Mare. In urma informatiilor adunate, acesti elevi au devenit ,,paznicii” filarmonicii iar pe data de
25 noiembrie 2022 au realizat in holul filarmonicii o expozitie a desenelor si instrumentelor facute de

d ca tema muzica.

colegi lor de scoala, avan
ORI ey
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> Asociatia Corali de Copii si Tineret ”Symbol-Jean Lupu”. in cadrul Turneului National
,»Muzica pentru copii in filmul roménesc”, cu ocazia concertului festiv dedicat Zilei Nationale a
Romaniei, am incheiatigeneriatul pentru sustinerea unui concert vocal-simfonic de catre Corul de
Copii si Tineret ,,Symbol-Jean Lupu” al Patriarhiei Romane.

A
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» Liceul Teoretic German ,,Johann Ettinger”. Pentrudesfasurarea spectacolului de Craciun
organizat de liceu in perioadeSlecembrie 2022 in cadrul bazarului de Craciun edtia 9, am incheiat
un parteneriat cu scopu¢ d promova, organiza, stimula si Sprijini prin acordarea de sprijin moral,
informational si educativ, promovarea intereselor colaboratorilor prin imgdicacestora in activitati

culturale si de dezvoltare personald pentru adulti si copii. , -~ a ' T — ’ 4
‘—v‘ \1" | .‘ 'é
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» Corala preoteasca ,,Arhanghelii” a Episcopiei Ortodoxe aMaramuresului si Sitmarului.
Aceastd colaborare S-a materializat cu doud concerte simfonice, primul ,,Uniti sub tricolor si cruce”
sustinut la Sighet pe data de 3 decembrie 2022 cu ocazia Zilei Nationale a Romaniei, al doilea: Concert
de Craciun ,,Colinde Traditionale Romanesti” sustinut pe data de 22 decembrie 2022 in sala
filarmonicii.

» Centrul National de Arta ,,Tinerimea Romana”. Parteneriate in cadrul proiectului
Orchestrei Roméane de Tineret , prin care periodic membrii orchEgtienonicii de Stat ,,Dinu
Lipatti” Satu Mare au participat in diferite proiecte alaturi de alti tineri artisti intrumentisti din tara.

» Am continuatparteneriatele cu bisericile din Satu Mareunde mai multe formatii camerale ale

institutiei noastre au sustinut recitaluri si concerte camerale spre bucuria enoriasilor.
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> Trupa de balet ,,Aurora”. In cadrul concertuludedicat sarbatorilor de iarna, pentru a pune in
scena momente din suita ,,Spargatorul de nuci” de Piotr Ilici Ceaikovski, am incheiat un parteneriat cu
trupa de balet ,,Aurora” condusa de coregraf : Gabriela Tanase.

. 2Bl HES~
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e In cadrul programului de sprijipentru organizatiile transfrontaliere — sprijinirea activititilor
culturale ale Programului National de ReStart, organizat de catre fundatia ,Bethlen Gbor” din
Budapesta, Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare a participat cu proiectul intitulat :,,Concert
educativ online pentru copiii maghiari” si a obtinut fondul nerambursabil in valoare de 5.370,57 lei
pentru realizarea acestui proieétstfel, in acest an tematica a fost despre viata si lucrarile lui
Wolfgang Amadeus Mozart iar in perioada 5+#& 2022 am pregatit 350 mape interactive care au

fost predate cadrelor didactice de la mai multe scoli din judet.
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a2). analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari) ;
Analiza mediului intern si extern :

Filarmonica deStat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare este o institutie publica de concerte care
functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Satu Mare; finantata din venituri proprii si subventii
bugetare anuale acordate de Consiliul Judetean Satu Mare,isi desfasoara activitatea in Satu Mare, Piata
Libertatii nr. 8, are personalitate juridica si dispune de salda de concerte — monument istoric, Cod SM-
M-A2-05221 ,aflat in patrimoniul judetului Satu Mare. Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare se
adreseaza unei comunitati multiculturale si multilingvistice de aproximativ 100.000 de locuitori ai
orasului Satu Mare si localitatilor invecinate.

Ansamblul artistic — orchestra simfonica — 1isi desfasoara activitatea concertisticd cu
prepondeenta in municipiul Satu Mare dar sustine concerte in abonament si in Municipiul Carei si
Tésnad si concerte in alte localititi precum Ardud, Mediesu Aurit, Negresti-Oas si chiar in orasele din
judetele invecinate : Baia Mare, Sighetu Marmatiei si Zalau. Un procent insemnatdin populatia
satmareana participa anual la evenimentele filarmonicii, plasand-o astféh randul institutiilor de cultura
care se bucura de interes ridicat din partea comunitatii.

Filarmonica deStat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare coopereaza cu institutiile de cultura din judet si din
tard, cu institutii de Invatdmant preuniversitar si universitar, cu ONG-uri si realizeazd impreund
evenimetre culturale si artistice in baza unor parteneriate.

Mediul de lucrueste propice desfasurarii activitatilor in conditii normale bazate pe relatii de
respect si colaborare intre angajati si intre compartimentele functionale. Intinerirea ansamblului artistic
al orchestrei in ultima perioadd, colaborarea profesionald bund intre membrii orchestrei cu experienta si
cei tineri cu dirijorii si solistii invitati, creeaza premisele necesare cresterii permanente a calitatii actului
artistic, fapt remarcat adeseori de artistii invitati dar si de public (aprecieri scrise pe pagina de facebook
a institutiei — Anexa nr. ).

Prin actitatile artistice desfasurate, Filarmonica de Stat ,,.Dinu Lipatti” Satu Mare ocupa, in
prezent, un loc important in realizarea cu succes a programelor din agenda culturald a judetului Satu

Mare si contribuie, semnificativ, la promovarea judetului in plan cultural si artistic.
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+ Puncte forte
v' Cel mai mare operatde muzica simfonica din regiune
v' Orchestra profesionistd Tn continud refnnoire
v Public stabil prin sistemul de abonamente
v' Repertoriu stagional muzical divers
v’ Sala de concerte cacustica foartebuna
v Pretul accesibilal biletelorsi abonamentelor
v' Canale deomunicatii cu publicul propriu
v Pagina de web proprie
v" Prezenta In social media

v' Recunoastere nationala si internationala.

+ Puncte slabe

o Bugetul restrans alocde ordonatorul de credit comparatie cu alte filarmonici si institutii

similare

o Numarul instrumentistilor deficitarin comparatie cu alteinstitutii din tara

Lipsaspatiilor de studiu

o

o

Lipsa unor spatii proprii permanente de cazare pentru instrumentistii tineri si colaboratori

o

Lipsaspatiilor de depozitare a tehnicii deena si a instrumentelor

o

Lipsaspatiilor deafisaj
o Tmbatranirea parcului de instrumentgeinnoit partial)

o Neincadrarea institutiei la categoria de "importanta nationald” ci la categoria ,,s1 alte institutii

de spectacolg concerté .
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+ Oportunititi
e Sustinere din partea ordonatorului principal de credite - Consllidetean Satu Mare
e Colaborareeu muzicieni de renume difara si de peste hotare
e Lipsa pepiata a concurentei deacelasi calibru Tn judetele vecine(Maramures
si Salaj)
e Parteneriateualti operatori culturalla nivel national si international

e Posibilitatea deeplasari in spatiul UE avandin vederepozitia geografica.

+ Amenintari
- Sistemul instabiél finantarilor prin proiectda nivel local
- Concurenta divertismentului comod (televiziune, internet)
- Ariarestransa a consumatorilor dewzica clasica

- Imbatranirea demografica.

Asadar, precum estevidentiat prin intermediul matricei SWOT, atu-urile cele mai importante
ale Filarmonicii de StatDinu Lipatti” Satu Mare sunt nivelul profesionist al orchestrei, sistemul de
abonamente si calitatea acustica si estetica a sdlii de concerte, acestea aldturi de alte cateva

caracteristici fiind punctele forte ale unei analize obiective.

Pentru alua decizile corectesi a gasi solutiile viitoare, se va tine cont si de
amenintarile identificate la nivelul conditionarilor externe. Concret, instabilitatea finantarii, a
subventiei, in mare partelatorata factorului politic,concurenta divertismentului comodimbatranirea
demografica si ariarestransa a publicului consumator deuzica clasica suntprincipalele pericole care
amenintd bunafunctionare si de ce nu, insdsi existenta uneiinstitutii deculturd cum este filarmonica
satmareand. Dar, in acelasi timp nu pot fi trecute cu vedereortunitatile care tin de factorii externi ai
institutiei, care pot sa stea la baza unei strategii manageriale de successtfel, sustinerea autoritatilor
locale cétsi un programmational de sustinere a culturii, alaturi de pozitionarea geografica ajudetului
Satu Mare pofi resorturile unedezvoltari bazate pe principii sanatoase a unei institutii de cultura cu

un specific mai elitist cum estefilarmonica.
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ad). evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatitirea acesteia ;

Deschidem aceasta analizd a imaginii existente a filarmonicii satméarene aducand in prim plan
importanta insemnatd a unei orchestre simfonice in viata culturald si spirituald a unui oras cum este
Satmarul, aflat la confluenta mai multor culturi europene importante. Desi aceasta analiza se referd la o
institutie, la o filarmonica, nu trebuie uitat faptul ca institutiile in intelesul lor devin goale de sens fara
oamenii care le dau viata si care fac sa pulseze in acelasi ritm cu cel pe care ei il traiesc zi de zi, ceas de
ceas si clipa de clipd. Din aceasta perspectiva trebuiesc reamintite toate incercarile, realizarile dar si
neimplinirile prin care muzicienii acestui oras au trecut incepand cu sfarsitul secolului al XIX-lea pana

n ziua de astazi, cand Filarmonica d&tat ,,Dinu Lipatti” a trecut de cea de-a 4Btagiune muzicala.

In ultimii ani, Filarmonica détat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare si-a cAstigat si consolidat pozitia de
institutie muzicald recunoscuta pe plan local, national si international pentru aportul important in

promovarea valorilor artistice muzicale romanesti si universale.

Prezentarea unor programe artistice variate, atractive pentru un public larg, dotarea orchestrei
instrumente muzicale performante, nivelul aitistescut al interpretarilor si prezenta constanta a unor
artisti de talie internationald pe scena de concerte a filarmonicii, au determinat cresterea permanenta a
numarului de spectatori si o recunoastere constanta din partea criticii de specialitate precum si

colaborarea cu ganizatii culturale din Romania si din strainatate.

Parteneriatele culturale incheiate, participarea ansamblului orchestral in turnee artistice
internationale, confera azi Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare un statut aparte in randul

institutiilor muzicale din Romania.

Activitatea artistica a institutiei este adeseori reflectata elogios in mass-media local, nationalad
sau internationala (Anexa nr. 2. Cu toate acestea, se impune o mai buna coordonare a actiunilor de
promovarein acest scop au fost incheiate acorduri de parteneriat si contracte de publicitate cu operatori
mass media la nivel local si cu furnizori de servicii de publicitate. Comunicarea prin internet (site-ul
www.filarmonicasm.ro, facebook, newsletter saptaimanal) contribuie la impunerea unei bune imagini a

institutiei.
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In acest sens am incheiat un acord de partenerig@ocietatea A\
Romana de Radiodifuziune, a carui scop estepromovarea de catre Radio MY
Romania Muzical si Radio Roméania Cultural a Stagiunii de concerte a
Filarmonicii ,,Dinu Lipatti” Satu Mare, respectiv promovarea de catre

Filarmonica ,,Dinu Lipatti” Satu Mare a brand-ului Radio Romania Muzice
si Radio Romaénia Cultural prin logo si nume, in calitate de PARTENERI

MEDIA, linii de comunicare off-aigi on-air.

Pe de alta parte, privind actiunile referitoare la imaginea

8- .
S, \\‘_

amplasarea lor in fata institutiei oferind o vizibilitate mai bund iar datoritd manipularii usoare, sunt

institutiei am adus Imbunatatiri : am achizitionat suporturi noi pentru afise,

foarte utile la concertele in deplasare sau in aer liber pentru promovarea concertelor orchestrei.

Si in anul 2022 activitatea secretariatului PR al filarmonicii a ramas concentrata in directiile
consolidarii si diversificarii partenerilor media, actionand mai ales pentru Tmbunatatirea si completarea
imaginii filarmonicii promovand activitatile desfasuate pe parcursul stagiunii. Un lucru imbucurator il
reprezintd reflectarea de catre massmedia locala a activitatii artistice a institutiei, iar interviurile
realizate de aceasta cu artistii pe care iam invitat, contribuie In mod esential la imbunatatirea imaginii

acesteia.

Comunicarea a fost facuta prin imbinarea relatiilor publice cu elemente de publicitate, marketing
si social media, cu un accent crescut si pe promovarea online prin intermediul retelei facebook si
instagram.

Am introdus codul QR :

Pentru ca :

e uneori publicul a fost mai numeros decat ne asteptam iar pliantele
au fost mai putine...

e alteori a fost mai putin public decat speram iar pliantele au fost mai © E.H

e _——

am hotarat sa nu mai facem risipa de hartie si s devenim : ECO.
Asadar am facut primul pas :am renuntat la pliantele printate oferite la concerte si am introdus codul

QR! Prin scanarea codului QR de pe flyer, publiculaates la toate detaliile concertului : program si
CV-uri artisti.
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Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitatii de PR/de strategii media
* Strategie de branding si imagine:
o Stabilirea unei strategii clare de imagine in ceea ce priveste designul tuturor

materialelor de promovare ale Filarmonicii;

* Parteneriate media:
a. Tn presa scrisa, ca parteneri mentionam: Informatia Zilei, Gazeta de Nord-Vest
b. laradio: Radio Romania Muzical Radio Cluj, City Radio, Radio Transilvania
c. online: eventbook, presasm.ro, szatmar.ro, frissdjsag.ro

d. TV: ITV, Nord-Vest TV.

* Comunicare online prin intermediul sitaxlui propriu au fost promovate toate actiunile
institutiei cu updatare zilnica.

In ceea ce priveste retelele de socializare, Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare are atat
pagina de Facebookat si cont de Instagram, numarul urmatorilor din mediul online fiind in continua
crestere.

+ Comunicare cu mass-mediapentru fiecare eveniment au fost transmise catre presa
locala si nationala comunicate de presa (insotite de afisele in format electronic ale
tuturor evenimentelorilfarmonicii, plus fotografii relevante pentru presa scrisda si
online). De asemenea, inaintea fiecdrui eveniment important au fost organizate

conferinte de presa cu artistii invitati, mese rotunde etc.

e Au fost realizate filmulete de promovare a institutiei.

« Comunicare cu publicul: pentru o mai buna comunicare cu publicul, transparenta si
vizibilitate, se face permanent si prompt prin retelele de socializare. Ceea ce am
introdus n anul 2022 a fost sondajul de opinie a publicului referitor la Festivalul
International ,,Zilele Muzicale Satmarene”. Acest sondaj a fost foarte bine primit de
publicul meloman, faptul ca parerea lor a fost cerutd a adus un plus pentru imaginea

filarmonicii.

* Tiparituri: pentrucainformatia sa ajunga mai usor, mai clar si fara greseli am realizat

pentru fiecare eveniment o serie de tipdrituri. Astfel:
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a. pentru fiecare concert din stageise realteaza o serie de afige printate (in
anul 2022 amnitrodus si afisele cu program lunar sau chiar program pe doua
luni, aceste afise facilitind promovarea concertelor institutiei), plus o serie de
materiale pentru promovare online (copagina Facebook, Facebook event)
inregistrari din timpul repetitiilor, interviuri cu artistii invitati.

b. pentru proiectul FestivalWilele Muzicale Satmarene au fost realizate caiete

program 1in care erau prezentate evenimentele din cadrul festivalului.

Propuneri pentru imbunététirea imaginii institutiei

Pentru a aduce Wonatatiri imaginii existente la ora actuald in peisajul cotidian al orasului,
consideram ca sunt necesare eforturi suplimentare mai ales in ceea ce priveste strategia de promovare
prin mijloacele traditionale de PR cat si prin cele moderne aduse de progresul tehnologic si a mediilor
de comunicare. Astfel enumeram cateva din propunerile care pot fi realizate :

% promovare prin diverse tiparituri, de exemplu redactarea unei brosuri care sa apara
trimestrial si care sa contina programul pe trei luni, interviui cu dirijori, solisti, membrii ai
orchestrei, criticd muzicald, reportaje, fotografii din concerte.

% promovarea produselor specifice prin materiale video sub forma unor video spot-uri care
pot fi rulate pe ecrane led in diversealii cu o vizibilitate mai mare, de exemplu in centrele
comerciale si acolo unde existi infrastructura necesari acestui tip de reclami. In acest sens am luat
legdtura cu reprezentantii centrului comercial Shopping City Satu Mare pentru un parteneriat prin
care concertele institi¢i noastre sa fie promovate n incinta mall-ului pe diverse suporturi : digital
totems, LED screen, terrace entrance.

 modernizarea spatiilor de afisaj ale institutiei (vitrine luminoase, bannere, flag-uri).

% organizarea de flash-mabi cu artisti instrumentisti in spatii publice, de exemplu centre
comerciale, scoli, parcuri, piete, mijloace de transport in comun.

% promovarea prin spoturi si emisiuni speciale. Propunem in urmatoarea perioada realizarea
unui parteneriat cu posturile de radio si televiziune din Satu Mare cu scopul realizarii unor
emisiuni speciale privind promovarea imaginii filarmonicii, programului, concertelor stagiunii si

nu 1n ultimul rand promovarea artistilor instrumentisti, a solistilor si a dirijorilor invitati.

% extinderea parteneriddr cu operatori mass media la nivel national.
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a4). masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari ;

Si pe parcursul anului 2022 comunicarea cu publicul a fost reafizgrealabil prin
intermediulretelei de socializare facebook, efectuédndu-se un studiu care a vizat profilul mai detaliat al
publicului melomanO noua masura pentru cunoasterea preferintelor beneficiarilor a fost introducerea
de sondaje de opinie prin care publicul si-a exprimat parerea privind activitatea institutiei si privind

invitarea artistilor : dirijori si solisti.

Din conturarea profilului beneficiarilor pe baza analizei categoriilor de bilete vandute (bilete ct
pret intreg, bilete cu reducere pentru elevi, studenti, pensionari si angajatii filarmonicii) reiese faptul ca
aproximativ 80% din publicul nostru este cel consacrat, cel traditional si care frecventeaza permanent
concertele provenind din toate mediile sociale. Cei mai multi dintre acestia sunt spectatori care
frecventeaza sdptamanal concertele filarmonicii, abonati (din aceastd categorie facand parte, cu
precadere, pensionari dar si persoane active, educate, intelectuali de toate varstele), urmati de tineri —

elevi, studenti.

Un segment mai restrans de beneficiari il reprezintd cei care provin din mediul oamenilor de
afaceri, cel univeristar si cel al specialistilor din domeniul muzical iar numarul persoanelor cu studii
medii care frecventeazd concertele filarmonicii este in crestere (statistica obtinutd prin urmdrirea

profilurilor celor care urmaresc activitea filarmonicii in mediul online).

Un segment nou il reprezinta prescolarii si scolarii care frecventeaza concertele educative. O alta
componentd principald a publicului filarmonicii o constituie in special elevii Liceului de Arta Satu Mare

si a altor licee, familiarizati cu manifestarile filarmonicii prin concertele de educatie muzicala.

Prin noua strategie de marketing si comunicare, au fost tintite segmente noi de public :
a) familiile cu copii
b) public alternativ, urban, care apreciaza spectacolele mai neconventionale

C) public cu venituri superioare, care apreciaza evenimentele unice, exclusiviste.

Comunicarea din mediul online a fost imbunatatita, fiind mai sustinuta si eficientd decét inainte
si a contribuit Intr-o masurd mare la o mai buna cunoastere a categoriilor de beneficiari si a preferintelor

muzicale ale acestora.

Continuam sa pastram legatura cu abonatii prin intermediul sms-urilor si newsletter-relor.
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a5). grupurile-tinta ale activitatilor institutiei ;

+ Pe termen scurt

Beneficiarultinta al concertelor Filarmonicii de StaDinu Lipatti” il constituie toate categoriile
de public, pentru care este necesara diversificarea ofertei artistice, dar fara a face niciun fel de rabat de la
calitate. Se doreste cultivarea si educarea permanentd a publicului prin realizarea unor concerte de inalta
tinuta artisticd, cu programe muzicale remarcabile din repertoriul national si universal, baroc, clasic,
romantic, modern si contemporan cu dirijori si solisti consacrati pe plan national si international. De
asmenea, este necesara facilitarea accesului la concertele filarmonicii a categoriilor defavorizate
(pensionari, someri, persoane cu dizabilitdti etc.) si trezirea interesului acestor categorii pentru muzica
clasica.

O categorie foarte importantd de public tintd sunt si copiii, elevii pentru care solutia cea mai la
indeménd o constituie concertele educative organizate in parteneriat cu institutiile de invatamant in
cadrul programelor didacticgScoala altfel” dar si inafara acestui program cu participarea ¢riodica la
acest tip de concert®e asemenea pentru copii prescolari pot fi organizate mici proiecte educative cu

implicare minimala a orchestrei (grupuri de 3-4 muzicieni) sustinind momente muzicale la sediul
- = ) g

s A\ L g —

gradinitelor sau locurilor de joaca cu |4 R, |-
prilejul manifestarilor estivale. In anul ’ :
2022 am avut o bogatd activitate pe §8
acest plan, organizand 27 de conce &
educativda sediul institutiei la care au
participat atagradinitele cat si scolile
din intregul judet : Ardud, Medies,
Lazuri, Nisipeni, Urzieni, Negresti-
Oas, Orasu Nou, Poiana Codrului,

Bérsdu de Sus, Gherta Mica.
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Am reusit sa ducem trei dintre conceptsi in alte orase :

Tasnad : concertul ,,Micul tobosar” - 2 concerte

|
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Categoria de varsta a copiilor care participa la concertele educative este intre 5-12 ani, anual
crescand interesusstitutiilor de invatamant primar pentru acest tip de concert; in anul 2022 circa 6.600
de copii s-au bucurat de aasbncerte interactive. Pe viitateasta categorie de beneficiari ar trebui sa

asigure un pbiic tanar in randul abonatilor.

+ Pe termen lung

Este evident faptul ca descoperirea si promovarea unor artisti valorosi poate atrage si fideliza
publicul meloman. Prin diversitatea programekar proiectelor, precum si cu ajutorul metodelor
multilaterale de comunicare si PR, pe termen lung trebuie atrasi reprezentantii tuturor categoriilor
sociale sau de varstd, care apartin oricdrei nationalitdti din municipiu si judet. Aldturi de locuitorii
oraselor sdtmarene ne vom concentra atentia si pe locuitorii din zonele invecinate, mai ales cele in care
nu existd o orchestra simfonicd si care prin frecventarea concertelor ar contribui la dezvoltarea
turismului cultural din regiune.

Un deziderat foarte important pentru institutie In ceea ce priveste publicul tintd si strategia
viitoare 1 constituie scaderea mediei de varsta a beneficiarului principal care formeazi nucleul
permanent al publidui meloman. Asadar este necesara concentrarea pe programele muzical simfonice

care sunt n actualitatea peisajului contemporan.

a6). profilul beneficiarului actual ;

In urma monitorizarii activitatii celor care ne urmiresc in mediul online si analizand rezultatele
obtinute in ceea ce priveste numarul si categoriile de beneficiari, profilul beneficiarului actual se
contureaza astfel :

- aprox. 61,35% dintréeneficiari sunt femei si 38,65% barbati
- aprox. 12,8% dintre beneficiari sunt pensionari, restul de 87,2% fiind activi din punct de vedere

profesional, elevi si studenti.
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Audisnce
| dancs Categoriile de varsta a celor ce au apreciat pagina de Facebook:
Facsbook Fage tomwars (D - interval de ¥rsta 18-24 ani: 2,5% femei si 1,4% barbati
7,611 _interval de vésti 25-34 ani:  B,0% femei si 6,2% birbati
roe 8 gender @ - interval de varsta 35-44 ani: 18,0% femei si 8,8% barbati

-interval de varsta 45-54 ani:  1%5% femei si 6,7% barbati
- interval de varsta 55-64 ani: 9,56 femei si 4,6% barbati
- peste varsta de 65 ani: 8,381 si 5,5% barbati.

- Il I. | II II
B34 34 Zsa B4 SEEd &S

B viome W -
s s

ritagrai follosers |:|

730

Categoriile de varstda a celor ce au urmarit pagina de
Instagram :
Age & gender () - interval de ¥rsta 18-24 ani: 7,0 femei si 6,0°% barbati
- interval de vésta 25-34 ani: 1% femei si 14,0 barbati
- interval de varsta 35-44 ani: 145% femei si 11,0% barbati
-interval de varsta 45-54 ani:  11,% femei si 9,4% barbati
- interval de varsta 55-64 ani: 2,3 femei si 2,5% barbati
I - peste varsta de 65 ani: 9%, mei si 1,2% barbati.
calllin.

iome
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Orasul din care provin cei care au apreciat pagina de Facebook:

Top towns/cities

Satu Mare, Romania 46% Satu Mare
46%
Clyj-Napoca, Romania .
iy 6,7% Cluj Napoca

Bucharest, Romania

49% 4,9% Bucuresti
Baia Mare, Roman .
- 2;% s 2,9% Baia Mare

Oradea, Romama

1.6% 1,6% Oradea

Carel, Romania

1.4% 1,84 Carei

Targu-Mures, Romania

14% 1,4% TarguMures
Budapest, Hungary

1.1% 1,1% Budapesta
Tiriscara, Romania

1.1% 1,1% Timisoara

Arad, Romania

0.8% 0,86 Arad

Orasul din care provin cei care au urmarit pagina de Instagram:

Tap tomns foithas

Saiu Mara. Fomania o 30,7% Satu Mare
Zucharest, Romania o o 13,3% Bucuresti

Napoca, Romar . a 10,3% Cluj Napoca
S 2,5% Baia Mare

2,26 TarguMures
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Tara de resedinta a celor ce au apreciat Tara de resedinta a celor ce aurmarit
pagina de Facebook: pagina de Instagram :

T Coa T bk

Top counkries

Estimari pentru atingerea altor categorii de beneficiari

Filarmonica are in vedere sporirea numarului de concerte in afara sediului, Tspatii

neconventionale si atragerea interesului altor companii mass-media pentru promovarea activitatilor

artistice si atragerea unui spectru cat mai larg de spectatori. In acest sens, filarmonica a avut deja in

2022 cateva concerte dfara silii:

47

in Parcul,dr. Rudolf Fatyol” — Turnul Pompierilor

in Piata 25 Octombrie

in curtea Muzeului de Arta

in mai multe centre sociale

la Catedrala RomanOatolica

la Casteluki Teatrul din Carei

la Casa de Cultura si in Sala Cinematografului din Tasnad

la Liceul de Artesi ATP Tech Center din Baia Mare

la Muzeul in aer liber al Tarii Oasului din Negresti-Oas

in Sala de Evenimente a Hotelului Iza din Sighetu Marmatiei

la Castelul Corvinilor din Hunedoara.
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B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind T mbunitatirea acesteia

b1). adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii;

Filarmonica deStat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare, prin diversitatea proiectelor muzicale prezentate,
aduce o contributic majord la realizarea politicilor culturale ale comunitatii locale, contribuind
semnificativ la promovarea judetului Satu Mare in plan cultural si artistic.

Se distinge 1n randul institutiillor muzicale din tara prin dinamica si diversitatea evenimentelor
muzicale prezentatetagiunea simfonica cu participari ale unor artisti invitati din intreaga lume —
85de evenimente in cadrul stagiunii de conc2ez? :

» 2 Concerte de Anul Nou

» 32 concerte simfonice
4 concerte camerale/recitaluri
4 concerte in aer liber
2 concertele Craciun

27 concerte educative

YV V. V VYV V

14 concerte in deplasare.

Pe langa aceste concerte, cu ocazia diferitelor manifestari culturale, diverseformatii camerale
din cadrul orchestrei Fitaonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare au fost invitate pentru a sustine

momente muzicale pentru marcarea evenimentelor.

In perioada raportat s-a urmarit cresterea continua a parametrilor de calitate si eficientd a actului
artistic (atragerea unui numar mare de spectatori/beneficiarigalizarea de venituri suplimentare si
reducerea cheltuielilor institutiei, dezvoltaregarteneriatelor artistice la nivel national si international
precum si integrarea programelor realizate de institutie si adecvarea acestora la strategia culturala a

judetului Satu Mare.

S-a continuat promovarea tinerilor artisti (dirijori, interpreti, instrumentisti), care sunt deja
cunoscuti pe scenele muzicale din tard si de peste hotare si care au dat dovada de o calitate buna

interpretativa. Acest proiect ne-a dat satisfactii depline, reusind sa prezentam publicului nostru talente
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reale si artisti cu mari perspective in viata muzicald. Reusita acestui proiect se datoreaza si intelegerii

din partea colegilor care au oferit un adevarat sprijin in sustinerea concertelor sustinute de acesti tineri.

b2). orientarea activitatii profesionale catre beneficiari ;

Activitatea profesionald a institutiei a fost si este orientatd Tn permanenta in vederea cresterii

organizate de institutie; Tn acest sens au fost create facilitati ca :

* reduceri ale pretului biletului de intrare cu 50% pentru pensionari, studenti si angajatii

institutiei si cu 75% pentru elevi pentru concertele educative.
= gratuitate pentru anumite categorii, conform legislatiei in vigoare.

Activitatea artistica complexa si nivelul bun al prestatiilor ansamblului muzical corespund, in
general, asteptarilor publicului, fapt reflectat in numarul tot mai mare de bilete si abonamente vandute

precum si numarul 1n crestere a numarului celor care ne urmaresc din mediul online.

Au fost prezentate publicului o serie de evenimente artistice urmarindu-se diversitatea acestora

pentru a corespunde Tnimasura cat mai mare exigentelor unui public larg :

- concerte simfonice si camerale cu participarea unor artisti invitati din intreaga lume
- concerte estivale in aer liber cu muzica clasica si de divertisment

- concerte ale laureatilor

- corcerte cu muzica de filme

- concerte cu arii din opere celebre

- concerte de educatie muzicald pentru copii si tineri

- concerte cu tinere talente

- concerte vocal-simfonice.

Repertoriul a fost extrem de consistent, fiind interpretate sute da&ildin toate epocile de
creatie, de la muzica baroca pana la creatia contemporana.
S-a urmadrit diversificarea repertoriului, fiind interpretate capodopere dar si lucrari mai putin

cantate din genurile simfonic, vocdmfonic, muzica din filme, cameral.
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S-a urmdrit pastrarea unui raport echilibrat intre oferta artistica si pretul biletelor in asa fel ca
acesta sa fie accesibil pentru toate categoriile de beneficiari.
Au fost organizate evenimente speciale pentru concertel@adain si Anul Nou, precum si 0

serie de concerte in aer liber, evenimente care aatagmtia beneficiarilor serviciilor noastre.

Am sustinut concerte in deplasare la Carei, Tasnad, Baia Mare, Negresti-Oas, Sighetu
Marmatiei; concerte in afara sediului pe plan local : in parcul de la Turnul Pompierilor, in curte
Muzeului de Artd, in Piata 25 Octombrie, oferind tuturor sansa de a se delecta pe acordurile interpretate

de simfonicul satmarean si devenind astfel potentiali abonati.

b3). analiza principalelor directii de actiune intreprinse;

Filarmonica deStat ,,.Dinu Lipatti” trebuie sa fie o institutie de culturd a carei menire este
punerea 1n evidentd a valorilor muzicii clasice camerale si simfonice nationale precum si celor
universale prin calitatea concertelor satebie sa aduca in salile sale un public cat mai numeros numai
si numai datoritd acestei calitati, a valorii sale interpretative si artistice. Prin concertele sale trebuie sa
contribuie la educarea culturala a cetdtenilor din municipiu si judet, la largirea orizontului lor cultural
printr-o oferta culturald pe masura. Filarmonica de Stat ,.Dinu Lipatti” trebuie sa fie o institutie de
culturd autohtond, racordata la pulsul artistic al timpului in care trdim, la problemele specific umane,
sociale si artistice actuale, astfel institutia trebuie pozitionata ca o filarmonicd de valoare, novatoare,
deschisd, comunicativa si apropiata de public. Totodata, prin nivelul concertelor sale, Filarmonica de
Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare trebuie sa fie un ambasador la nivel national si international al culturii
sdtmarene, al interpretarii si creatiei muzicale romanesti; trebuie sa reprezinte municipiul si judetul pe

plan local, national si interntional.

In relatia cu publicul au fost urmarite cateva directii principale :
- oferta generasa de concerte si spectacole
- diversitate mare aepertoriului abordat: alternanta echilibrata a repertoriului clasic cu cel
modern si contemporan, abordarea de genuri muzicale diferite pe intreaga perioada a stagiuni
(concerte simfonice, muzica de camef, opera, arii din opere, muzicd de film, concerte

educative)
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- invitarea unor solisti si dirijori de renume din tara si din strainatate
- atingerea unor standarde de calitate Tnalte Tn interpretarea muzicald a orchestrei

- raport echilibrat calitate/pret al serviciilor (pretul biletelor accesibil pentru toate categoriile de

beneficiari)

- dezvoltarea publicului prin organizarea de concerte educative pentru copii si tineri

- organizarea unor evenimente extraordinare cum ar fi Concertul de 1 Decerdédieat Zile
Nationale a Romaniei, Concertele de Craciun sau Concertele de Anul Nou, concertele n aer
liber. Aceste concerte constituie un bun prilej de atragere a unor noi categorii de beneficiari si

potentiali sponsori.

In realizarea productiilor artistice au fost seéctati cu preponderenti cei mai importanti artisti
romani, muzicieni straini (solisti, dirijori) de renume, dar si tineri artisti care au dovedit capacitatea unor
performante exceptionale. Legat de invitarea dirijorilor si solistilor a fost consultat si Consiliul Artistic
al institutiei, respectiv toti membrii orchestrei si-au exprimat opiniilerivind preferintele in randul

artistilor invitati.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupa caz:

c1). masuri de organizare interna ;

Filarmonica deStat ,.Dinu Lipatti” Satu Mare este organizatd si structurata in baza unei
organigrame si a statului de functii, fiind subordonatd Consiliului Judetean Satu Mare, autoritate
publica, ordonatoare principald de credit. De asemenea functionarea institutiei este reglementatd de
Regulamentulde Organizare si Functionare aprobat de Consiliul Judetean Satu Mare si a propriului

Regulament Intern.
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Filarmonica deStat ,,Dinu Lipatti” are urmatoarea structura :

Personal cu atributii de conducere si coordonare :

e manager 1 post
e director adjunct 1 post

e contabil sef — 1 post

Compartiment simfonic si personal artistic :

e dirijor — 1 post

¢ solist concertist 1 post

e concert maestrd 1 post

e sefi de partida — 14 posturi

e artisti instrumentisti — 41 de posturi
e impresar artistic- 1 post

e secretar PR 1 post

Compartiment financiar- contabil, resurse umane si achizitii
e consilier— 2 post

¢ referent de specialitatel post

Compartiment administrativ :

e magaziner- 1 post

casier- 1 post

plasator sala — 2 posturi

muncitor calificat- 2 posturi

administrator- 1 post

functionar — 1 post

Total — 74 de posturi ocupate
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Organizarea si functionarea institutiei se desfasoara in conformitate cu reglementarile legale in
vigoare, valabile la data Tntocmirii raportului, in baza prevederilor OUG nr.21/2007 privind organizare
si functionarea institutiilor de spectacole sau concerte, aprobatd prin Legea nr.353/2008 cu modificarile
si completdrile ulterioare, a OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau
concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si asezamintelor culturale de drept public,

aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009 si modificata prin OUG nr.68/2013.

Nu au fost propuse masuri de restructurare sau de reorganizare interna.

c2). propuneri privind modificarea reglementarilor interne ;

in urma examenului de promare organizat in data de 02.05.2022 probi practicd, aprobat prin
adresa nr. 6338/16.03.2022 de catre Consiliul Judetean Satu Mare, s-a solicitat scoaterea la concurs pe

perioada nedeterminata a posturilor de:

Nr. pozitie stat de functii | Functia

38 Sef partida |

69 Artist instrumentist |l

In urma examenului de promovaseganizat in data de 10.06.2022 proba practici, aprobat prin
adresa nr. 6338/16.03.2022 de catre Consiliul Judetean Satu Mare, s-a solicitat promovarea in grade sau
trepte profesiosie imediat urmatoare detinute anterior a personalului contractual din cadrul institutiei a

posturilor de:

Nr. pozitie stat de functii | Functia
4 Solist concertist |
9 Artist instrumentist |
16 Artist instrumentist |
34 Sef partida IA
37 Sef partida IA
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43 Artist instrumentist |
46 Artist instrumentist |A
53 Artist instrumentist |
56 Artist instrumentist |
60 Sef partida |

De asemenea, au fost realizate tomurile pentru implementarea Sistemului de Control
Managerial Intern precum si cele privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea

datelor cu caracter personal.

c3). sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere ;

In activitatea sa, managerul este asistat de doud organisme colegiale — Consiliul Administrativ,

cu rol deliberatiwi Consiliul Artistic , cu rol consultativ.

Consiliul Administrativ se Intruneste la sediul institutiei trimestrial sau, ori de cate ori este
nevoie, la convocarea presedintelui sau la cererea a doud treimi din numarul membrilor sdi (cu exceptia
perioadei de concedii de odihna dintre stagiuni). Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele
de sedinta si asigura pregatirea proiectelor de hotarari, organizarea si derularea sedintelor. Dezbaterile se
consemneaza in procesul verbal de sedinta si se semneaza de cétre participantii sedintei iar managerul

asigura indeplinirea hotararilor adoptate de Consiliul Administrativ.

Pe parcursul anului 2022 Consiliul Administratig Brtrunit pentru sedinte privind :
- mentinerea pretului abonamentelor si biletelor
- promovareén grad/treapta profesionala
- bugetul privind onorariile artistilor invitati
- investitil
- aderarea ca membru fondator pentru infiintarea Asociatiei Institutiilor Muzicale din Roméania
- angajari

- concerte estivale, Thafara stagiunii.

Tot in anul 2022 au demarat negocierile pentru Contractul Colectiv de Munca.
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Consiliul Artistic se intruneste la sediul institutiei ori de cate ori este nevoie iar in anul 2022
hotararile consiliului au vizat in special acordul membrilor consiliului cu privire la strategia artistica a
institutiei, a propunerilor de colabordri artistice (dirijori, solisti) si a evaludrii personalului, a
protocolului privind distributia in cadrul compartimentelor artistice. Sefii de partida au fost consultati in
legatura cu aspecte ale activitatilor artistice si pentru stabilirea prioritatilor la achizitiile de instrumente
Mmuzcale si accesorii, precum si 1n legaturd cu un eventual turneu artistic in China propus pentru

decembrie 2023.

c4). dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare);

In anul 2022 situatia posturilor din cadrul institutiei a fost urmatoarea :
= Numar de posturi aprobate : 83
= Numar de posturi ocupate: 74
=  Numar de posturi vacante : 9

= Numar de posturi ocupate de persoane care cumuleaza pensia cu salariul : 6.

Pe baza Ordonantei nr. 21/2007 art. 13 alin (2), privind institutiile si companiile de spectacole
sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic pe perioadeterminata, au fost

facute urmatoarele angajari :

Nr. crt. Functia si gradul Numar post Perioada
1. Magaziner 1 01.12.2022 - 30.11.2021
2. Artist instrumentist 11 1 15.06.2022- 14.06.2023
3. Sef partida Il 1 19.07.2022 -30.06.2023
4. Artist instrumentistA 1 30.06.2022 -30.06.2023
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incepand cu data de 10.06.2022igfcut urmitoarele promovari :

* 1 persoana : Sef partida II — Sef partida I

= 2 persoaneSef partida I — Sef partida [A

»  1persoana : Artist instrumentist | — Artist instrumentist IA
= 5 persoane : Artist instrumesttll — Artist instrumentist |

= 1persoana : Solist concertist I~ Solist concertist I.

Au plecat din institutie 6 persoane in cursul anului 2022 :
= Magaziner - demisie
» Sef partida - demisie
= Artist instrumentist | - demisie

= Artist instrumentistll— demisie (2 persoane).

c5.) masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari ale
spatiilor;

Filarmonica deStat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare are sediul indr-aripa a hotelului Dacia, fost
Pannonia, construit Tntre anii 1909602, sala de concerte fiind fosta sala de bal a hotelului. Aceasta sala
este recunoscuta printre salile de concerte din tara datoritd acusticii deosebit de bune cat si arhitecturii
interioare, apartinand stilului ,,secession”. Sala de concerte are o capacitate de 350 de locuri, cu tot cu
locurile de la balcon, facand posibild astfel sustinerea de concerte cu un public relativ numeros. Desi
este o cladire ,,monument istoric” care apartine de patrimoniul cultural national, odata cu trecerea anilor
starea ei de degradare $arautitit, lucrarile de reabilitare si renovare fiind foarte rare. Trecerea cladirii
principale In proprietate privata, a facut ca lucrurile sd fie si mai grave, neglijenta si ignoranta
proprietarului a facut ca si sediul filarmonicii sa aiba de suferit. Holul silii de concerte spre exemplu
ede afectat de apa pluviala care patrunde din vecindtatea cladirii hotelului. De asemenea acoperisul de
tabla este deteriorat In unele locuri facand ca tavanul sdlii de concerte sd fie afectat de umezeala.
Lucrérile de tencuiala exterioara sunt si ele intr-o stare de deteriorare avansatd. Toate aceste aspecte ale
degradarii cladirii Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” ar putea fi rezolvate printr-un proiect de reabilitare

generald, printr-o finantare europeand sau eventual guvernamentald. Legat de reabilitarea cladirii
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filarmonicii am demarat un proiect pentru cara primit acordul Primariei Municipiului Satu Mare
(nr. 57204/09.11.2021) cladirea institutiei aflandu-se in patrimoniul Municipiului Satu Mare, institutia

noastra detinand drept de administrare conform contractului nr.25509/29.04.2021.

Cu toate astea, in anul 2022 in Filarmonic&tde,,Dinu Lipatti” Satu Mare au fost executate o

serie deucrari dereparatii si renovari, valoareducrarilor fiind de 503.992,42 lei

Reparatii :

- Am schimbat mochetdegradata din sala

- Am reinoit scaunele Tn sala de concerte, atat cele fixe €

si cele mobile din loje.

»Montaj in anul 1971 perioada 21 februarie-6 martie
L.S. Decorativa” — Astfel, dupa mai bine de 5 decenii am
reinnoit scaunele in sala de concerte.
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- Am schimbat usa la intrarea din spate a institutiei cu
usa antipanicd, conform reglementarilor I.S.U. pentru

a respecta standardele in caz de incendiu.
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- Am amenajat biblioteca institutiei cu rafturi pentru notele muzicale.

- Am zugravit o parte din holul institutiei.
- Am schimbat calorifere si mai multe tevi deteriorate din sistemul de Incalzire.

- La etaj am montat balustrade pe margiri@durilor de scaune pentru siguranta publicului si am
pus draperie la geamuri.
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> In anul 2022, pentru buna desfasurare a compartimentelor artistice s-au efectuat :
- reparatii pentru instrumentele de suflat

- mentenantd pentru instrumentele cu coarde

- mentenantd pentru pian

- reglaj tehnic pentru harpa, efectuat de catre tehnicianul fabricii de harpe Salvi din Italia.

> In anul 2022amfinalizaturmatoarele proiecte de investitii :

- Servicii de elaborare a studiilor si expertizelor pentru Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatii”
Satu Mare (releveu arhitectural si structural, studiu topografic, studiu geotehnic, studiu istoric, studiu
de paament, studiu componente artistice din piatra si metal, expertiza biologica, expertiza tehnica).

- Proiect pentru sistemul de fincalzire - inexistent pana acum la nivelul institutiei, cu
imbunatatirea vechiului sistem prin addugarea unui cazan cu agent terripa.

- Proiect pentru reabilitarea cladirii Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare. Pentru
acest proiect am primit acordul Primdriei Municipiului Satu Mare (nr. 57204/09.11.2021) cladirea
institutiei aflandu-se n patrimoniul Municipiului Satu Mardnstitutia noastra detinand drept de
administrare conform contractului nr.25509/29.04.2021. In privinta realizirii acestui proiect, am

solicitat intocmirea unei documentatii D.A.L.I. pentru reabilitarea cladirii filarmonicii.

Pe parcursul anului 2022as+cumparat obiecte de inventarin valoare de57.710 é&i, printre
care amintim achizitiile de reflectoare si tehnica de lumind, precum si tinuta de concert pentru
personalul artistic si cel administrativ : camasa alba pentru membrii orchestrei, pantofi de concert atat

pentru membrii orchestrei cét si pentru personalul administrativ.

Pe parcursul anului 2022as-achizitionat mijloace fixe in valoare d®&83.573,41 lei
Contrabas % Model Violin Menzura 105 cm - 29.999,90 lei
Corn triplu compensat Fa acut Engelbert Schimtt0.033 lei
Clopote Adams BK 5216L Tubular 61.510,53 lei
Copiator Konica Minolta AE Bizhub 22710.749,98 lei
Proiect instalatie termica — 64.260 lei
Proiect Dali Filarmonica — 154.700 lei
Studii si expertiza cladire Filarmonica— 152.320 lei
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Propuneri privind imbunétatirea spatiilor ce tin de patrimoniul institutiei :

» Schimbarea sistemulde incalzire este imperioasa, sistemul actual fiind unul invechit,
ineficient si costisitor, functionarea actuald prezentdnd o seama de neajunsuri rezultate atat datorita
vechimii sistemului existent cét si datoritad solutiei tehnice.

» Mansardarea aripii anexate cladirii principale in care se afla acum cabinele, secretariatul
si biroul directiunii, cu scopul de a obtine noi spatii utile (pentru birouri sau cabine pentru solisti).

» Adaptarea grupului sanitar existent pentru includerea persoanelor cu dizabilitati.

» Alta propunere de imbunatatire a capacitatii institutionale ar fi aceea de reamenajare a
casei de bilete (tip ghiseu) prin extinderea acesteia intr-o garderoba a holului, transformandu-se intr-o
mica agentie de bilete si abonamente care sa poatd functiona la standarde moderne; cealaltd garderoba
existentd preluand si functia celei transformate.

» Reorganizarea unor spatii din cladirea institutiei este imperioasa pentru a suplini deficitul
de vestiare, birouri, sali de studiu, spatii de depozitare. Acest lucru trebuie sd inceapa cu inventarierea
tuturor spatiilor disponibile si gasirea celei mai bune solutii de organizare a acestora in functie de
newile institutiei.

» Obtinerea autorizarii din partea Inspectoratului pentru Situatii de Urgenta (1.S.U.),
autorizare care se face dupa indeplinirea criteriilor de sigurantd si securitate mult inasprite ulterior
incendiului survenit la,Clubul Colectiv’ din 2016. In prezent Filarmonica dtat , Dinu Lipatti”
functioneaza cu autorizatie provizorie pana la solutionarea acestor criterii.

Aceste lucrari au fost cuprinse in proiectul D.A.L.I. realizat in anul 2022, urméand ca lucrarile

efective sa se efectueze incepand cu anul 2023.

¢6.) masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditiarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata;

Pe parcursul anului 2022 avut loc la sediul institutiei o misiune de control de catre
Compartimentul de Audit Public Intern privind Gestiunea resurselor umane. In urma controlului s-at
facut recomandari privind intocmirea proceduri operationale privind ,,Stabilirea elementelor de natura
salariald” si gestionarea dosarelor profesionale precum si difuzarea acestora catre persoanele
responsabile cu aplicarea acesteipersoana responsabild Varan Carmen, sef compartiment resurse

umane.
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Pe parcursul anului 2022 a avut limma controale 1.S.U. Satu Mare.

Unul dintre controale a fost efectuat in ldinaie cu ocazia unui concert desfasurat in aer liber —
Parcul dr. Fatyol Rudolf de la Turnul Pompierilor, membrii comisiei de control din cadrul 1.S.U. Satu
Mare acordandsistenta tehnica de specialitate pentru completarea si actualizarea documentelor si
evidentelor specifice privind apararea impotriva incendiilor; si desfiasurand actiuni de informare

preventiva conform reglementdrilor 1n vigoare.

Celalalt control a fost efectuat in luna iuli@ sediul institutiei in urma caruia membrii comisiei
de control din cadrul I.S.U. Satu Mare iastruit conducerea institutiei privind intocmirea planului de
evacuare, supravegherea respectarii interdictiei privind fumatul; s-au defasurat actiuni de informare
preventiva conform reglementarilor in vigoare; s-a desfasurat analiza activitatii de aparare Tmpotriva

incendiilor si protectie civila.

Neregulile constate au fost consemnate intr-un proces verbal de control, in urma controalelor

aplicanduseavertismente.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

d1). analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

Situatia executiei bugetare pe anul 2022 Mii lei

PLAN PROIECT | FLAN REALIZAT

2022 REALIZAT
MANAGEMENT | Bugetinitial 2022 0
aprobat an Buget %
2022 2022 aprobat

1. Venituri totale,
din care : 8.680 8.230 9.944,61 120,83%
- venituri proprii 166 154,17 263,57 170,96%
- Sponseizari - 5,83 36,43 624,87%
- subventii sectiunea de
functionare 8.194 7.635 8.801,61 115,27%
- subventii sectiunea de
dezvoltare 320 435 843 193,79%
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2. Cheltuieli totale,

din care : 8.680 8.230 8.632 104,88%
- cheltuieli de personal 6.716 6.160 6.211 100,83%
- cheltuieli de intretinere 1.564 1.565 1.781 113,80%

- cheltuieli pentru
reparatii capitale - - - -

Alte cheltuiel-sume
aferente persoanelor
cu handicap neincadrat 80 70 56 80,00%

- cheltuieli de capital

320 435 584 134,25%

d2). evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta *) Perioada
Crt. evaluata
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltueili de capital) /nr. | An 2022

de beneficiari
Cheltuieli pe spectator, din care : 127,15 lei
- din subventie 122,73 lei
- din venituri proprii 4,42lei
Gradul de acoperire din venituri proprii a cheédtilor institutiei (%) 3,48 %
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%) 71,95 %
Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) 100 %
Gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor fata de 2021 (%) 0,99%

Total beneficiari: 18.600 din care:
15.800spectatori platitori

2.800de beneficiari/spectatori participanti la concertele
intrare liberd in spatii neconventionale si open-air

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 5.370,57 lei An 2022
3. [ Numar de activititi educationale 31 concerte educative An 2022
4. | Numar de aparitii media (fird comunicate de presi) aprox. 2/sdptamana An 2022
Numair de beneficiari neplatitori
2.800spectatori neplatitori
S. spectadri /beneficiari la concetele cu intrare liberd si open-air An 2022
Numair de beneficiari platitori**)
6. | 15.800spectatori platitori An 2022
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Numar de reprezentatii / Frecventa medie zilnica
7. | 58 concerte / 1-2oncerte pe saptamana An 2022
Numar de proiecte/actiuni culturale 2 proiecte artistice:

Stagunea simfonica si camerala — 46 concerte simfonice, 4 recitaluri

8. | Festivalul International ,,Zilele Muzicale Satmarene” 3 concerte, 5 recitaluri | An 2022

Venituri proprii din activitatea de baza
9. din vanzarea de bilete : 85.509 lei An 2022
Venituri proprii din alte activitati
Servicii artistice : 74.500 lei

10. | Donatii : 1.970 lei An 2022

In anul 2022 veniturile proprii realizate au depisit 3% din bugetul institutiei.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:
el). viziune;
Arta muzicald contribuie esential la dezvoltarea armonioasa a personalitatii umane

Viziunea formulata in proiectul de management este urmatoarea:
Fiinta umana are nevoie prin insasi natura ei de bucurii si trairi estetice de 1nalt nivel emotional. Rolul
artei, in general si a celei muzicale in special, este esential in dezvoltarea armonioasd a personalitatii
umane 1n ansamblul ei. Nevoia de cultura si de arta este evidenta in orice societate umana. Actul de
culturd in general nu se poate confunda cu analiza strict economico-matematicad a rezultatului imediat,
obtinut ca diferenta intre venituri si cheltuieli. In cazul de fata, cheltuiala poarti numele de investitie
culturala si educationald, iar rezultatele ei se produc si se observa in timp, concretizandu-se intr-o
evolutie ascendentd a societatii, respectiv imbunatatirea nivelului cultural si social de ansamblu, profitul

final fiind incalculabil.
Viziunea avutd in vedere In contextul In care muzica ca arta este parte integrantd a vietii noastre,

este urmdtoarea : orchestra filarmonicii prin programele si proiectele abordate constituie un pilon

important Tn peisajul cultural al municipiului Satu Mare, activitatea acesteia fiind un \étftadii si
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profesionalismului. Dreptul la cwird, specificat in legislatia romaneascd si europeana,
responsabilizeaza managerul unei institutii publice, facandu-l deoselt de atent la realitatea imediata.
Astfel, relatia conventionald dintre creator si consumator se redefineste, uneori mergand pana la
abolirea granitelor traditionale. Participarea la concerte si nevoia tot mai accentuatd de arte vii,
participative, redefieste rolul industriilor culturale, devenind tot mai importanta crearea unui nou cadru
de comunicare cu beneficiarul. Educatia si interventia culturala ca linii de forta ale viziunii manageriale
capatd astfel o importantd sporitd. Am acordat in aceastd directie de gandire si faptul cd tiparele de
consum ale tinerilor se schimba si se reformuleaza in permanenta, se reorienteaza tot mai mult spre un
consum participativ, activ. Astfel, la modul ideal, se poate spune cd visim un spectator care sa-si

dezvolte ceativitatea, ajungand sa emuleze artistic generatorul de continuturi artistice.

La conturarea viziunii buie sa tinem cont si de urmatoarele realitati :

e Atentia excesiva acordata placerii muzicienilorar putea transforma institutia intr-o “sala
de antenamente” in care singurele performante acceptate ar fi de natura instrumental-tehnica. Ne-ar

indeparta astfel de la mesajul umanist al muzicii, iar publicul si-ar pierdeemotia.

e Grija exagerata acordata exclusiv gustului publicului largr disproportiona constructia,
golind-o de sensurile profunde, ajungandua exagerari ale divertismentului, in detrimentul

performantelor personale si de grup si al mesajului ce ar fi putut sa-1 transmita creatorii de geniu.

e Concentrareaxclusiva asupracautarii repertoriilor exclusivistegu tematici exclusiv
filosofice, lipsa empatiei cu diversitatea sociald a publicului, de dragul celor mai importantecreatii

muzicalear ingreuna muncastrumentistilor si ar indeparta publicul.

Aceastd viziune va genera ulterior grijanoastra de a echilibrasi balansa energiilefortele si
tensiunile care apar intre aceste trei punaie sustin si motiveaza existenta culturii si artelorin

general, a muziciin speciaki a orchestrelor filarmonice in particular.

e2). misiune;
Promovarea pe plan local, national si international, in randul publicului larg, a valorilor artei

muzicale romdnesti si universale
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Raportandu-ne la viziuneaxpusa anterior, misiunea consti in reglarea mecanismelor
artistice, institutionale si sociale, prin reglaje fine, urmarindu-se acoperirea unei cat mai largi palete
sociale de public, a unui repertoriu cat mai bogat si a unui echilibru intreefortul si repausul foarte

necesaal instrumentistilor.

Misiunea Filarmonicii deStat ,,.Dinu Lipatti” Satu Mare este aceea de a asigura activitatea
concertistica profesionistd de muzica cultd, cuprinzand aria repertoriala simfonica, vocal-simfonica si
camerala. Aceastd activitate specificd se adreseaza publicului local cu scop de serviciu cultural si
educational permanent, precum si unui public potential extern (din tard si din strdinatate), in acest caz
adaugandu-se componenta afirmarii si propagandei valorilor culturale locale, respectiv nationale. Pentru
desfasurarea activitatii specifice, o atentie deosebitd este aordatd nivelului valoric al prestatiilor ce
decurg din obiectivele anterioare, prin mentinerea si imbunatatirea capacitatii de abordare a unui
repertoriu de nivel profesional maxim (adaptabilitatea la toate perioadele istoriei cultural-artistice),
pregatirii la standarde profesionale internationale a capacitatii valorice si numerice a ansamblurilor

proprii, precum si a asigurarii colaborarii unor artisti de nivel si circulatie internationala.

Consideram de asemenea estenecesara regandirea politicii repertoriale, unadintre fatetele

misiunii noastre fiind cea decaeste procentul de muzica romaneasca in programelénstitutiei.

O altd misiune este dictata de necesitateareadaptarii repertoriilor la realitatile muzicale
moderne si contemporane, ajutandastfel muzicienii si publicul sd se integreze mai usor N viata

culturald europeana.

e3). obiective (generale si specifice);

Obiectivele generale ale Filarmonicii &at ,.Dinu Lipatti” trebuie sa fie — in sensul celor
dezvoltate mai sus, urmatoarele :
o Asigurarea unei oferte culturale diversificate in ceegriveste tipurile de concerte,
raportat la tipurile de public pe care filarmonicaie éar si la cele pe care doreste sa le atraga si si le

fidelizeze.

67



Raport de activitate 2022

Filarmonica de Stat
Dinu Lipatti Satu Mare

Szatmdrnémetl Dinu Lipacd
Allami Filharmoénia

o Cresterea si diversificarea ofertei si consumului cultural, prin atragerea tinerilor creatori,
colaborarea cu alte filarmonici, opere si teatre si valorificarea resurselor existente.

o Imbunititirea relatiilor cu operatorii culturali si cu retelele de popularizare in scopul
largirii sferei de impact a concertelor.

. Imbunititirea comunicirii intre compartimentele institutiei, in scopul asigurarii
circulatiei informatiilor operativ, fara distorsiuni, astfel incat acestea sa poata fi valorificate eficient.

. Proiectarea, la nivelul fiecarui compartiment, a standardelor de performantd pentru
fiecare activitate, in scopul utilizarii acestora la realizarea analizelot aza de criterii obiective, privind
valorificarea resurselor alocate.

o Pastrarea si fidelizarea publicului meloman, satisfacerea asteptarilor acestuia.

o Atragerea unor noi straturi de public si integrarea acestora in programele muzicale,
inclusiv persoanele dezavantajdin punct de vedere social si cu dizabilitati, prin concerte in aer liber,
spectacole organizate in scoli, flash mob-uri, concerte in biserici.

o Consolidarea pozitiei fruntase a orchestrei pe plan local, judetean si regional prin
abonamente la Carei, Tasnad, Baia Mare, Zalau, Sighetu Marmatiei.

o Consolidarea relatiilor nationale si internationale prin organizarea de turnee, precum si
continuarea parteneriatelor si extinderea acestora.

. Parteneriate si relatii de colaborare cu centre culturale, consulate, ambasade pentru &
realiza diverse proiecte muzicale.

o Pentru marirea prestigiului profesional alrchestrei este indispensabila invitarea unor
creatori cu o reputatie deosebita, marirea numarului de participari la festivaluri si invitarea regulata a
unor critici de specialitate.

. Extinderea ariei de activitate a ansamblurilor camerale din cadrul institutiei la nivel
regional.

o Promovarea tinerelor talentetimularea creativitatii si talentului in domeniul artei
interpretative prin organizarea galelor cu laureati ai diferitelor concursuri.

o Atragerea si formarea publicului tandr prin organizarea de activitati cultural-
artistice si de educatie permanenta prin realizarea de concerte educative pentru prescolari si elevi.

o Crearea unei arhive digitale a concertelor inregistrate.
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e4.) strategie culturali, pentru intreaga perioada de management;

Cresterea calitdtii concertelor, cresterea numarului de spectatori si cresterea prezentei orchestrei
la diferite festivaluri nationale si internationale trebuie sa prezinte principala unealtd in redefinirea

Filarmonicii deStat ,,Dinu Lipatti” ca,,brand” cultural.

Filarmonica deStat ,,Dinu Lipatti” este o istitutic de concerte simfonice, recitaluri de muzica
clasica, concursuri de muzica, spectacole de opera si operetd, care prin marime, prin potentialul cultural
si prin traditie trebuie sa devina alaturi de Teatrul de Nord, principala institutie de cultura a orasului Satu

Mare si de ce nu, chiar a regiunii.

Prin cooptarea institutiilor de invatamant artistic din domeniul muzical, Liceul de Arte ,,Aurel
Popp” si Scoala Populard de Arte, in realizarea unor proiecte care privesc viitoarele generatii de

muzicieni, se consolideaza rolul educational asumat de institutie.

Pentru accesarea unor noi surse de finantare pentru diverse proiecte, este nevoie de constituirea

unei asociatii culturale care sa functioneze in parteneriat cu institutia.

Colaborarea cu direato institutiilor de cultura si de artd din judetul nostru : Teatrul de Nord,
Biblioteca Judeteana, Muzeul Judetean, Casele de Cultura din Carei, Tasnad, Ardud si Negresti-Oas

pentru programe artistice comune.

Ca strategie culturald se urmareste promovarea in randul publicului larg a valorilor artei
muzicale romanesti si internationale prin organizarea de concerte si recitaluri camerale in cadrul
stagiunilor muzicale, festivaluri, concursuri de interpretare si activitdti educationale in domeniul

muzical.

De asemenea se urmareste :
v' Pastrarea unui echilibru intre diferitele genuri, respectiv pastrarea traditiilor dar si cautarea

unor forme noi de exprimare artistica
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v/ Atragerea unei noi categorii de spectatori prin crearea unui brand puternic, prin marketin
si strategie PR adecvate

v Accesul facil la evenimente concerte, recitaluri, spectacole de opera si operetd - pentru
toate categoriile de beneficiari

v’ Pastrarea si imbunatatirea actualelor relatii de bunad colaborare si cooperare cu toate

institutiile de cultura din judet dar si cu cele nationale si internationale

v' Ildentificare denoi modalitati de colaborare si de dezvoltare a unor parteneriate culturale

si proiecte educationale comune cu institutiile scolare din judet

v' Participarea formatiilor camerale ale filarmonicii in proiecte care se desfasoara in alte
localitati ale judetului Satu Mare — dezvoltarea publidui, relatii de colaborare cu

primariile din judet

v' Amplificarea relatiilor de parteneriat cultural cu Ambasada Japoniei la Bucuresti,
Universitaea de Muzicd din Debrecen - Ungaria si Universitatea de Muzica ,,Robert
Schumann” din Dusseldorf Germaniaya conduce la dezvoltarea relatiilor culturale intre

aceste tari si la realizarea unor proiecte muzicale comune

v Promovaregprin conferinte de presi, comunicate de presa, publicitate outdoor (afise)

indoor (alte institutii, scoli, licee)
v' Organizarea de festivaluri

v' Realizarea de fotografii din concerte si trailere video pentru fiecare concert, incarcarea

lor pe youtube si pagina de facebook
v Publicitate on-line pe siteri specializate pe cultura si site-ri de stiri

v" Promovarea site-ului pe orice fel de suport ce permite publicitate, ex.: biletele Iz

spectacole, afise, programe de sala

v Imbunititirea site-ului institutiei cu informatii pentru 0 mai bni comunicare
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v' Parteneriate media cu ziare locale si nationale, reviste de specialitate, posturi de radio-

televiziune, site-uri de specialitate, identificarea decpari nationali/internationali

v" Descoperirea spatiilor culturale frecventate de potentiali spectatori: librarii, targuri de

carte, expozitii, vernisaje, unde s-ar putea organiza microrecitaluri

v' Realizarea de inregistrari CD, DVD pentru a imbunatati imaginea filarmonicii

v' Asigurarea diversificarii ofertei culturale prin introducerea in repertoriul orchestrei a

muzicilor moderne si contremporane, experimentale
v' Continuarea proiectului concertelor educative

v' Conceperea dactivitati si programe (festivaluri, concursuri) inspirate din specificul
comunitatii si relevante pentru aceasta prin noutatatinut, accesibilitate, mod de

prezentare

v'Incurajarea initiativei instrumentistilor orchestrei filarmonice de a se grupa in ansambluri

camerale prin sprijiniregi dezvoltarea stagiunii camerale.

e5.) strategissi plan de marketing

Credem c4d, n seBul unei mai bune promovdri ale produselor culturale ale Filarmonicii de Stat
,Dinu Lipatti” Satu Mare, prioritatea principald trebuie sa fie cresterea calitdtii spectacolelor si

evenimentelor propuse publicului, calitatea fiind cea mai eficace reclama.

Strategia de marketing aplicata in perioada raportatd a urmarit Cu consecventa 0 comunicaréuna
Tn masamedia si prin mijloacele de informare pe internet) scopul de a atrage wmar c& mai mare

de spectatori/beneficiari.

In conformitate cu strategia anharketing aplicati pentru o buna accesibilitate la evenimentay
fost implementatenasuri careau urmarit sa faciliteze accesul tuturor categoriilor deeneficiari. Am
continuat aceastd strategie si pentru a o eficientiza si diversifica, au fost create materiale noi de

promovare, cu scopul de a atrage maita atentie asupra activitatii filarmonicii.
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Din sondajele sociologice reiese cd impactul cel mai mare il are publicitatea radio si imediat
dupa aceasta principalul mijloc de informare despre evenimentele socio-culturale Tn Romania este

pagina de socializare Facebook.

Scopul major in ceea ce priveste partea de marketing este diversificarea si Intinerirea segmentului

de public tintd, prin mai multe parghii:

- programe artistice diversificate si cu abordari inovative;
- comunicare si promovare adaptate pe acest segment;
- educarea publicului prin diverse mijloace 1n legatura cu domeniul muzicii clasice;

- iesirea din sala de concerte si 1n alte spatii mai neconventionale.

in perioada 1 ianuarie 31 decembrie 2022 au fost incheiate mai multe parteneriate media, prin
care s-a ngsit mediatizarea evenimentelor filarmonicii atat n fesa scrisa, cat si in presa online. De
asemenea, &1 continuat demersurile de marketing prin abordarea mai inovativa a unor segmente tinere.
Totodata s-au creat noi concepte de afise, materiale publicitare, o prezentd proeminenta si constanta in

mediul online prin abordarea noilor canale de comunicare social media (instagram, youtube).

In continuare, toate evenimentele filarmonicii sunt publicate atat pelsitstitutiei

www.filarmonicasm.ro cat si pe pagina de Facebook www.facebook.com/filam onicadlsm.

Pe viitor, concomitent cu continuarea formelor clasice de promewvaigajul stradal si indoor,
stirea radio-tv, presa scrisa si internetul, ne propunem sa folosim factorul uman prin comunicarea directa
cu publicul, ca metodi esentiala de promovare a spectacolelor si evenimentelor noastre. In acest sens
propunem sd organizam deplasari cu angajatii compartimentului de marketing la sediile diferitelor
institutii, companii, firme, organizatii, pentru a promova activ prin diverse tipdrituri si materiale vizuale

(flyere, brosuri, clip-uri video) activitatea filarmonicii.

€6). programepropuse pentru intreaga perioadi de management;
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Daca avem in vedere activitatea de succes a FilarmoniciiStet ,,Dinu Lipatti” Satu Mare din
ultimii ani, cu concerte memorabile sustinute de orchestra filarmonicii si cu turneele acesteia in orasele
importante ale lumii, continuarea unor programe si proiecte constituie solutia logica si necesara pentru o
politica manageriala eficienta. In cele ce urmeaza vom enumera programele propuse pentru alcituirea

strategiei manageriale, programe care vor fi incluse in programul minimal al filarmonicii in stagiunile

viitoare.
Nr. | Numele programului Scurta descriere Denumirea proiectului
crt.
1. ”Muzica clasica Concerte simfonice | Simfonii, concerte, uverturi, suite
universala”
2. ”Concert la Castel” Concerte si recitaluri | Simfonii, concerte, uverturi,
n abonament la Carg cvartet, cvintet, orchestra de camera
3. Festivalul International Concerte, recitaluri | Simfonii, concerte, uverturi,
,,Zilele Muzicale cvartet, cvintet, orchestra de camera,
Satmarene” arii, duete selectiuni din opere si operete
4, ”Matineu educativ” Concerte educative | "Bagheta magica”, ,,Sunetele naturii”
”Carnavalul animalelor”,
»Punguta cu doi bani”
,Arca lui Noe”
”Vraja instrumentelor de suflat”
“Petrica si lupul”
5. ”Farmecul muzicii” Concert in aer liber Piese de larga popularitate
6. ”Muzica camerala” Recitaluri muzica de | Cvartet, cvintet, orchestra de camera
camera
7. ”Muzica de sarbatori” | Concerte de Craciun si Colinde, valsuri si polci
Anul Nou
8. ”Concert extraordinar” Muzica de Opera si | Arii, duete, selectiuni din opere si operete
Opereta
9. ”Muzica de Film” Muzica de Film Muzica din filme celebre
10. ”Muzica sacra” Concerte n biserici Bach, Vivaldi, Haydn, Pergolesi

inafara programului minimal prezentat mai sus meaigin vedere realizarea urmatoarelor

programe pentru intreaga perioada de management :
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Programul ,,Origini sitmarene” — va cuprinde concerte cu muzicieni invitati — solisti si

dirijori- ndscuti pe meleagurile satmarene, si care au cunoscut consacrarea nationala si internationala.

Programul ,,Muzica contemporani” - va cuprinde creatii ale compozitorilor contemporani.

Aceste concerte se vor adresa publicului meloman avizat.

Programul ,,Creatie si interpretare muzicala nationala” — va cuprinde lucrari ale
compoZztorilor renumiti romani si maghiari, care vor fi sustinute cu ocazia diferitelor manifestari
culturale prilejuite d&iua Culturii Nationale — 15 ianuarie, Ziua Culturii Maghiare22 ianuarie, Ziua
Nationald a Romaniei — 1 decembrigi Gala Laureatilor Concursului International de Vioara

,,Remember Enescu”.

Programul ,,Muzica si teatrul” — program care va fi realizat in coproductie cu Teatrul de
Nord Satu Mare si va consta in punerea in scena a unui spectacol din genul musical si opereta. Acest

program vaifsustinut la sediului teatrului avand in vedere ca scena teatrului are fosa pentru orchestra.

Programul ,,Sunet si imagine” — se va realiza prin sustinerea de spectacole multimedia care
vor integra alaturi de orchestra simfonica a filarmonicii, artisti multimedia, dj, cantareti de muzica pop.
Spectacolele vor fi insotite de proiectii video, jocuri de lumini, video-mapping si alte medii moderne din

arta spectacolului.

e7). proiecte din cadrul programelor;

+ |ANUARIE
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Joi-Vineri, 6-7 ianuarie 2022
Concerte Extraordinare de Anul Nou
cu participarea extraordinara a unui grup de balerini
ai Operei Nationale Romane din Cluj-Napoca
Dirijor : Romeo Rimbu

Joi, 13 ianuarie 2022
Concert Simfonic
Dirijor : Stefan Novak Solista : Alexa Stier — pian

Sambita, 15 ianuarie 2022

Concert Cameral
dediilei Culturii Nationale
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cu participarea actorului Sorin Oros

Joi, 20 ianuarie 2022
Concert Simfonic
Dirijor : Sergey Simakov Solist : Vlad Réceu — vioara

Bijuterii Muzicale

Dirijor : Franz Lamprecht
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+ FEBRUARIE

Joi, 3 februarie 2022

Seara Chopin

Demény Balazs- pian

Joi-Vineri, 10-11 februarie 2022
Transylvanian Symphonic TalesFormatia Koszika & The HotShots
VAUGHN ROBERTSdirijor, compozitor, aranjamente
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KOSZORUS KRISZTINA - voce, compozitor SZASZ CSABA- chitari, compozitor

La repetitia generala au participat elevii Liceului Teologic Reformat si Colegiului National
»Kolcsey Ferenc”

Joi, 17 februarie 2022
Concert Simfonic
Dirijor : Junping Qian Solist : Stefan Arnold- pian

Joi,
Seari Mozart - In'Pe O Ccictatea

Romana Mozart
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Dirijor : Mihnea Ignat
Solisti : Florina Dan — soprana Mihai Damian- bariton Fazakas Tamas- bariton
La repetitia generala au participat elevii Gimnaziului ,,Kélcsey Ferenc” si al Liceului de Arte
»Aurel Popp”.

februarie 2022
Recital

Sambita, 26
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Isabella Voropciuc- pian

+ MARTIE

Marti, 1 martie 2022
Recital de Primavara — Doamnele muzicii
Turneu national de recitaluri dedicat Zilei Femeii
Diana Jipa - vioara
Stefan Doniga — pian

Joi, 3 martie 2022
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Concert Simfonic
Dirijor : Janko Zsolt Solist : Gabriel Gyarmati — trompeta

Vineri, 4 martie 2022

Concert Educativ— Micul tobosar

Cu participarea elevilor Liceului Teoretic German ,,Johann Ettinger”, Liceului Teologic Reformat,
Liceului de Arte ,,Aurel Popp” si Colegiului National ,,Kolcsey Ferenc”
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Vineri, 4 martie 2022 Castelul Carei

Duminica, 6 martie 2022 Casa de Cultura Tasnad

Marti, 8 martie 2022 Sala Filarmonicii
Recital de Ziua Femeii

Székely Alpar- vioara

Abos Gyo6z6 — viola

Czumbil Bernadette— pian

Joi, 10 martie 2022
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Seara de Opereta
Concert Caritabil organizat in parteneriat cu Asociatia Noe Partium

Dirijor : Nagy Gerg6
Solisti : Barabas Zsuzsa — soprana Tony Bardon - tenor

La repetitia generala elevii Liceului Teologic Romano-Catolic ,,Ham Janos” au avut ocazia sa intre in
atmosfera lumii operetei.

Vineri, 11 martie
Concert educativ,,Micul tobosar”
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Cu participarea elevilor Scolii Gimnaziale
,»Rékoczi Ferenc” si Scolii Gimnaziale ,,Balcescu-Pet6fi”

Joi, 17 martie 2022
Concert Simfonic
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Dirijor : Cristian Spataru Solist Razvan Stoica — vioara

Vineri, 18 martie 2022

Concert educativ ,,Printesa si balaurul”

Cu participarea elevilor de la Scoala Gimnaziala ,,Balcescu-Pet6fi”, Liceul de Arte ,,Aurel Popp”,
Gradinita si Liceul Teologic Reformat, Gradinita ,,Voinicelul” si Liceul Teologic Ortodox ,,Nicolae
Steinhardt”
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Marti-Miercuri, 22-23 martie 2022
Concert educativ ,,Printesa si balaurul”

Cu participarea copiilor de la Gradinitele ,,Dumbrava Minunata”, ,,Guliver”, ,,Ham Janos”, ,,Mondiala” ,
,KoOlcsey Ferenc” si nr. 1, respectiv elevilor de la Scolile Gimnaziale ,,Constantin Brancoveanu”,
»Avram lancu”, ,,Balcescu-Pet6fi”, ,,Jon Creanga” si clasele primare de la Liceul cu Program Sportiv si

Liceul Teologic Romano Catolic ,,Ham Janos™.
r Y
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Joi, 24 martie 2022
Concert Simfonic
Dirijor : Stefan Novak Solista : Oana Csiky — pian

L M >
. . -

Joi, 31 martie 2022

Concert Simfonic

Dirijor : Josef Suilen

Solisti : Lizu Tussai — flaut ~ Robert Incze - clarinet
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+ APRILIE

Joi, 5 aprilie 2022
Concert Simfonic
Dirijor : Mihaela Cesa-Goje
Solist : Julien Libeer - pian

Miercuri, 13 aprilie 2022 Castelul din Carei
Joi, 14 aprilie 2022 Sala Filarmonicii

Concert Extraordinar Pascal
Dirijor : Horvath Gabor

Soliste :Covacinschi Yolanda- soprana
Veress Orsolya - alt

7N My 4 o

N Tt

88



Raport de activitate 2022

Filarmonica de Stat
Dinu Lipatti Satu Mare

Szatmdrmeémeti Dinu l.tp-.uin

Allami Filharmoénia

Pe parcursulepetitiei, coordonati de profesorii : Kiraly Gabriela, Lepediis I1diké si Varga Diana, elevii
claselor a XI si a XII-a de la sectia de arte plastice a Liceului de Arte ,,Aurel Popp” Satu Mare, au
realizat un performance care a avut la baza traducerea notelor muzicale cu ajutorul limbajului plastic.

I'*;j’.’:lilu.‘-".‘ N=1lrw Lipats

Ca finalitate a experimentului, lucrarile elevilor au fost expuse in cadrul unei expozitii gdzduite in holul
filarmonicii.

Joi, 21 aprilie 2022
Concert Cameral

Osztrosits Eva— vioari

Kostyak Eléd — violoncel
Demeény Balazs - pian
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Vineri, 22 aprilie 2022 Baia Mare
Concert Extraordinar de Paste

Joi, 28 aprilie 2022
Concert Simfonic
Dirijor : Paul Mann
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+ MAI

Marti-Miercuri, 3-4 mai 2022

Concert educativ ,,Printesa si balaurul”

Cu participarea copiilor de la Gradinitele nr. 5, nr. 13, nr. 33 si Liceul Teologic Ortodox,,Nicolae
Steinhardt”, impreuna cu elevii de la Scolile Gimnaziale ,,.Balcescu-Pet6fi”, ,,Octavian Goga”, ,,Rékdczi
Ferenc”, ,,Lucian Blaga”, si clasele primare de la Liceul Teoretic German ,,Johann Ettinger”.

11!
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Joi, 5 mai 2022
In Memoriam dr. Fatyol Rudolf

Inaintea concertului simfonicsdezvelit placheta comemorativa a violonistului concertist in prezenta
reprezentantilor institutiilor care au contribuit la realizarea acestui eveniment solemn.

:\.\ X w A ,'{x’,
\! i #

C ac

Dirijor : Adrian Petrescu
Solista : Amira Abouhazra — vioara
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Sambata, 7 mai 2022
Recital Romania Universalis
in cadrul Tur neului national
dedicat Tmplinirii a 15 ani de la
aderarea Romaéniei la Uniunea
Europeana
Diana Jipa - vioara
Stefan Doniga - pian

Luni, 9 mai 2022
Concert educativ ,,Printesa si balaurul”

Cu participare&colii Gimnaziale ,,Jon Creanga”, Colegiului National ,,K6lcsey Ferenc”, Scolilor
Generale din Nisipeni si Lazuri, respectiv Gradinitelor nr. 5, nr. 6, nr. 9 si nr. 13

melomana,
lulia, de la
Gradinita nr. 9
a desenat
cladirea
filarmonicii.
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Miercuri, 11 mai 2022 Muzeul SatuluiNegresti-Oas
Joi, 12 mai 2022 Sala Filarmonicii

De la clasic la pop
in colaborare cu Asociatia New Hope Music
Invitata speciala : Paula Seling

Dirijor si solist : Octavian Lup
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Joi, 19 mai 2022

Dirijor : Tiberiu Soare

Solisti : Samanta Skorja— clarinet Yu Yuan - flaut
Castigatorii concursului Cluj International Music Competition

Vineri, 20 mai 2022

Centrul de Educatie ,,Hazhoz megy a Zenede” — Turneu Transilvania 2022, un proiect sprijinit de
Ministerul Educatiei si Culturii - Ungaria

La concert au participat elevii Liceului ,,Kdlcsey Ferenc”, Liceului Teologic Romano-Catolic ,,Ham
Janos”, Liceului Teologic Reformat si Liceului de Arte ,,Aurel Popp”.
N z e ——
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Joi, 26 mai 2022

Concert Simfonic cu ocazia Zilelor Orasului Satu Mare

Cu participarea membrilor corurilor Filarmonicii de Stat din Oradea si Targu Mures

Dirijor : Stefan Novak

Solisti : Oana Trimbitas - soprana Stefan von Korch — tenor Damian Mihai- bariton
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+ |[UNIE

Miercuri, 1 iunie 2022

Concert Simfonic de Ziua Copilului— Muzica filmelor pentru copii
Dirijor : Werner Gabor

Solista : Blatniczki Dora — mezzosoprana

Marti, 7 iunie 2022
Recital

Ada Trandafir — flaut
Daniela Petran— pian
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Joi, 9 iunie 2022
Concert Simfonic
Dirijor : Theo Wolters Solist : Vlad Raceu — vioara

¥yirEi

Miercuri, 15 iunie 2022 Teatrul Municipal din Carei
Classc Rokcs
Dirijor : Remus Grama
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Joi, 23 iunie 2022

Concert Simfonic Inchiderea Stagiunii
Tn colaborare cu Universitatea de Muzici ,,Robert Schumann” din Diisseldorf, Germania
Clasa de dirijat prof. Rudiger Bohn
Solista : Seoran Kim — vioara
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Sambata, 25 iunie 2022
Recital
Palké Csanad- saxofon Veress Gaspar - pian

Marti, 28 iunie 2022
Turneu International Stradivarius Editia XV-a— ,,Paganini Magic”
Alexandru Tomescu- vioara Dragdlie - chitara
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+ AUGUST

Miercuri, 10 august 2022-
Castelul Corvinilor,
Hunedoara

,Night of the Proms” — gala . - :
aniversara a celor cinci editii a Festivalului Stradivarius Music Nights by the Castle
Membrii Orchestrei de Camera a Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare

Joi, 25 august 2022 Piata 25 Octombrie

Seara Vieneza — STRAUSS

Dirijor : STEFAN NOVAK

Cu participarea dansatorilor de la Loga Dance School
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+ SEPTEMBRIE

Joi, 15 septembrie 2022

Deschiderea Stagiunii de Concerte 2022/2023
Interbelic Simfonic

Seara de Tango Rominesc

Dirijor : Horvath Jozsef Solista : Analia Selis — voce La pian - Cristina L&szl6

Joi, 22 septembrie 2022
Concert Simfonic
Dirijor : Sergey Simakov Solist : Catalin Opritoiu — flaut
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Joi, 29 septembrie 2022

Concert Simfonic

Dirijor : Paul Mann

Solist : Aron Petrus-Boloni — violoncel

+ OCTOMBRIE

Marti, 4 octombrie 2022
Concert Cameral
Transylvanian PianoTrio
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Joi, 6 octombrie 2022

Concert Simfonic

Dirijor : Valentin Doni

Solistii : Aurelia Visovan — pian

Vineri, 7 octombrie 2022
Concerte Educative ,,Arca lui Noe”
Dirijor : Toadere-Kovacs Dalma

\
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La concerte au participaStoala Gimnaziala ,,Lucian Blaga”, Gradinita ,,Mondiala”, ,,Dumbrava
Minunata”, ,,Voinicelul”, Gradinita nr. 2, nr. 6, nr. 7, nr. 33, Gradinita ,,Magic Kids”, Liceul de Arte
,Aurel Popp”, Liceul Teologic Ortodox ,,Nicolae Steinhardt”, Scoala Gimnaziala ,,Dr. Vasile Lucaciu”,
Scoala Gimnaziala ,,George Cosbuc” din Mediesul Aurit si Scoala Gimnaziala ,,Balcescu-Pet6fi” din
Satu Mare.

Sambata, 8 octombrie 2022
Concert Cameral

Arcadia Quartet

Rizvan Poptean — clarinet

‘qu[lru_ :lg;aif;
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Joi, 13 octombrie 2022
Concert Simfonic

Dirijor : Radu Postavaru
Sdista : Diana Jipa - vioara

Vineri, 14 octombrie 2022
Concerte Educative,,Arca lui Noe”
Dirijor : Toadere-Kovacs Dalma

La concerte au participatGradinita 14 Mai, Liceul de Arte ,,Aurel Popp”, Scolile Gimnaziale ,,Avram
Iancu”, ,,Octavian Goga”, ,,Constantin Brancoveanu”, Scolile Gimnaziale din Ardud, Gherta Mica,
Poiana Codrului, Orasu Nou, Barsau de Sus, Scoala Gimnaziala nr. 1 si nr. 3 din Negresti-Oas.

| S
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Sambata, 15 octombrie 2022
Concert Cameral

Transylvanian Saxophone Quartet

Raport de activitate 2022

Marti, 18 octombrie 2022
Recital de Pian
Demény Balazs
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Joi, 20 octombrie 2022
inchiderea Festivalului International ,,Zilele Muzicale Sitmirene” Editia 45
Turneu Stradivarius Opera
Rizvan Stoica — vioaria Andreea Stoica - pian

Joi, 27 octombrie 2022
Concert Simfonic

Dirijor : Robert Farkas Solista : Eva Garet — pian
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Joi, 3 ndembrie 2022
Concert Simfonic
Dirijor : Leonard Boga Solist : Roman Kim- vioara

Marti, 8 noiembrie 2022
Recital ,,Viola Fantasia”
Lucian Moraru - viola Viniciu Moroianu — pian
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Joi, 10 noiembrie 2022
Concert Simfonic

Dirijor : Mihnea Ignat

Solist : Remus Azoitei — vioara

Joi, 17 noembrie 2022
Concert Simfonic
Dirijor : Shinya Ozaki Solist : Hideyo Ozawa- pian '
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Luni, 21 noiembrie 2022
Concert educativ

”Petrica si Lupul”

Cu participarea actorului
Teatrului de Nord Satu Mare :
Szab6 Janos Szilard

--‘; "“"‘;L ) & v
v---.:.’-,»'_ ,,.-:- l(o"ﬁ!

Cu participarea Gradinitei ,,Dumbrava minunata”, Gradinitei ,,Gulliver”, Gradinitei nr.2, Gradinitei din
Ardud, Gradinitei Reformate, Gradinitei ,,Kolcsey Ferenc”, Gradinitei ,,Ham Janos”, Scolii Gimnaziale
din Urziceni ,, Tempfli J6zsef”, Scolii Gimnaziale ,,Grigore Moisil” si Liceului de Arte ,,Aurel Popp”
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Joi, 24 naembrie 2022
Bijuterii Muzicale
Dirijor : Franz Lamprecht Solist : Carlo Torlontano- corn alpin

Joi, 1 decembrie 2022

Concert Vocal-Simfonic dedicat Zilei Nationale a Roméniei

Dirijor : Stefan Novak Dirijor cor : dr. Luminita Gutanu Stoian

Cu participarea Corului de Copii si Tineret ,,Symbol — Jean Lupu” al Patriarhiei Romane

Tﬁl ' I
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Joi, 8 decembrie 2022

Concert Simfonic ,,Dvorak la New York”
Dirijor-moderator : Toadere-Kovacs Dalma
Actor : Bogdan Bob Radulescu

Bariton : Peti-Tamas Otto

Vioara : Petrisor Voropciuc
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Vineri, 9 decembrie 2022

Concert educativ ,,Un european in America”

Dirijor-moderator : Toadere-Kovacs Dalma

Actori : Bogdan Bob Radulescu
Rappert-Vencz Gabor

Vioara : Petrisor Voropciuc

Cu participarea elevilor de la Liceul de Arte ,,Aurel Popp”, Liceul Teologic Ortodox ,,Nicolae
Steinhardt”, Colegiul National ,,loan Slavici”, Colegiul National ,,Doamna Stanca”, Colegiul National
,Mihai Eminescu”, Colegiul National ,,K6lcsey Ferenc”, Liceul Teologic Reformat.
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Joi, 15 decembrie 2022

Concert Simfonic de Craciun

Cu participarea trupei de balet ,,Aurora”

Coregraf : Gabriela Tanase

Dirijor : Janko Zsolt Solist : Demény Balazs- pian
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CJSM 30

Miercuri, 21 decembrie 2022

Consiliul Judetean Satu Mare a implinit 30 de ani de la
constituire. Sedinta de constituire din data de 21 decembrie
1992, a reprezentat un moment important care a contrib
schimbarea intregii ségtati satmarene, care a ales sa CJSM
parcurgd drumul european deschis odatd cu instalarea 4
democratiei. Marcarea acestui eveniment a avut loc in cadru €.
festiv la Teatrul de Nord, unde membrii cvartetului )
filarmonicii au sustinut un moment muzical.

Joi, 22 decembrie 2022

Concert de Colinde Traditionale Roménesti - cu participarea Coralei Preotesti ,,Arhanghelii”
a Episcopiei Ortodoxe a Maramuesului si Satmarului

Dirijor cor : pr. prof. dr. Petrica Covaciu Dirijor orchestra : Stefan Novak

’&%w ’:-’,c W“».: ¥
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e8).alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

Intentionam sa organizam in parteneriat cu Liceul de ArteAurel Popp” o ,,Gala a olimpicilor”,
in care toti elevii care au obtinut rezultate foarte bune la Olimpiadele de instrument sa poata fi
acompaniati de orchestra simfonica a filarmonicii, contribuind astfel la recunoasterea muncii si a
talentului de care au dat dovada acesti copii. O solutie motivatoare pentru aceste tinere talente ar putea fi

si atragerea de sustinatori/sponsori pentru a putea fi acordate premii in bani.

Dorim sa initiem ,,Ziua portilor deschise” cu prilejul Zilei mondiale a muzicii in data @&
iunie a fiecarui an. Astfel doritorii vor putea intra liber in incinta institutiei si vor putea participa la
activitatile special programate cu acest prilej. Acest lucru va facilita o intalnire a publicului cu

mugzicienii din filamonica, contribuind si la 0 promovare mai buna a activitatilor din institutie.

Vom continua implicarea muzicienilor orchestrei filarmonice in viata culturald a orasului prin
participarea acestora la diferite evenimente culturale care au loc pe parcursului unui an. Astfel vom
urmari n primul rand colaborarea cu institutiile de cultura din Satu Mare, aici putdnd enumera Teatrul
de Nord cu cele doua trupe ,,Mihai Raicu” si ,,Harag Gyorgy”, Centrul Cultural ,,G.M. Zamfirescu”,

Muzeul Judetean Satu Mare, Casa Mestesugarilor, Biblioteca Judeteana, Centrul pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale, Asociatia ,,Ady Endre”, Centrul Cultural Carei, si nu numai, lista
putand continua si cu alte institutii de cultura din judet. Astfel ne dorim ca in masura peibilitatilor
muzicienii nostri sa fie o prezenta de nelipsit cu prilejul serilor de poezie, a vernisajelor, a prezentarilor
de carte, a colocviilor, si a altor evenimente culturale. In acest fel sperdam ca vom madri vizibilitatea

institutiei In peisajul cultural al orasului.

Pentru continuaerfectionare a membrilor orchestrei avem in vedere organizarbmaster-
classuri care vor fi sustinute de solisti de prim rang si de profesori universitari. Aceste cursuri de
maiestrie pot fi sustinute prin rotatie anuald in functie de instrumentele vizate iar finalitatea acestora
putand fi concerte inedite sustinute de diferitele compartimente ale orchestrei. Se are in vedere invitarea
unor profesori de la Academia de Muzicd din Cluj, Bucuresti, Budapesta, Paris, Basel si New York.
Astfel putem enumera nume cum ar fi : Béres Melinda, Vlad Raceu, Rdzvan Suma, Razvan Poptean,
Réman Zoltan, Irina Muresan, Vashegyi Gyorgy, Tiberiu Soare, Csendes Laszlo, Davis Grimal si

Horvath Stefan.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

Pentruperioada urmatoare de raportare estimam o crestere a veniturilor proprii din vanzarea
de bilete si abonamente prin cresterea numarului de spectatori. O crestere imediata a spectatorilor va
fi posibild prin introducerea in stagiunile urmatoare a concertelor educative si a concertelor adresate
copiilor. O alta solutie pentru o crestere a veniturilor va fi diferentierea pe mai multe categorii a

abonamentelor, prin aceastd masura se vor putea diversifica si categoriile de beneficiari.

Mai estimam de asemenea scaderea cheltuielilor cu colaboratorii din cadrul proiectelor in
perspectivamaririi numarului de posturi in compartimentul artistic, respectiv angajarea de
instrumentisti. Reamintim ca pentru sustinerea concertelor simfonice din cadrul stagiunii, institutia
este nevoitd sd apeleze la colaboratori (in lucrarile muzicale se specifica foarte exact componenta

orchestrei).

Proiectele planificate din cadrul programelor vor necesita alocarea de fonduri in special
pentru acoperirea drepturilor de autor, avand in vedere ca ne propunem diversificarea repertoriului

orchestrei.

f1). Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare. Proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei pe anul 2023

PLAN 2023

mii lei

1. Venituri totale, din care : 9.949,60
(9.114 + 835,6(

excedent an 2022

- venituri proprii 172
- sponsorizari -

-subventii sectiunea de functionare 8.412,60
-subventii sectiunea de dezvoltare 1.365
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9.949,60
(9.114 + 835,60

2. Cheltuieli totale, din care : excedent an 2022)
- cheltuieli de personal 7.053
- cheltuieli de intretinere 1.441,60
- cheltuieli pentru reparatii capitale 90
- cheltuieli de capital (dotari independente) 1.365

f2). Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Pentru urmatoarea perioada de management anul 2023- se estimeaza un numar total de 20.000
de beneficiartuprinzand atat spectatorii platitori de la sediu cat si spectatorii concertelor open-air,
spectatorii concertelor din cadrul bisékic si a concertelor din deplasare (concertele in aer liber si cele
cu intrare libera vor contribui la popularizarea muzicii, acestea fiind solutii accesibile de atragere de noi

spectatori).

Cresterea preconizata a numarului de beneficiari pentru perioada urmatoare se va obtine printr-0
promovare mai buna a concertelor si evenimentelor sustinute de institutie, totodata oferind si o paleta
mai variata de programe si proiecte artistice care sd corespunda cu cerintele si asteptarile publicului

platitor.

Un accent mare vom pune pe concertele educptiuéntermediul carora ne propunem sa

ajungem la majoritatea copiiilor din gradinitele si scolile din judet.

3). Analiza programului minimal realizat;

La capitolul programul minimal asumat pentru anul 202draegistrat un excedert20,83%
privind veniturile estimate Tn proiectul de management (Anexa reed)e reflecta eficienta activitatii
manageriale, generand participapegformanta a membrilor institutiei la realizarea in conditii de
randament max a prescriptiilor aferente statusslurilor pe care le detin.

Preocuparile actuale si viitoare la nivelul managementului cultural trebuie sa se axeze pe

valoarea produsului cultural ca element necesar dezvoltarii si reconstructiei sociale, pe evaluarea
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impactului ofertei culturale la nivel educational, al sanatatii si al mediului. Acesta va garanta obtinerea
unor rezultate cu impact pe termen mediu si lung asupra unei societdti in reconstructie.

Intentia manageriala a fost si va fi de a aduce un aer mai modern in modul de abordare a
stagiunilor filarmonicii, alaturi de atragerea unui public cat mai numeros, contribuind totodata la
educarea si emanciparea culturald a acestuia. Ne dorim astfel ca, alaturi de celelalte institutii de cultura

din oras si judet sa fim un punct de atractie culturald la nivel regional si de ce nu, la nivel national.

., Banalizarea artelor §i a literaturii, triumful presei de scandal i frivolitatea politicii sunt
simptome ale unui rau mult mai mare care chinuie societatea actuala: sacralizarea divertismentului
drept valoare suprema si scop ultim al existentei noastre. Daca in trecut cultura era o busola, o calauza
si un fel de constiinta care ne impiedica sa intoarcem spatele realitatii, astazi, in epoca falsilor idoli §i a
postculiirii, intdietatea spectacolului si a superficialitatii a devenit o reguld care face ca orice
constiinga morala, intelectuala si politica sa adoarma, orbita si anihilata dimpreuna cu libertatea

noastra.” Mario Vargas Llosa

Manager,
Kovacs-Pistuka Emoke
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Anexa nr. 1 Impresii invitati

Mihai Damian & se simte plin de recunostints cu Tamas | Stefan Amold
Fazakas & alti 2 |o Filarmonica de Stat Dinu Lipatti S &
e SR WAth my hearfelt thanks 10 my friend, wonderfid conducior Junping
Un concert superb la Saty Mare! Multumim yrmonica o &b [Sirut Qian and the Flarmonica Diw 1_.':‘ 1 £0r 3 memarabke coopertion
pall: & Socielatea Romana Mozart pentru minunata oportunstate! @@ ¥
N Stetan Amald

Multumesc din 1 pnetenulul meu minunatulu cingar Junping
Qian 3i Fdarmonca Dinw Lipatt pentru o cooperace mamorabils

Stefan Amald

e Stefan DONIGA - Panist ecie L2 Fllarmonica de Stat Dinu
Lipattl

rartls - Saty Move - @
W Asmara am avut bocuna de 3 impa
satmarean in superba sala a Frarmo Dinu Lipatti
SMult= multumiri doamnei manaoer Kovacs Emoke pentru
c sa primire 2 reatalubul nostru din cadrul turmessh
DOAMNELE MUZICIT!
Whlext stop: ICR Londra!

soare muzicale pubbculut

71.. V2l mal mult

Coumbil Besmadette o51i Kovacs Emoke < alti 2 |
Filarmonica de Stat Dinu Lipati
] 3
s

V3 multumim pentry Oportunitates de 3 cana pe scena Féal

Am 105t privd C3 Ne-am putu CENLIa in uitimele 58

55 CAntam in

public atat de nur Clasica sl ot

Filarmonics din Satu Mare

KOasponjuk a m

Orom wolt olvan sok embert 1310 3

SIatmarneérn 0en Sokan sZeretik a Wassziogs 1emt &5

Filvamdniajukat!
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cu Kovacs Emoke I2 Filarmonica de Stat Dinu Lipatti.

@. Viorica Shibata este impreuna

Declaratie de dragoste

Dupa doi ani de pandemie, am fost din nou [a un concert al filarmonicii. Mi-a2 fost foarte dor. Am
gasit orchestra mai tinara, mai frumoas3 si mai insufletita. Schimbul de generatii 1a solisti a adus
un vibe bun. Sala arata mai bine, primenita si curata. Stiu sigur ca e si meritul noului manager
Kovacs Emoke.

in prima, parte Razvan Stoica a umplut sala cu magia viorii lul. 1l vedeam pentru a doua ocara
(incredibilll), aici in coltul acesta de tara, unul dintre exceptionalii viclonisti ai lumii. La un moment
dat am awvut senzatia ca s-a desprins ce la pamant si ca o sa pluteasca impreuna cu sunestele
muzicii. Cand vine vorba de Razvan Stoica mi-e teama c3 as putea sa abuzez de adjective
laudative, mai mult ca de cbicei &

Desigur, sint subiectiva pentru ca este unul dintre preferatii mei, pe care ii urmaresc de multa
vreme. Nici orchestra n-a fost mai prejos, ceva din spiritul solistului invaluindu-i pe toti ca un
halou miraculos. N-as putea sa nu vorbesc despre tinarul si carismaticul dirjjor Cristian Spatary,
care 2 intregit si completat tabicul perfect al acestei seri.
lar eu, eu am trait totul cu emotia unei revederi mult asteptata. M-am bucurat ca inca mai putem
vedea si asculta asemenea evenimente culturale.

Va iubesc!

Si totusi...nu pot sa nu Mma intreb, unde sunt intelectualii 2cestui oras, doctori profesori, artisti
etc. Ei cu ce isi hranesc sufletul?

Oameni buni, mergeti Ia filarmonica si sustineti cultura atat cat se mai poate, ca sa nu ne trezim ca
ramanem fara ea.

Razvan Stoica .
tie a2 a

The pe

ormance with my dear @Fiarmo!

a de Stat Dnu Lipattt was
eat time on stage with

tviolin ¢ | the colleagues from
rchestra and for their ene t Spstary for the b
collaboration and a big heart @ for the amazing audience
Nare

8 truly

rful experlence! We had &

Cristian Spataru
2 mattie ls 16:45 @

aatifu

Parformanta cu draga mea @Flarmonica de Sat

u Lipatti 2 fost

e bine pa

Thank you % clale tuturor

IWItEton to N Spatary

pentry energla lor, lul Cristy
orare 5i 0 inimd mara @ pent

aRE Maush

1 Yoo 3 for the frss
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t with the pentru fram ul
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Strac & nhis hand

satmarean

P.S. Happy
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Anexa nr. 3 Previzionare buget din proiectul de management

Prosect de management 207 9-2034 Fllarmoniea de St Dinu Lipatil

Anexa nr. 2
Formula calcul venituri: 1= La(lal+1l.a24+1.a3) 1. bel.c
Formula caloul cheltuieli: 2+« 2.a(2.0.142.0.2)+ 2.6(2.b.142.b.242.b.342.b.4)+2.c+2.d

24 Categoril 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Paveniwri proprii | 15000 | 155000 | 161.000 | 166000 | 172000 | 177.000

din care:

La L venituri din
activitaten do Bazh 100.000 105.000 110.000 115.000 120,000 125.000
|.n.2. surse atrase 45.000 45.000 46.000 46.000 47.000 47.000
I.a.3. alte venituri

i 5.000 5.000 5.000 5,000 5.000 5.000
Lh e | 6711000 | 7718000 | 8105000 | 8514000 | $942.000 | 9.392.000
1.¢. alte venituri - - - - = =

(8]

2 cheltuieli de " > 5 g
B |- din Gare: 5.538.000 | 6.091.000 | 6445000 | 6.716.000 | 7.053.000 | 7.406.000

2.l ;';:::':li U | 5481000 | 6.020000 | 638000 | 6:647.000 | 6.980.000 | 7.330.000

2.a.2 alte cheltuieli
de personal

2.b cheltuieli cu A=A Ly & y e

bunuri st servieii din 1.250.000 1.377.000 1,431,000 | 1,564,000 1.641,000 1.743.000

57.000 62.000 65.000 69.000 73.000 76,000

care:
2.b.1 cheltuieli
pentru proiecte din 5201000 570.000 580.000 610.000 640.000 640.000
oare:

2.b.1.1 colaboratori

orchestrii din cadrul 500,000 500,000 450,000 460,000 470,000 470,000
proiectelor

2.b.2 cheltuieli

pentru reparafii 80.000 100,000 105.000 110.000 116.000 121.000

curente

2.b.3 cheltuieli de

intretinere

2.b.4 alte cheltuieli
P R o icii S08.000 557.000 S89.000 684.000 720,000 802.000
2. cheltuiell de
capital
2. d Alte chebiuicli -
fondul pentru persoane 73.000 75.000 80.000 80.000 90.000 90.000

_ouhandicap nelncadu

142.000 150,000 157.000 160.000 165,000 180.000

- 330,000 | 310000 | 320000 | 330000 | 330000

sata Mare, Piste Labertiti neS | eod 440014, Romania, tel! 0040VZE1. T12.666 - 2ecretarat | emml | flarmomeadlsmicgmuil com
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Anexa nr. 4 Buget realizat-aprobat 2019-2023

Nr. ot Categoril 2019 2020 2021 2022 2023
1 |[4:TOIAL Vi’:'rre‘j'“" din 7,011,000 7,295,000 8,360,000 9,944,610 9,161,400
1.a.venituri proprii din care: 150,000 155,000 170,000 300,000 250,000
L3 1t dinactivitates 82,300 136,000 93,030 184,570 180,000
de baza
1.a.2.surse atrase 63,000 17,600 75,000 79,000 70,000
1.a.3.alte venituri proprii 4,700 1,400 1,970 36,430 0
1.b. subventii/ alocatii 6,861,000 7,140,000 8,190,000 9,644,610 8,911,400
1.c.alte venituri 0 0 0 0 0
1'”“‘"'2‘:’?“" din 7,011,000 7,295,000 8,360,000 9,944,610 9,997,000
8 Z'a'°he"“i°'ciadri_'°e“°"a""“ 5,673,000 5,470,000 5,900,000 6,281,000 7,000,000
2.3.1. cheltuieli cusalariile 5,646,500 5,464,000 5,370,000 6,245,000 6,964,000
2.a.2. alte cheltuieli de 26,500 6,000 30,000 36,000 36,000
personal :

2.b. cheltuieli cu bunurisi

A 1,219,000 1,400,000 1,561,000 2,702,610 1,562,000
servicii din care:
2b.Lcheltuielipentru projecte 184,000 443,000 440,000 593,990 221,000
din care:
2.b.1.1. cheltuieli colaboratori
orchestra din cadrul 451,000 269,000 356,000 428,000 630,000
proiectelor
22 cheltuleli pentsy 144,000 230,000 281,000 508,990 170,000
reparatii curente:
2.b.3 cheltuieli de intretinere; 184,000 142,000 173,000 440,630 167,000
2.l chnipilell cu-huoi 3 256,000 316,000 311,000 731,000 324,000
Servicii:
2.c. cheltuieli de capital 50,000 350,000 814,000 891,000 1,365,000
2.d. Alte cheltuieli - fondul
pentru persoane cu handicap 69,000 75,000 85,000 70,000 70,000
neincadrati
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