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A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea

Activitatea Institutiei in perioada 2019 — 2023 s-a desfasurat pe coordonatele stabilite de
Legea muzeelor si colectiilor publice nr. 311/ 2003, modificata si completata de Legea nr.12/2006,
a Strategiei de dezvoltare a judetului Satu Mare pentru perioda 2014-2020, Strategiei de dezvoltare
a judetului Satu Mare pentru perioada 2021-2027 , Strategia nationald pentru dezvoltarea durabila
a Romaniei 2030, Planul de Dezvoltare regionald a Regiunii de nord-vest 2014-2020, Planul de
Dezvoltare regionald a Regiunii de nord-vest 2021-2027.

Pe parcursul perioadei evaluate Institutia a desfasurat o sustinuta activitate de colaborare, in
calitate de organizator sau de co-organizator, cu institutii si organizatii culturale din tara si
straindtate, activitate materializata in proiecte stiintifice si culturale. Colaborarile au urmarit cateva
directii majore de activitate: a) realizarea unei expozitii muzeale permanente care si fie in
concordantd cu evolutia stiintificad, cu respectarea cerintelor muzeale menite a contribui la
imbogatirea si asezarea pe baze sanatoase a unor elemente din profilulul psiho-cultural al
beneficiarilor; b) realizarea unor cercetari arheologice axate pe elemente majore de infrastructura;
¢) implementarea unor proiecte transfrontaliere cu finantare din fonduri europene;

Activitatea Institutiei pe parcursul anului 2023 a fost influentatd in mod semnificativ de
anumiti factori. Derularea pe parcursul intregului an a proiectului de reabilitare a sediului central si
a expozitiilor din cadrul sdu au fost considerate priorittile anului. Existenta acestor proiecte majore
provoaca o reinnoire complexa, pe mai multe planuri. Obiectivele reinnoirilor sunt transformarea
muzeul satmarean intr-o institutie sustenabild, care sa facd fatd provocdrilor induse de noua
revolutie tehnologica. O institutie care sd atingd un optim Intre maximizarea aportului la bunastarea
culturala, sociala si economica, respectiv rationalizarea cheltuielilor si minimizarea impactului
negativ asupra mediului natural, prin eficientizarea consumului energetic si prin utilizarea unor
surse de energie "verde".

Proiectul de reabilitare a sediului a adus cu sine si o reformare a misiunii Muzeului Judetean
Satu Mare, proces menit sa ii asigure alinierea la muzeologia moderna, la tendinte generate de
nevoile actuale ale societatii. Pe parcursul anului 2023 un numar mare de specialisti din cadrul
institutiei, au fost implicati in realizarea noului Proiect de Expozitie Permanentd, in care vor fi
etalate colectiile de arheologie, istorie, etnografie si stiintele naturii. A fost finalizatd realizarea

suporturilor grafice si a textelor de prezentare pentru module ce vor face parte din noua expozitie:



filme de prezentare, planse de prezentare si fundalul grafic pentru modulele expozitionale.
Specialistii institutiei au fost implicati in pregatirea materialului ce va fi expus (sortare si
restaurare). Oprirea vizitarii expozitiilor permanente din sediul central a impus o mutare a activitati
de vizitare in alte locatii, fapt ce a permis realizarea unui flux de vizitare in concordanta cu misiunea
institutiei.

Un al doilea factor ce a influentat activitatea Institutiei este reprezentat de continuarea
aplicarii noii viziuni legate de Muzeu. Alaturi de muzeul traditional, orientat spre obiect si colectii,
se construieste muzeul modern, centrat pe oameni, institutia asumand rolul de agent-distribuitor al
informatiei, modelator de opinii si mentalitati. In acest sens au fost organizate proiecte si
evenimente cultura de mare atractivitate ce au asigurat o crestere semnificativd a numarului de
vizitatori. Concomitent a fost acordata o atentie sporita activitatilor dedicate publicului (activitati
de pedagogie muzeald, implicarea in evenimente culturale relevante pentru comunitate, vernisaje,
prezentari pe teme culturale dedicate publicului larg, atragerea tur-operatorilor turistici interni).

Al treilea factor major ce a influentat activitatea Muzeului Judetean Satu Mare a fost
reprezentatd de consecintele pe termen lung ale pandemiei. Pe parcursul anului 2021 operatorii
turistici straini si turistii straini nu au refacut fluxul anterior, mai ales pe palierul turistilor de varsta
a treia. Ca atare pentru a sporii numadrul de vizitatori a fost necesara prezentarea unei oferte
expozitionale atractive si de aplicarea unor strategii de atragere a publicului. In acelasi timp, in
colaborare cu agentia turisticd Christian Tour s-a creat continut si a fost lansat sub forma de pilot
circuitul turistic Tara Oasului- mandra si bogata (program adresat in special seniorilor, derulare

aprilie-noiembrie 2023).

in perioada evaluati au fost derulate anual proiecte de cercetare pe santiere arheologice de
mare anvergurd, derulate in afara judetului. Institutia a fost implicatd in cercetarea tuturor
tronsoanelor construite sau in curs de constructie de pe teritoriul judetului Salaj si a doua segmente
de autostrada din judetul Timis). Proiectele au avut un dublu scop: completarea suportului financiar
necesar realizarii noilor expozitii si stabilirea unor elemente de istorie a Sdtmarului in cadrul unor
coordonate mai extinse (cercetarea complex a regiunilor de contact cu Platoul Transilvan, cu

Campia Panonica si cu Depresiunea Maramuresului).

Activitatea desfasurata pe parcursul perioadei 2019-2023 de catre Muzeul Satmarean a fost
derulata astfel incat acesta sa fie apreciat ca un centru cultural al patrimoniului istoric si artistic din
regiune, un spatiu cultural activ pus la dispozitia neconditionata a publicului si specialistilor, pentru
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studiu, cunoastere si delectare intelectuald. Institutia S-a manifestat ca un muzeu al publicului
pasionat de aventura cunoasterii, un public antrenat in descoperirea aspectelor prin care generatiile
trecute au utilizat creativ mediul in care au trait. Muzeul a activat ca un centru de informare
stiintificd asupra unor teme de istorie si culturd locala care a venit ca o alternativa stiintifica 1n
raport cu mediile de propagare a informatiei nevalidate si adesea falsificatd cu scopul de induce in
eroare opinia publica, din nestiinta sau din dorinta de a obtine avantaje politice sau economice.
A.1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi

comunitati.

Pe parcursul perioadei evaluate Muzeul Judetean Satu Mare a desfasurat o sustinuta activitate
de colaborare, in calitate de organizator sau de co-organizator, cu institufii si organizatii culturale
din tara si strainatate, activitate materializata in programe si proiecte culturale. A fost continuata
colaborarea cu partenerii anteriori si a fost initiatd colaborarea cu noi actanti culturali in scopul
valorificarii mai eficiente a patrimoniului cultural.

Consiliul Judetean Satu Mare, pe langa colaborarea generatd de pozitia sa de autoritate
tutelara, a fost partener in derularea unor proiecte culturale importante (organizarea unor
evenimente culturale, derularea proiectului de reabilitare a Muzeului de Istorie (sediu), promovarea
turisticd a monumentelor muzeale din judet, realizarea unor elemente de promovare a judetului
etc.). Pe parcursul anilor 2019-2022 au fost realizate anual evenimente de mare anvergura menite
a comemora instaurarea administratiel romanesti si formarea judetului, respective trecerea unui
secol de la stingerea din viata a eroului national dr. Vasile Lucaciu. De mare success s-a bucurat
implementarea proiectului de reabilitare a monumentelor comemorative de rdzboi de pe raza
judetului (au fost restaurate monumentele de la Camin, Hodod (3 monumente), Rosiori, Trip,
Cionchesti, Gelu, Gerausa, Homorodul de Jos, Hrip, Madaras, Moftinu Mic (3 monumente),
Socond, Babta, Tiream, Unimat, Acas, Botiz, Cauas, Ciumesti (2 monumente), Ghenci, Moftinu
Mare, Paulian, Sanmiclaus (2 monumente), Satmarel. Proiectele culturale dedicate memoriei Marii
Unirii au avut vizibiliate si la nivel central, fapt pentru care Institutia a fost decorate de Presedentia
Romaniei.

Un alt punct important al colaborarii dintre Autoritate si Institutie a fost reprezentat de crearea
Biroului de Turism Cultural, birou ce a adus o contributie importanta la vizibilitatea obiectivelor
muzeale din judet si, in acelasi timp, a oferit un instrument de refacere a turismului dupa perioada

de pandemie. Principalul obiectiv ce a reiesit din colaborarea pe domeniul turistic a fost reprezentat
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de conceperea (anii 2021/2022) si punerea in functiune a pachetului turistic Jara Oasului — mandra
si bogata. (anii 2022/2023). Pe parcursul intregii perioade Autoritatea a fost implicata in cel mai
important obiectiv managerial: reabilitare a Muzeului de Istorie (sediu) si de refacerea expozitiei
muzeale cu un discurs modern, in concordantda cu o viziune asumatd si cu un discurs istoric stiintific
si, in acelasi timp atractiv, exprimat prin mijloacele si tehnicile muzeistice cele mai noi. Autoritatea
a asigurat cu generozitate fonduri substantiale pentru a achizitiona cele mai noi elemente tehnice,
adesea foarte costisitoare (echimamente, programe si mobilier expozitional).

1) Filarmonica Dinu Lipatti a asigurat o colaborare intensa pe durata intregii perioade. Pe
parcursul anilor 2020-2021 fost realizat un contract de colaborare pentru interpretarea a 18 recitaluri
de muzica camerala, cu ocazia veranisajelor. Aceasta a fost solutie de a inlocui vernisajele cu public
cu acelea desfasurate iIn mediu virtual, in scopul promovarii expozitiilor si in scopul de a crea
evenimente care sa permita accesarea virtuala. Filarmonica a fost partener in organizarea unui
eveniment cultural de amploare derulat in anul 2023: Un secol de viata muzicala satmareand.
eveniment menit a celebra 100 de ani de activitate a Filarmonicii Satmarene.

2). ,,Universitatea Babes - Bolyai”, pe baza unui contract semnat in anul 2010 (reinnoit in
anul 2019) a fost partener in realizarea cercetarilor arheologice de la Carei — Bobald, VOM Satu
Mare si Foieni-Vama.

3). Primadria Satu Mare a fost partener in derularea proiectului de cercetare arheologica de
salvare Varianta de ocolire a municipiului Satu Mare (2019), in organizarea manifestarilor legate
de Targul Mesterilor (2019, 2022, 2023) si in derularea evenimentelor care marcau Centenarul
Unirii Satmarene (2019).

4). Biroul Arhivelor Nationale Satu Mare s-a colaborat in vederea realizarii albumului dedicat
inundatiilor din anul 1970 (2019-2021) si Centenarul Vasile Lucaciu (2022).

5) Am colaborat cu Muzeul de Istorie si Arheologie a Maramuresului in vederea organizarii
Conferintei si editarii volumului dedicat Centanarului Vasile Lucaciu (2022) si organizarii unei
expozitii dedicate lui T. Demian (2023).

6) Am colaborat cu Institutia Prefectului Judetului Satu Mare pentru organizarea unor
evenimente cu public (Ziua Culturii nationale-2022, 2023).

7) Primaria Carei— cooperarea in realizarea unor actiuni culturale si gestionarea Castelului

Karolyi (expozitia Comori).



8) Muzeul National de Istorie a Romaniei, Bucuresti — colaborare pentru organizarea
expozitiei Tezaure arheologice din Romania. Radacini dacice si romane- proiect expozitional
nationale derulate pe plan extern si in tara.

9) Muzeul in aer liber Ujgorod este partener in derularea unui proiect transfrontalier pentru
cercetarea patrimoniului istoric i etnografic de la granita romano - ucraineana.

10) Muzeul National al Banatului si Muzeul de Istorie si Arta din Zalau au fost parteneri in
proiecte de cercetare arheologica preventiva derulate pe tronsoane de infrastructura rutiera.

11) Forumul Democrat German Satu Mare - participarea la organizarea comemorarii
,Deportarea Svabilor” (2019-2022) si a evenimentului Noi vorbim inca svabeste/ Wir schwitzet
nou Schwabish/ Még beszéliink svabul (2023).

12) Fundatia Identitas, Satu Mare — expozitie organizata cu ocazia Zilelor Culturale Partium,
editiile a 19-21.

13) Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare, a fost partener in desfagurarea programului
Scoala Alfel si Saptamdna Verde in care au fost derulate activitati de pedagogie muzeala si vizite
la muzeu. Buna colaborare dintre institutii este reflectatd de cresterea de la an la an a amplorii
proiectelor.

14). Institutul Regal de Arheologie din Londra, cu care a fost realizate in anul 2019 o
cercetare arheologica internationald la situl Tasnad-Sere si o expozitie de Ziua Orasului Tasnad,
iar Tn anul 2023 o cercetare arheologica la situl Urziceni—Vama.

15) Primaria Carei— cooperarea in realizarea unor actiuni culturale si gestionarea Castelului
Karolyi (expozitia istoria modei sdtmarene, expozitia S. Dali, expozitii de etnografie).

16) Primaria si UAT Tasnad — colaborare in realizarea programului de activitati culturale de
Ziua Nationald a Romaniei (2019, 2021), expozitii de Ziua Orasului( 2021-2023), parteneriat in
proiectul COMODI, finantat prin fonduri europene (2019-2020).

17) Muzeul National de Istorie a Romaniei, Bucuresti — colaborator in organizarea
expozitiei ,,O experienta europeand. Mostenirea istorica si culturala a germanilor din Romania”
si a doua expozitii de arheologie in Belgia (Festivalul Europhalia) (2020-2021) si a uneia la
Madrid (2021-2022). .

18) Inspectoratul Judetean de Politie Satu Mare partener in organizarea unei expozitii

dedicate Zilei Politiei Romane (2019).



19) Colegiul National Mihai Eminescu Satu Mare, partener n organizarea expozitiei
dedicate a 100 de ani cu invatamant de stat romanesc (2019).

20) Penitenciarul Satu Mare, partener in cadrul unui proiect de educare culturala a detinutilor
(prezentari si filme documentare istorice, vizite la expozitii).

21) Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionald, Biblioteca
Judeteana, Palatul Copiilor Satu Mare, Colegiul National ,,Doamna Stanca” si Colegiul National
»loan Slavici” au fost parteneri, fiecare, in cadrul mai multor actiuni culturale realizate in comun
(simpozioane, prezentari si concursuri realizate pe teme istorice, sarbatorirea unor evenimente
istorice).

22) Muzeul de Etnografie Brasov a fost partener in derularea unor proiecte expozitionale de
mare succes, Luxul necesar (2020) si Palaria - simbol al elegantei (2022) a unui proiect de
conservare muzeald (2023) si a doud mari proiecte expozitionale.

23) Muzeul Tarii Crisurilor a fost partener in cercetarea metalografica a unor obiecte de bronz
si a unor obiecte de aur.

24) Societatea Carpatind Ardeleana a fost partener in organizarea expozitiei si a seminarului
dedicat Zilei Darwin.

25) Muzeul Josa Andras Niregyhaza —partener in implementarea proiectului Eazydoor,
finantat din fonduri europene.

26) UAT Andrid - partener in implementarea unui proiect de reconstituire a istoriei locale,
legate de participarea locuitorilor la cele doua razboaie mondiale (2021-2022).

27). Postul de televiziune Nord-vest TV — promovarea actiunilor culturale.

28) Muzeul de Istorie si Arheologie a Maramuresulu si Complexul Muzeal Arad- realizarea
expozitiei Dr. Vasile Lucaciu si mostenirea sa culturala. Adrian Demian si Reuniunea Romana de
Cantari si Muzica "Vasile Lucaciu” din Satu Mare, tema: prezentarea activitatii cultural-artistice a
Reuniunii de Cantéri si muzica ”Vasile Lucaciu”, a personalitatii lui Adrian Demian, dar si a lui
Vasile Lucaciu, luptator pentru drepturile romanilor din Transilvania. (2022).

29) Teatrul de Nord — organizarea unui program teatral dedicat memoriei parintelui dr. Vasile
Lucaciu, la implinirea unui centenar de la nastere (2022) si o coloborare in vederea realizarii unor

holograme cu personaje istorice (2021).



30) Muzeul Tarii Crisurilor, Muzeul de Arheologie si Istorie Maramures si Muzeul de Istorie
si Artd din Zaldu au fost parteneri intr-un proiect de propovare reciprocd e expozitiilor muzeale
(2021).

31) A fost initiata colaborarea cu opt institutii muzeale in vederea realizarii expozitiei virtuale
Drumul Sarii (Muzeul National al Carpatilor Réasariteni, Muzeul de Istorie si Arta din Zalau,
Muzeul Municipal Dej, Muzeul Unirii din Alba Iulia, Muzeul National de Istorie a Transilvaniei,
Complexul Muzeal Arad) (2022).

32) Asociatia pentru Protectia Liliecilor din Romania - pentru organizarea expozitiei
,Liliecii-Stapanii Noptii” (2020-2021).

33) Asociatia Judeteana Satu Mare a romanilor refugiati, expulzati si deportati in urma
Dictatului de la Viena; Asociatia Cultural Patrioticdi Avram lancu; Asociatiile pensionarilor
satmareni, parteneri in activitatile dedicate comemorarii Dictatului de la Viena.

34) Asociatia Civica Tempora, filiala Satu Mare si Asociatia Nationald Cultul Eroilor
”Regina Maria”, filiala Satu Mare, parteneri la derularea programului de comemorare a eroilor
romani de razboi cazuti in judetul Satu Mare (2019-2023).

35) Postul de televiziune Informatia TV Satu Mare a realizat o serie de emisiuni in care au
fost prezentate proiecte culturale derulate de institutie si evenimente ale muzeului.

36) Asociatia culturala Mircea Florian—organizarea unei tabere de tulnice la Carei-Bobald.

37) Fundatia culturala Karoly — colaborare in relaizarea mai multor activitati culturale la

Castelul din Carei: conncert de tulnice, vernisaje de expozitii (2022, 2023).

A.2. Analiza SWOT a mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari:

Puncte forte

1.Unicitatea institutiei in peisajul cultural judetean si importanta sa in evidentierea identitatii
regionale (judetene).

2.Valoarea si dimensiunile patrimoniului existent.

3.Existenta unui proiect major de reabilitare a sediului central ce va permite dotarea cu spatii
de expunere, spatii pentru derularea activitatilor si spatii de depozitare care sa fie conforme cu

cerintele si standardele actuale.
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4. Importanta institutiei pentru agenda publica judeteand (turism cultural, reabilitare de
monumente, proiecte de infrastructura, organizarea de evenimente culturale etc.)

5.Capacitatea institutiei de a accesa fonduri din proiecte nationale si europene.

6.Capacitatea institutiei de a depasi situatia generata de pandemie si de a reface o oferta
culturald integrata in cadrul proiectelor turistice regionale.

7. Oferta cultural-educativa diversificata pentru diversele categorii de public

Personal:

1.Existenta unor specialisti competenti, cababili sd implementeze proiecte culturale in spiritul
noilor conceptii muzeistice.

2. Existenta unor specialisti cu capacitatea de a dinamiza continuu oferta culturala si modul
de prezentare a acesteia conform noilor tehnici muzeistice.

Facilitati:

1. Existenta unor expozitii permanente refacute conform cerintelor actuale situate n
zone accesibile din localitdti si rute frecventate de turisti (Muzeul de Arta, Muzeul din Carei, Ady
Endre, Apa, Mediesu Aurit).

2. Adaptarea spatiilor muzeale pentru organizarea unor activitati muzeografic-

educative de anvergura dedicate tinerilor .

2.Patrimoniul imobiliar si dotare:

1. Reamenjarea spatiilor pentru functionare si depozitare la un nivel corespunzator (montare

aer conditionat in depozite).
2. Existenta unui proiect de reamenajare a expozitiei din sediul central.

3.Cresterea semnificativa a suprafetei spatiilor de depozitare prin amenajarea spatiului fostei
cantine si dotarea la un nivel corespunzator, cu rafturi mobile.

Imaginea:

1. Existenta unei pagini Web si a unei pagini de Facebook, active si adaptate.

2. Prezentarea activa a activitatilor si a ofertei muzeale (integrarea ofertei muzeale in agenda

publica, promovare in presa locald).
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Puncte slabe

Facilitati:

1. Inchiderea temporari a expozitiilor de la sediul muzeal (citeva luni in anul 2020,
luna iunie 2022 - prezent).

2. Numarul insuficient de spatii de parcare pentru obiectivele muzeale din centrul
muncipiului Satu Mare.

Personal:

1. Lipsa unui cadrul legal care sa permitd stimularea eficientei, prin motivarea
activitatilor creative.

Conservare si valorificare:

1. Evidenta informatizata 1n stare incipientd, cantitatea mica a bunurilor culturale clasate in
raport cu dimensiunile patrimoniului.

2. Cercetarea insuficientd a unor domenii ale patrimoniului si inexistenta unor studii robuste
in privinta acestora.

Oportunitati

1.Posibilitatea accesarii unor fonduri nerambursabile pentru diverse specialitati ale muzeului.

2.Cresterea consumului cultural si diversificarea pietelor interesate de bunurile si serviciile
din domeniu (aparitia vaucherelor culturale, a abonamentelor de vizitare).

3.Posibilitatea de angajare pe perioadd determinata a specialistilor in vederea verificarii
modului in care fac fata cerintelor.

Amenintari

1. Instabilitatea indusa de inceputul razboiului din Ucraina care a diminuat marja de
colaborare transfrontaliera.

2. Inconsecventa din domeniul legislativ, in special in domeniul politicii salariale.

3. Disfunctionalititi macroeconomice generate de cresterea accentuatd a preturilor, fapt ce a

afectat major activitatea de reabilitare a cladirii centrale.

A.3.Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru Tmbunatatirea acesteia:

A fost sustinuta imaginea unei istitutii cu o activitate bogata si valoroasa printr-o oferta

culturala continuu imbogatita.
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In anul 2019 au fost realizate expozitii temporare de anvergurd in care au fost angrenate
segmente largi ale societatii si au asigurat o oferta dinamica si atractiva (ex. “Istoria industriei
textile din Satu Mare”, “Spaclu. Pensula. Stilou. Un jumatate de secol de arheologie satmareand”,
“Centenarul Colegiului National Mihai Eminescu”, etc.).

Cele mai atractive actiuni derulate de Institutic in anul 2020 (expozitiiile ,, Cornul
abundentei/ Bdségszaru”, ,,Liliecii. Stapinii Noptii’’) au avut parte de o mediatizare prin crearea de
evenimente impreuna cu Filarmonica Dinu Lipatti. Aceste evenimente au fost transmise video
pentru a suplini vernisajele si vizitele la muzeu pe perioada pandemiei. Au fost organizate filme de
promovare pentru expozitiile: ,, Castelul din Carei” si ,,Liliecii. Stapdnii Noptii”. Aceste filme au
fost promovate la schimb si in muzeele din judetele invecinate (Maramures, Salaj, Bihor), cu scopul
de a capta turismul de proximitate ce a luat avant in contextul pandemiei.

in anul 2021 in contextul continuirii Pandemiei a fost necesara mutarea unei parti mari din
activitate Tn mediu on-line (expozitii, concerte camerale de promovare). Dupa perioada de carantina
relnceperea activitatii a fost stimulata de organizarea unui stand de promovare la Targul de Pasti,
ca solutie de promovare a activitatii muzeale. Tot in anul 2021 fost realizata o aplicatie pentru
telefon menita a oferii informatie la prima mana cu date despre fiecare obiectiv muzeal. Aplicatia
faciliteaza accesul la informatie pentru tineri si pentru turisti. Lansarea aplicatiei a avut loc in
prezenta presei si cu participarea autoritatilor locale si judetene pe data de 18.05.2021.

Promovarea in presa a expozitiilor din anii 2021-2022 a fost realizata in cadrul unui program
de publicitate (comunicat de presa asupra evenimentului, urmat de articole si interviuri asupra temei
culturale). Au fost create camapanii de promovare a expozitiilor mai importante prin realizarea unor
articole 1n presa scrisd si a unor emisiuni TV (expozitiile: Surprinzatorul Dali, Luxul Necesar
Muzeul Virual, Palaria-un accesoriu vestimentar, Centenarul dr. Vasile Lucaciu ).

Pentru a face mai accesibile locatiile muzeale acestea prin georeferntiere au fost introduse pe
hartile de navigatie rutiera incepand cu anul 2021. In cadrul fiecarui obiectiv muzeal au fost
realizate coduri QR care s ofere o informare imediata.

In perioada pandemiei (2020-2021) si in perioada inchiderea sediului central (2022-2023) s-
a insistat pe 0 promovarea unei identitati vizuale pentru Muzeul de Arta Satu Mare, cu 0 prezenta
mai viguroasa pe retelele de socializare. A fost montat si intretinut un panou supradimensionat de
semnalistica din fata muzeului, colorat si fresh, usor de distins Intre alte elemente din jur, aceeasi

grafica (fundal, elemente grafice, culori) fiind utilizatd si pentru pagina de Facebook a acestuia si
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va fi utilizatd in continuare in cat mai multe moduri posibil. Acest lucru va crea in mintea
vizitatorului o imagine pe care o va recunoaste si va face legdtura usor, oricind vede acest tip de
grafica cu Muzeul de Arta Satu Mare.

Cresterea vizibilitatii expozitiilor si a activitatii muzeului a fost monitorizata si imbunatatita
pe parcursul intregului an. Cresterea vizibilitdfii institutiei a fost realizatd prin oferirea unor
activitati culturale atractive si inedite (expozitii de anvergura, pachete de activitati turistice care au
inclus obiective muzeale, pachete de activtati de pedagogie muzeald).

Vizibilitatea activitatilor institutiei a fost sporita printr-o intensa activitate de publicitate n
media (canale virtuale, televizuni, ziare/periodice) si prin si prin montarea a doud panouri
publicitare pe drumuri nationale intens circulate (DN 19 si DN 19A) (2021) si afisarea expozitiilor
pe acestea

3.Strategii de marketing muzeal/ cultural/ turistic initiate/ derulate pe parcursul anului 2019-
2023:

Activitatea de publicitate a fost sustinuta de rubricile prezentate pe pagina de Facebook a
Biroului de Turism SM intitulatd #Discover Satu Mare, in cadrul careia a fost prezentat cate un
obiectiv muzeal (sau mai multe din aceeasi zona) si cadrul a doua emisiuni tv lunare. In cadrul lor
au fost incluse si elemente de fascinatie, care sa atraga pentru vizitare un spectru cat mai larg de
oameni. Utilizarea unui # este favorabila campaniilor de marketing online deoarece vizitatorul
(virtual) poate apasa pe acest #Discover Satu Mare si i apar toate postarile de pe Facebook care au
aplicat acest #Discover Satu Mare, reusind sa descopere multe alte obiective/ rute/ locatii
interesante din judetul nostru.

Au fost realizate emisiuni la televiziunile locale, fiind realizate contracte prin care sa fie
facuta cunoscuta activitatea specialistilor din muzeu. Expozitiile si evenimentele de anvergura au

beneficiat de campanii de publicitate speciale.

A.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari:

Contactul cu cerintele si opiniile vizitatorilor la MISM s-a facut prin caietele de impresii,
instrumente de verficare a modului de receptare a ofertei expozitionale ce exista la fiecare obiectiv
al institutiei. Periodic, cu ocazia unor expozitii de anvergurd sau cu ocazia deruldrii unor proiecte

culturale de anvergura, in special acelea de pedagogie muzeala a fost tinuta o evidenta a vizitatorilor
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si a grupurilor de vizitatori. Pe baza datelor obtinute a fost realizat profilul vizitatorilor si au fost
identificate categorii majore de beneficiari (prezentate mai jos). Datele obtinute de Biroului de
Turism Cultural la standurile din Targului de Craciun (2021) si Targul de Pasti (2022) au
reprezentat mijloce ce au permis sondarea asteptarilor din domeniu muzeal au creonat cerintele
publicului din afara institutiei.

In anul 2021 a fost realizat un studiu de citre sectia de Relatii cu Publicul, privitor la
categoriile de beneficiar si a solutiile aplicate. In anii 2022-2023 au fost valorificate cercetrile

prezente In Barometrul cultural pentru anul 2022.

A.5.Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei:

Au fost identificate urmatoarele categorii majore de beneficiari:

1.Beneficiarul tinta al programelor pe termen scurt:

Categoria reprezentata de segmentul de varsta scolara situat intre 7- 18 ani ( 48% in anul
2019).

Rezultate au fost semnificative fiind cuantificabile in cresterea constanta a acestei categorii.
Proiectele de pedagogie muzeala au fost coordonate de specialisti in domeniu, in coordonare cu
colegi ce au pregatire si experientd pedagogica. Proiectele scolare Scoala Altfel si Saptamana Verde
au fost completate cu proiectul Vacanta la Muzeu si Alege o casa muzeu, proiecte ce au ajuns sa
atragd anual pana la 8000 de vzitatori.

Familiile cu copii sunt categoria ce a fost intens urmaritd, data fiind plierea vizitarii
expozitiilor cu valorile educative de familie si de petrecere a timpului liber in familie. Modalitatea
de vizitare in familie a fost deosebit de importanta in perioada Pandemiei, perioada in care a asigurat
o mare parte dintre numarul vizitatorilor. Promovarea specialda pentru aceastd categorie a fost
asiguratd cu ocazia targurilor de Créciun si de Pasti.

2. Beneficiarul tinta al programelor pe termen lung:

A fost urmarita cresterea categoriei ,,public de muzeu”, adicd a persoanelor care capata
obisnuinta de a frecventa constant expozitiile muzeului. Pentru sporirea acestui tip de public s-a

implicat activ personalul din cadrul Sectiei Relatii cu Publicul si din Biroul de Turism Cultural.
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Cresterea acestei categorii a fost realizatd prin asigurarea in fiecare an a unor expozitii de
anvergurd, realizate in colaborare, cu tematicd interesantd si atractivd. O altd modalitate de
constituire $i mentinere a categoriei ,,public de muzeu” a fost aceea de a contura serii de
evenimente repetitive, care sa capete traditie ( expozitiile Micul Print, Bienala Alb negru, Semn
Insemn-Semn Insemnat).

Categoriei turistilor interni (din Romdnia) a fost categoria cu cea mai mare dezvoltare,
categoria beneficiind si de o atentie deosebitd. Pentru atragerea acestei categorii au fost urmarite
masuri de atragere prin promovare, completate de asigurarea unei oferte culturale dinamice, menite
sd provoace noi vizitari. In anii 2022 - 2023 Biroul de Turism cultural creat continut si a derulat un
program pilot de atragere a turistilor cu sejur de vizitare in zona Oasului. Astfel Agentia turistica
Christian Tour a lansat programul de vizitare Tara Oasului -mdndra si bogata. Acesta este un
circuit de vizitare de patru zile, care se deruleaza saptamanal pe parcursul a patru luni, fiecare circuit
incluzand vizitarea a patru obiective muzeale, cu ghidaje si prezentari culturale.

Categoria turistilor staini a fost o categorie foarte importanta inainte de pandemie (27% in
anul 2019), insa ulterior s-a redus drastic, dat find ponderea mare pe care o au grupurile de seniori
si copil. Recastigarea categoriei a fost initiata prin participarea la targurile de turism (in Ungaria),

prin mentinerea cu strictete a programului de vizitare la Castelul din Carei, promovare continua.

Prin montarea a doud panouri publicitare pe sosele circulate (DN19 si DN 19A) in anul 2020
si prin montarea de benere in strandurile din Carei si Tasnad s-a urmarit atragerea a doud categorii
de public: turistii balneari si segmentul turistilor de tranzit ce se indreapta spre alte zone turistice

(Maramures, Transilvania, statiunile balneare din Romania si Ungaria).

Atragerea tuturor categoriilor de turisti a fost amplificata prin organizarea unor mari expozitii
temporare in sezon turistic in doud dintre locatiile intens vizitate: Muzeul din Carei si Muzeul de
Arta. Implicarea institutiei in evenimente de masa cum sunt Zilele Culturii Maghiare, respect
indreptarea atentei proiectelor educationale spre zonele rurale sunt elemente prin care a crescut

plaja sociald de atragere a beneficiarilor activitatilor culturale.
A.6. Profilul beneficiarului actual
Profilul beneficiarului Muzeului Judetean Satu Mare se contureaza in functie de principalele

categorii de beneficiari culturali mentionati la punctul AS. Date fiind efectele Pandemiei in
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domeniu muzeistic, profilul beneficiarului s-a modificat pe parcursul perioadei 2019-2024.
Vizitarea in familie a crescut mult ca pondere in perioada Pandemiei, in contextul in care a avut o
scadere puternicd a tuturor categoriilor de turisti. In perioada post pandemie s-a constat o refacere
greoaie a categoriei turistilor externi, in schimb se constata o dinamizare a turistilor din Romania.
Inchiderea expozitiilor de la sediul central in anii 2022-2023 ne-a determinat s crestem plaja
sociala de atragere a beneficiarilor activitdtilor culturale prin sporirea activitatilor la muzeele din
mediul rural. Totodata in aceastd perioada s-a pus accent pe ofertele culturale legate de anumite
evenimente, masurile luate asigurand, chiar in situatia de inchidere de expozitii, o crestere constanta
a numadrului de vizitatori.

Pe parcursul perioadei a avut loc urmatoarea dinamica a vizitatorilor si a beneficiarilor

proiectelor culturale:

fn anul 2019 s-a reusit o cresterea record a numarului beneficiarilor proiectelor culturale
desfasurate de Muzeul Judetean Satu Mare, numar ce a crescut de la 62.697 (2018) la 84.124 (2019).
A fost depasit maximul de beneficiari anuali realizat in istoria institutiei (anul 2014, cu 83.000).
Numarul vizitatorilor cu plata a fost si el unul foarte mare 44.327 (depasit doar in doi ani cu
expozitii exceptionale). Cresterea a fost realizata pe seama unor expozitii de anvergura si pe seama
unor proiecte duse in afara sediului institutiei (proiectul de reabilitare a muzeului.

in anul 2020, cel mai afectat de Pandemie, a scizut drastic numarul vizitatorilor cu plata
(9.444) si a vizitatorilor fird plati (6.341). In schimb, ca urmare a mutirii unei mari parti a
activitatii in mediu on-line, numarul accesarilor de catre beneficiari a tuturor programelor/
proiectelor culturale derulate de Institutie (fizice si virtuale) a fost de 745.346. Dintre acestea, un
numar de 210.850 au fost accesari la expozitiile de muzeu (fizice si virtuale).

in anul 2021 numirul beneficiarilor a rimas influentat de situatia generati de pandemie.
Evitarea aglomerarilor umane a mentinut scazut numarul de vizitatori fara plata (33.410) A fost
mentinutd o intensa activitate a institutiei in mediu virtual (100.000 vizitatori din mediu virtual). A
avut loc o crestere semnificativa a vizitatorilor cu plata (la 17.654). Aceasta recuperare a fost
realizata prin alegerea unor expozitii cu impact la public (Surprinzatorul Dali, Liliecii. Stapdnii
Noptii, Luxul Necesar €tc.).

in anul 2022 a avut loc o crestere semnificativa a vizitatorilor cu platd, la 31.257, cifra ce
echivaleaza cu recuperarea situatiei dinainte de pandemie. Recuperarea a fost realizatd in conditiile

in care turismul la nivel national nu a avut revenirea la cifrele de dinainte de pandemie si in
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conditiile in care expozitiile din sediul central au functionat doar 6 luni. Recuperarea cifrei de
vizitatori a fost realizatd prin alegerea unor expozitii cu impact la public (Muzeul! Virtual, Palaria
- un accesoriu vestimentar). Un rol important in cresterea numarului de vizitatori 1-au avut
activitatile de promovare si de pedagogie muzeald, realizate de Sectia Relatii cu Publicul si Biroul
de Turism Cultural. Numarul de vizitatori fard plata a fost de 17.067. A avut loc o trecere a unor
categorii importante de vizitatori fara platd in categoria vizitatorilor cu plata, prin transferul
pachetelor gratuite promovate in anul 2021. Un segment importante al activitatii muzeale s-a
desfasurat in mediu virtual, prin realizarea unui continut cultural vast, livrat pe intregul parcurs al
anului. Impactul vizualizarilor din mediul virtual: 640.266.

in anul 2023 vizitatorii expozitiilor muzeale au fost in numar de 52.930 lei. A avut loc o
crestere semnificativa a vizitatorilor cu plata: 35.891. Pagina virtuala a muzeului, respectiv paginile
de face-book ce promoveaza activitatile muzeului au fost vizualizate de 328.523 persoane, dintre
care un numar de 80.451 au reactionat la postdrile legate de activitatea institutiei. in conditiile
inchiderii expozitiilor de la sediul central, cresterea numarului de vizitatori a fost realizata pe seama
activitatilor adresate publicului si pe seama mutarii activitatilor de la sediul central la Muzeul de

Arta si la activarea muzeelor din mediul rural (Mérius, Petresti, Turt, Certeze, Chilia etc.).
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunitatirea acesteia

B.1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale de la nivel national
si la strategia culturala a autoritatii.

Pe parcursul perioadei raportate activitatea profesionald desfalurata de Institutie S-a
racordat la politicile culturale nationale si la strategia culturald a Autoritatii. Principalele documente
strategice avute in vedere sunt:

-Strategia de dezvoltare a judetului Satu Mare pentru perioda 2014-2020;
-Strategia de dezvoltare a judetului Satu Mare pentru perioda 2021-2027;
-Strategia nationald pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030;
-Planul de Dezvoltare regionald a Regiunii de nord-vest 2014-2020;
-Planul de Dezvoltare regionala a Regiunii de nord-vest 2021-2027.

Institutia a participat la urmatoare programe nationale:

- Programul National Centenar- au fost realizate mai multe manifestari dedicate delegatilor
sdtmareni participanti la Marea Adunare de la Alba Iulia, dedicate eroilor de razboi si a
evenimentelor legate de unirea regiunii de nord-vest a Romaniei. Impreuna cu Consiliul Judetean
Satu Mare a fost derulat un amplu proiect finantat de Ministerul Culturii, proiect ce a avut ca
obiectiv de reabilitare a monumentelor istorice din judet (2019).

- Programul National de Finantare a Cercetarii Arheologice Sistematice — institutia a
castigat trei proiecte ce au vizat finantarea cercetarilor de la Carei-Bobald, Mediesu Aurit si
Urziceni (2019-2020).

- Programul de promovare a patrimoniului istoric roménesc. in anul 2019 Institutia a
patrimoniului cultural german din Romania si doud expozitii cu patrimoniu arheologic organizate
in cadrul festivalului Europhalia). In anii 2021-2022 Institutia a participat impreuni cu alte muzee
din Romania la organizarea unei mari expozitii aniversare la Madrid. Tezaure arheologice din

Romania. Raddacini dacice si romane (De la Muzeul Judetean Satu Mare au fost selectate 24 piese
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din categoria tezaur, pentru care au fost elaborate fise de catalog. Pentru catalogul expozitiei a fost

realizat capitolul: Dacii liberi si vandalii de pe teritoriului Romaniei)

Proiecte culturale derulate de Institutie in acord cu strategia de dezvoltare regionali:

Programul de salvare a patrimoniului arheologic. Autostrada Transilvania-Programului
National de Dezvoltare a Infrastructurii Rutiere— institutia s-a implicat in urmatoarele proiecte
majore:

1.Proiectul: Autostrada Transilvaniei lotul 3B5 Suplacu de Barcau-Nusfalidu- a fost
realizatd cercetare si supravegherea arheologica pe un tronson de 13 km (2021-2022) (in colaborare
cu muzeul din Zalau)..

2.Proiectul Autostrada Transilvaniei lotul 3B1 Mihailesti-Zimbor- a fost realizata
supravegherea arheologica pe un tronson de 21 km, pe intregul parcurs al anului. A fost realizata
cercetarea si supravegherea arheologica a siturilor (2020-2023). (in colaborare cu muzeul din
Zalau).

3.Proiectul Autostrada Transilvaniei lotul 3B2 Zimbor-Poarta Salajului - a fost realizata
cercetare si supravegherea arheologici pe un tronson de 11 km. (2020-2023).(In colaborare cu

muzeul din Zalau).

Proiecte culturale derulate de Institutie in acord cu strategia de dezvoltare a Autoritatii:

1. Proiectul Easing Access to Systemic Discovery pf Our Origins and Resources, (Proiectul
EASYDOOR). Proiect depus de Consiliul Judetean Satu Mare, in colaborare cu Muzeul Judetean
Satu Mare, in cadrul programului Interreg Romania-Ungaria 2018. Este un proiect de amenajare
interioara, de largirea a spatiului expozitional din sediul central, optimizarea circuitului de vizitare,
o reorganizare a expozitiilor existente de arheologie, istorie, etnografie largirea ofertei de vizitare
prin realizare expozitiei de stiintele naturii realizare de module expozitionale interactive, dotari cu
tehnica digitala, realizare de module bazate pe realitate virtualda (VR). Proiectul de reabilitare a
sediului aduce in primul rand o reformare a misiunii Muzeului Judetean Satu Mare, proces menit
sa 11 asigure alinierea la muzeologia moderna, la tendinte generate de nevoile actuale ale societatii

romanesti. Expozitia urmareste un mesaj psitho-cultural sdnatos potrivit caruia informatia istorica
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necesita a fi oferitd Tmpreuna cu sursele, pe baza carora vizitatorul sa poata verifica autenticitatea
si valoarea stiintificd a interpretdrilor. Este o metoda prin care vizitatorului 1i este oferita o
alternativa la discursul istoric utilizat ca suport ideologic prezent in retelele mas-media virtuale.
Expozitia va fi un instrument pus la dispozitia vizitatorului pentru a-i dezvolta spiritul critic
referitor la modul de utilizare si manipulare a trecutului.

B.1.2. Culture connect - cultural mobility in the border area, COOLNET, proiect cultural

derulat in cadrul programului).

B.2.Orientarea activitatii profesionale catre beneficiar:

Activitatea institutiei a fost orientata spre beneficiari. in acest sens Consiliul de Administratie
a hotarat ca finantarea proiectelor culturale sa fie realizate in functie de dimensiunea/pondererea
grupului de beneficiari pe care il vizeaza. Toate programele si proiectele culturale derulate de
institutie au fost orientate spre beneficiar, reprezentat de comunitate si de persoanele interesate de

patrimoniul istoric si patrimoniul cultural sdtmarean.

Proiectele culturale derulate de MJSM pe parcursul perioadei 2019-2023:

1.Programul: Cercetarea istoriei contemporane $i recente a judetului Satu Mare precum
si a regiunilor invecinate.

1.50 de ani de la reorganizarea administrativ-teritoriald a Romdniei. (2019)

2. Enciclopedia istoricilor din Transilvania (2020)

3. Proiectul ,,Dr. Vasile Lucaciu si mostenirea sa culturald: Reuniunea de cantari si muzica
,, Vasile Lucaciu” din Satu Mare” (2021-2022)

4.Aspecte privind preluarea Tribunalului Satu Mare de catre administratia romdneasca, din
anul 1919 (2021).

5. Confesiune i atitudini identitare. Biserica romdneasca din judetul Satu Mare (2021).

6.Relatii romdno-ucrainene. Istorie si contemporaneitate, promovarea patrimoniului
identitar.

7.NATO concepts and policies towards Ballistic Missile Defense in the strategic region of
Central Eastern Europe (2019,2020, 2023)

8. Istoria evenimentelor culturale din judetul Satu Mare (2021-2022).
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9.0asul interbelic in lumina presei de epoca..

10. Construirea Palatului Prefecturii (actualul sediu al Muzeului Judetean Satu Mare)
(2022-2023)

11. Inundatiile din 14 mai 1970 la Satu Mare (2020-2023)

12. loan Ardeleanu Senior in colectia Muzeului Judetean Satu Mare. (2020-2023)

13. Monumente istorice din NV Transilvaniei. (2023)

2.Programul: Cercetarea istoriei medievale si moderne a judetuluiSatu Mare.

1.Sdtmarul medieval si premodern. Studii de istorie locald. In cadrul proiectului s-au executat
periegheze in vederea scanarii 3D la cetatile Boinesti, Tamaseni, Seini si la castelul Mediesu
Aurit.(2019, 2021, 2022)

2.Evolutii demografice si viata economica la finalul secolului al XVIII-lea. (2019-2022)

3. Proiectul: Arhitectura ecleziastica medievala din Transilvania. Cercetari arheologice de
teren cu metode neintruzive (masurdtori geomagnetice) la Peles, biserica reformata (fosta rotonda)
si le Berindan-biserica veche, biserica reformata din Tasnad (2019-2020); masuratori geomagnetice
la Berindan (biserica veche) si la Oar (2021); cercetari la bisericile reformate din Pir si Tasnad

(2022)

4. Administratia i elita administrativa a comitatelor Satu Mare si Maramures intre anii 1848

si 1918. (2021)
5. Arkdd Pdsztory — egumen la Bixad si mogsier in Tur. (2021)
6.4Arkad Pasztory: patriot sau traddtor de tara? (2022)
7.Arkdd Pdsztory: povestea unui calugdr, destinul unei averi. (2023)
8.Cercetare arheologica a orasului medieval Carei. (2023)
9.Cercetare arheologica a orasului medieval Tasnad. (2023)

10. Administratia si elita administrativa a comitatelor Satu Mare si Maramures intre anii

1848 si 1918. (2022-2023)

3.Programul: Cercetarea etnografica a comunitatilor din judetul Satu Mare si regiunea

transfrontaliera Romania — Ungaria, Roméania — Ucraina:
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1. Istorie si multiculturalitate in regiunea transfrontalierd, cercetare interdisciplinara;
(2019).

2. Confesiune si atitudini identitare. Biserica romaneasca din judetul Satu Mare, cercetare
etno-istorica, arhivistica si de teren. (2019)

3.Colectii foto-documentare ale Muzeului Judetean Satu Mare: losif Schneider, Iuliu Pop,
I.G. Andron, cercetare muzeografica(2019).

4.Manuscrise si cliseedin colectia 1.G. Andron. (2019-2023).

5. Ruralitati paralele. Realitati rurale in patru microregiuni din Transilvania: strategiile
economice locale, cu atentie deosebita la antreprenorii in agriculturd, rolul lor in dezvoltarea locala.

6. Cadrul national, regional si local al culturii populare si a modificarilor sociale din
Ungaria si Ucraina in secolele 20-21. (2019)

7.Istorie si multiculturalitate in regiunea transfrontaliera. (2020)

8. Confesiune si atitudini identitare. Biserica romdneasca din judetul Satu Mare. (2020)

9. Schimbari majore ale mentalitatilor in Satmarul secolului X1X. (2020)

10. Peisajul rural traditional (2020)

11. Cadrul national, regional si local al culturii populare si a modificarilor sociale din
Ungaria si Ucraina in secolele 20-21. (2020)

12. Ruralitati paralele. Realitati rurale in patru microregiuni din Transilvania. (2020)

13. Obiceiurile si traditiile de nunta in Satmar, Transcarpatia si regiunea Preasev (2020)

14. Cercetarea colectiilor de textile de interior si unelte de uz casnic (2020)

15. Manuscrise din colectia 1.G. Andron. Echipa proiectului COOLNET. Perioada (2019-
2021)

16. Multiculturalitate si identitate etnica in regiunea transfrontaliera Romdnia-Ucraina-
Ungaria (2020-2021)

17.Cultura culinara a Tarii Oasului (2021-2023)

18. Cercetarea patrimoniului muzeal vizual — Colectiile de fotografii Iuliu Pop si lonita G.
Andron. (2021)

19. Ipostaze ale identitatii la svabii satmareni. (2021)

20. Identificarea si documentarea ultimilor instrumentisti din Tara Oasului. (2021)

21 Povesti de pe granita. (2021)
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22. Slovacii din Tara Oasului. (2021)

23 Cultura culinara in spatiul satmarean. (2021)

24. 100 de ani de la colonizarea motilor in judetul Satu Mare (2021-2022)

25. Cercetarea obiceiurilor de nuntd in zona de granita. (2021)

26. Costumul popular din Certeze - arhiva Ionita G. Andron. (2021)

271.Cercetarea obiceiurilor de Craciun din satele Codrului. (2021)

28.Cercetarea obiceiurilor de Pasti in Codru. (2022)

29.Cercetarea culturii culinare in judetul Satu Mare (2022).

30.Cercetarea ,,corinzilor” de sorginte precrestina in comunitatilor motesti din Cdmpia
Careiului. (2022)

31.0biceiurile si traditiile de nunta in Satmar, Transcarpatia §i regiunea Preasev (2022)

32.Peisajul rural traditional (2022)

33. Tara Oasului — ieri si azi (2022)

34.Cercetarea colectiei unelte de uz casnic (2022)

35.Dogaritul si viticultura din judetul Satu Mare. (2023).

36.Culture connect - cultural mobility in the border area, COOLNET, proiect cultural derulat
in cadrul programului: Cercetarea etnografica a comunitatilor din judetul Satu Mare §i regiunea

transfrontaliera Romdnia - Ungaria, Romania — Ucraina. (2023)

4. Programul: Cercetarea si promovarea patrimoniului artistic,
1. Patrimoniul lucrarilor de arta moderna si contemporana din colectia Sectiei de Arta a
Muzeului Judetean Satu Mare (2019-2021).
2. Artisti plastici din patrimoniul Sectiei de Arta a Muzeului Judetean Satu Mare (2019-2021)
3. Aurel Popp Grafica (2019-2021).
4. Elemente de arhitectura secession in orasului Satu Mare (2021).

5. Secole de arta satmareana. (2023)

5. Programul: Promovarea patrimoniului muzeal pentru publicul larg
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1. Proiectul ”Centenarul instaurarii administratiei romdnesti in Satu Mare. 19 aprilie 1919-
19 aprilie 2019”. Evenimente culturale sustinute la Satu Mare, Hodod, Paulian; organizarea
Taberei militare realizate de reenactorii Detasamentului Mateiag(2019)

2. Proiectul “Targul mesterilor”, editia a XVI-a, 24-26 mai 2019; MJSM si Primaria
Municipiului Satu Mare.(2019, 2022).

3. Proiectul "Promovarea Imaginii Eroului National Dr. Vasile Lucaciu"(2020)

4. Proiectul: Istoria invatamdntului din Transilvania, prin colectia loan Ardeleanu Senior
(2020)

5. Proiectul: Hai la Muzeu — actiune de promovare a expozitiilor muzeului. (2020)

6. Proiectul: Mari fotografi din Transilvania. Secolele XIX-XX. Patrimoniul foto-documentar
transmis posteritatii de artistii fotografi luliu Pop si lonita G. Andron. (2020)

7. Promovarea artei plastice contemporane prin expozitii (2021)

8.Proiectul ,, Centenarul instaurarii administratiei romanesti in Satu Mare. 19 aprilie 1919-
2019” (2019-2021)

9. Proiectul - 130 de ani de viata muzeala satmareand, postat pe site-ul si pagina de Facebook
a muzeului. (2021)

10. Proiectul Surprinzatorul Dali - Unexpected Dali. (2021)

11. Cercetare obiective turistice si culturale din judetul Satu Mare. Ruta cultural turistica a
patrimoniului muzeal satmarean. (2021)

12.Realizarea indicatoarelor turistice si a panourilor informative in trei localitati pilot.
(2021)

13.Crearea unor rute cultural turistice si interventii la bisericile de lemn din judet. (2021)

14.Evenimente realizate pentru popularizarea/cinstirea memoriei unor personalitati
satmarene. (2021)

15. Refacerea exporzitie permanente. Proiectul ,,EASYDOOR — Easing Access to Systemic
Discovery of Our Origins and Resources”. Aplicatie digitald pe platforme de telefon mobil, tablete
si touch-sceen, al carui scop este ghidajul vizitatorilor in sdlile de expozitie cu ajutorul codurilor
QR. In anul 2022 aplicatia a fost extinsi cu noi parti interactive.

16.0rganizarea evenimentului: La revedere muzeu. Prin realizarea evenimentului publicul

satmarean a luat la cunostinta de demararea lucrarilor de reabilitare a muzeului. (2022)
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17.0rganizarea unor circuite turistice tematice: O calatorie cultural-istorica in locuri de
poveste satmarene. Proiectul derulat de Biroul de turism. (2022)

18.Includerea caselor muzeu in pachete turistice ale unor agentii de turism. A fost realizat
continut pentru un pachet vizitare a zonei Oas pentru agentia turistica Christian Tour. (2022)

19. Promovarea rutelor cultural turistice din judet si a obiectivelor muzeale. (2022)

20.Promovarea rutelor cultural turistice din judet cu ocazia Noptii Muzeelor - si a
materialelor de informare turistica — harti, brosuri tematice, pliante. (2022)

21. Crearea unei rubrici saptamanale pe pagina de Facebook a Biroului de Turism Satu
Mare, intitulata DiscoverSatuMare, in cadrul careia am prezentat cite un obiectiv sau mai multe
din aceeasi zond, pe scurt, cuprinzand si cite un element de fascinatie, care sa atraga pentru vizitare
un spectru cat mai larg de oameni. (2022)

22. Promovarea expozitiilor temporare si permanente in scolile din judet. Proiectul a constat
din aducerea unor grupuri de elevi din Negresti Oas si Turt la expozitiile muzeale. (2022)

23. Evenimente create pentru a populariza traditiile locale. 1)Carnaval — Farsang.;2) Jocuri
si jucarii de altadata; 3).Atelier de mpistrit oud de Camarzana;.4.Vopsitul oualor la Orasul Nou,
magazin Auchan Satu Mare; 4) Impreund, pastrim si ducem mai departe traditia — Plicinta
codreneascd; .5)Ziua Iei si sarbatoarea de Sanziene; 6)Atelier de Craciun. (2022)

24.Relatii romdno-ucrainene. Istorie si contemporaneitate. (2023)

25. Sectiunea turism a proiectului Easydoor — Easing Access to Systemic Discovery pf Our
Origins and Resources. (2023)

26.Promovarea rutelor turistice din judetul Satu Mare. (2023)

27.Album Judetul Satu Mare. (2023)

28.0asul de odinioara. Patrimoniul Oasului in fotografii inedite. (2023)

6.Program: Evenimente cultural-educationale

1. "Promovarea Imaginii Eroului National Dr. Vasile Lucaciu". -au participat peste 200 de
elevi de la cinci scoli; expozitie organizata la Apa cu ocazia inaugurarii Bisericii de lemn. (2019)

2.“Dacii liberi si popoarele germanice pe teritoriul judetului Satu Mare”. (5 prelegeri, 2
excursii cu grupuri scolare pe santierul arheologic Mediesu Aurit). (2019)

3. ,, Preistoria arc peste timp”. (3 tabare arheologice, o tabara de tulnice, 5 lectii deschise, 6

prezentari ale unor teme de preistorie, o excursiei de studiu la Carei Bobald. (2019)
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4.Mediesu Aurit-castelul cu pereti de aur-prezentari cu teme de preistorie, excursi de studii.
(2019)

5,,Marea Unire de la 1 Decembrie 1918 - prezentari publice la Halmeu, Caraseu, Hotoan,
Carei, Satu Mare, Mediesul Aurit. (2019)

6. “Un secol de moda la Satu Mare - doua expozitii cu prezentari de moda (2019)

7. Oferta de manifestari culturale destinate institutiilor de invatamant satmarene, dedicata
programului national ,,Scoala altfel” (2019, 2021-2023)

8.Proiectul “Dacii liberi si popoarele germanice pe teritoriul judetului Satu Mare”. (2020)

9. Proiectul ,, Preistoria arc peste timp”. (2020)

10. Proiect de prezentare pt. 600 de elevi a expozitiei Spaclu, pensula, stilou. (2020)

11. Proiectul “Mediesu Aurit-castelul cu pereti de aur” (2021)

12. ,, Marea Unire de la 1 Decembrie 1918 (2019-2023)

13. Oferta de manifestari culturale destinate institutiilor de invatamant satmarene, dedicata
programului national ,,Scoala altfel”. (2019-2023)

14. Mini - Tabere de creatie, organizate in parteneriat cu cercul de pictura ”Coloria”, cu
prilejul comemorarii a 60 de ani de la moartea artistului satmarean Aurel Popp (2020)

15. Unirea Principatelor Romdne din 1859 — Aniversarea Unirii Tarii Romdnesti cu
Moldova (2019-2023)

16. Carnavalul iernii si instalarea primaverii. (2020)

17. Sarbatoarea Dragobetelui — Sarbdatoarea iubirii la romani, (2020)

18. Semne de primavara - Atelier de creatie martisoare (2020)

19. Invatd si du mai departe - expozitie de fotografie etnograficd din Colectia I. G. Andron
(2021)

20. Vacanta la muzeu. Ateliere de creatie, vizitarea sectiilor de istorie si etnografie. (2021)

21. Share you story — Impartdseste-ti povestea., proiect de promovare a aniversirii a 130 de
ani de viatd muzeala satmareand, filme, power-point, desene, compuneri literare (2021)

22.Concursul online de arta vizuala ,, Stapdnii noptii”. (2021)

23.Promovare reciprocad intre orasul Nyiregyhdza-Satu Mare. (2021)

24.Impdrtdseste-ti povestea. Proiect de pedagogie muzeald prin care tinerii realizeazi picturi

pe care le expun la Muzeul de Arta. (2021)
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25. Cultul eroilor — proiect organizat in parteneriat cu Asociatiile Cadrelor Militare in
Rezerva si Prefectura Satu Mare. (2021)

26.Evenimentele culturale /actiuni de revigorare si promovare a unor gospodarii traditionale
specifice celor trei zone etnografice din judetul Satu Mare: Codru, Campia Somesului si Tara
Oasului. (2021)

27.Lerning apps despre Ady Endre si Casa natala din satul lui natal (2021)

28.Prietenii gradinei- Ghidaj de specialitate cu elemente interactive pe poteca tematica din
curtea muzeului. (2021)

29.History Escape Room este primul joc de evadare din Romdnia intr-un muzeu, care are ca
tel promovarea patrimoniului, prezentarea istoriei locale,imbinand distractia cu logica si munca in
echipa. (2021-2023)

30.Proiect de promovare pentru publicul larg a patrimoniului muzeal si a activitdtii de
restaurare acestuia prin articole, imagini si filme postate pe retele sociale. (2021)

31.In vacantdi la muzeu. Ateliere de creatie defasurate in vacanta de primavara si vara. (2022)

32.Prietenii muzeului.Ateliere de pictura pe sticld, vizite ghidate in expozitiile muzeale
(2022)

33.Proiectul de educatie ecologica. (2022)

34.Proiectul: Cabinete istorice al orasului si al judetului. (2022)

35.Lutul... forma si culoare — ateliere de creatie vase si figurine din lut. (2022)

36.Semne de primavara — atelier de creatie martisoare. (2022)

37.Tabara de primavara Bobald. (2022)

38.Evenimentul Darwin day: eveniment stiintific-cultural organizat de Muzeul Judetean Satu
Mare (2019-2023)

39. Excursii scolare in judetul Satu Mare: (2023)

40.Activitati de pedagogie muzeala realizate pe tema expozitiilor muzeale. (2019-2023)

7. Programul: Cercetarea mediului natural din judetul Satu Mare

1. Monitorizarea populatiilor de vidre din judetul Satu Mare. (2019)
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2.Efectele potentiale ale schimbarilor climatice si ale iluminarii asupra comportamentului
liliecilor adapostiti in cladiri. (2020)

3. Efectele potentiale ale schimbarilor climatice si ale iluminarii asupra comportamentului
liliecilor adapostiti in cladiri. (2021)

4. Monitorizarea populatiilor de vidre din judetul Satu Mare. (2022)

5.Biodiversitatea din mediul urban. (2023)

6. Efectele potentiale ale schimbarilor climatice si ale iluminarii asupra comportamentului

liliecilor adapostiti in cladiri. (2023)

8. Programul: Comemorarea evenimentelor istorice

1.Centenarului Marii Uniri si Centenarului Satmarean.

1) Actiuni culturale cu publicul larg si cu specialistii: 7 expozitii, o conferinta internationala,
un colocviu si spectacolul omagial.

2). Proiectul de reabilitare a monumentelor de razboi din Satu Mare: restaurdri de
monumente, manifestari culturale realizate la inaugurarea monumentelor. (2019)

2.Comemorarea eroilor neamului in judetul Satu Mar. (2021-2023).

3.Proiectul: 25 octombrie 1944. Reconstituirea memoriei - O lectie de istorie si istorie
militard interactiva (2022-2023).

4.Comemorarea a 100 de ani de la trecerea in eternitate a eroului national dr. Vasile
Lucaciu. In colaborare cu Muzeul de Arheologie si Istorie a Maramuresului a fost realizate: un
volum cu studii dedicate personalitatii dr. Vasile Lucaciu, un simpozion tematic,expozitie tematica,
un moment cu public (piesa de teatru realizatd despre V. Lucaciu de catre actorii satmareni), lansare

de carte la biserica din Sisesti. (2022)

9. Programul: Cercetarea siturilor arheologice din judetul Satu Mare.

1.Cuptoarele dacice de ars ceramica de la Mediesu Aurit- Suculeu. Cercetarea si
valorificarea complexd a sitului, (2019-2023)

2. Rituri funerare eneolitice (proiect multianual).Cercetari arheologice sistematice in
necropola eneolitica de la Urziceni-Vama. (2019-2021, 2023)

3.Cercetare arheologica sistematica in tell-ul eneolitic de la Moftinu Mare-Hamiliz. (2020-
2023)
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4. Cercetare arheologica sistematica in asezarea neolitica timpurie de la Tagnad-Sere (2019-
2022).

5. Cercetare arheologica in tell-ul din epoca bronzului de la Carei- Bobald. (2019-2023)

6.Proiecte de cercetare arheologica preventiva si supraveghere. (2019-2023).

-2019: Varianta Ocolitoare Satu Mare-Dorolt, Varianta Ocolitoare Satu Mare-Balta Blonda,
Varianta Ocolitoare Satu Mare-Ciuperceni, Tasnad-strand termal, Satu Mare-catedrala romano-
catolica, Lazuri-depozit alimentar, Dara-biserica romano-catolica, Noroieni, Carei-str. Vonhaz nr.
14.1.1.

-2020: Cercetare preventiva Moftinu Mare-Hamiliz; Supraveghere arheologica la Liceul
Reformat P-ta J. Calvin; Supraveghere arheologica la Catedrala Romano-Catolica.

-2022: Cercetari arheologice preventive la situri medievale. Cercetarea arheologica la Pir —
Biserica Reformata; Cercetarea arheologica la Tasnad — Biserica Reformata.

-2023: Cercetare preventiva Ardud Cetatea Medievala;.Cercetare arheologica preventiva la
biserica reformata din Pir.Cercetari arheologice despre istoria medievala a orasului Carei.
Cercetari arheologice preventive Carei Gradinarie.

7.Strategii economice §i social-politice in preistoria satmareand. Fortificatiile de pe drumul
sarii (20202-2023)

8.4sezarile orizontului cultural celtic din nord-vestul Romdniei. (2023)

9.Cultura Tiszapolgdr in Nord-Vestul Romdniei. 1)Prelucrarea materialului arheologic de
la Carei-Statia de epurare. 2)Catalog al decoperirilor culturii Tiszapolgar din aria de Nord Vest
a Romadniei. (2023)

10.Transfer tehnologic si productia ceramicii din s. I-IV d.Hr. in Camp. Somesului. (2023)

11. Contributia spatiului satmarean la marile curente de civilizatie din mileniul Il a. Chr.
(2023)

12.Ridicarea topografica a cetatilor medievale. (2023)

13.Proiecte de diagnoza arheologica:

-2019: Mediesu Aurit-dispensar, Tamaseni-cetate, Tasnad-biserica reformata .

-2020: Satu Mare -Piata Romana, Satu Mare- Ham Janos 7, Botiz. Tasnad, Cetatea medievala
de la Tamaseni,Cehdlut-Telek si Carei—Kozard, prospectiuni cu detector de metal la siturile

Berveni—Garda, Berveni—Varsziget, Mediesu Aurit—Suculeu, prospectiuni geomagnetice la siturile
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Pelisor—Rotonda, Carei—Kozard, Cehalut-Telek, Satu Mare Varianta de Ocolire, situl nr. 8,
Mediesu Aurit—Suculeu; sondaje si masuratori topografice la Tamaseni Cetate

-2021: Studiu istorico-arheologic pentru PUZ Satu Mare-Piata Libertatii; Studiu istorico-
arheologic pentru obiectivul PUZ Cetatea Ardud; Cercetari arheologice de suprafata in judetul Satu
Mare (Dacia, Ardud, Babasesti, Vetis—Oar, Ghilvaci, Dara, Berveni, Capleni, Lucaceni, Camin,
Ghilvaci, Sdnmiclaus, Istrau, Moftinu Mare, Dorolt, Babasesti); Diagnostic arheologic intrusiv:
Tasnad-Strand; Drum Satu Mare — Lazuri; conducta de gaz Eriu Sancrai-Moftin, Drumului expres
Oar-Centura Satu Mare.

-Supraveghere arheologicd in zone cu potential arheologic din judet: Parcul central de la
Tasnad, lucrari apd si canal pe Clusterul Halmeu, Turulung, Turt, Clusterul Tasnad, Satu Mare -in
zona Piata-Libertatii, Ardud-Cetatea Medievala;

-Extinderea SZAA SM, catre Mediesu Aurit, Babasesti, Odoreu, Decebal, Doba si a
sistemului de canalizare in localitatile Dorolt, Satu Mare, Vetis, Doba, Mediesu Aurit;, Periegheze
pe traseul viitoarei exploatari de gaze in zona Carei-Sanmiclaus, Topografie arheologica de-a
lungul paraului Balcaia, Diagnostic arheologic pentru proiectul Bazin de inot didactic in Strandul
termal Tasnad.

-Cercetari de teren in zona Carei-Capleni.

-2023: Diagnostic arheologic la Biserica Reformata Craidorolt.

- Diagnostic arheologic la Parcul fotovoltaic Satu Mare 3 -Doba, Parcul fotovoltaic
Satu Mare 5 (Satmarel), zona Chegea-Cehalut (2023)

14.Noi cercetari arheologice asupra culturii Suciu de Sus in judetul Satu Mare (2021)

15.Baza de date pentru evidenta cadastrala a siturilor arheologice-300 de fise de situri.
(2021).

16. Prelucrarea materialelor arheologice de la situl Pisolt-Lutarie.

17.Cercetari paleo-economice in judetul Satu Mare obtinute prin analize osteologice.

1). Cercetari arheozoologice in asezarile din perioada sec. 3-4 p.Chr. de pe Centura SM;

2) Cresterea animalelor in asezarea de epoca bronzului de la Cauas-Sighetiu;

3). Aspecte arheozoologice privind viata socio-economice al comunitdtii neolitice de la
Moftinu Mare.

18.Evidentierea urmelor paleopatologice pe oasele de animale provenite din siturile

preistorice. Partea I- judetiul Satu Mare..
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19. Fenomene culturale eneolitice in judetul Satu Mare. 1). Prelucrarea materialului
arheologic din asezarea de la Carei-Cozard.; .Catalog al decoperirilor culturii Tiszapolgar din
aria judetului Satu Mare.

20.Dacii liberi si vandalii in Campia Somesului.Polul indusrial al dacilor liberi de la
Mediesu Aurit/lojib cu componenta de cercetari arheologice sistematice de la Cuptoarele dacice de
ars ceramicad de la Mediesu Aurit- Suculeu. (2023)

21.Contributii arheozoologice privind preistoria si antichitatea judetului Satu Mare.

1).Aspecte arheozoologice privind viata socio-economice al comunitatii neolitice de la
Moftinu Mare.

2).Studiu asupra unei tolbe din corn de Alces alces provenita din mormdntul M30/2005 de la
Urziceni-Vama.

3)Aspecte paleoeconomice ale asezarilor din perioada sec.3-4 p.Chr. de pe Centura Satu
Mare

4).Cresterea animalelor in asezarea de epoca bronzului de la Cauag-Sighetiu. (2023)

22.Satul medieval. (2023)

23.Noi directii de cercetare a istoriei medievale si moderne a judetului Satu Mare. 1)
Ridicarea topografica a cetatilor medievale. 2) Rezultatele preliminare ale cercetarilor non

invazive executate la sud si sud-est de municipiul Satu Mare. (2023)

10. Programul: Clasarea si evidenta bunurilor de patrimoniu.

1. Evidenta bunurilor de patrimoniu:

-2019: 3358 bunuri culturale inregistrate, 226 fise analitice de evidenta (2019)

-2020: Fise analitice de evidenta pe platforma Qulto: 2.680; fise analitice de evidenta a
patrimoniului: 145; nventarierea bunurilor etnografice achizitionate: 110 obiecte

-2023:Fise analitice de evidenta a patrimoniului intocmite si salvate pe platforma Qulto:
1199;

- Fise analitice de evidenta a patrimoniului: 103.

2.Digitizarea bunurilor de patrimoniu:

-2019: scanare si fotografiere documente referitoare la istoria judetului Satu Mare - 8347

pozitii, digitalizare 228 piese arheologice

-2020:fise analitice de evidentd vechi introduse in platforma Qulto - 1016; digitalizarea
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documentelor si cliseelor -7646; digitalizarea registrelor pe sectia de arheologie: registrele nr. 1, 2,
3, 4; fise analitice de evidentd vechi introduse in platforma Qulto: 21316; digitalizarea
documentelor si cligseelor: 6412; fotografii bunuri culturale colectia arheologie 480 buc; transferarea

(convertirea) pe format digital a 20 casete video si a 392 casete audio.
3.Clasarea bunurilor de patrimoniu:
-2019: dosare de clasare intocmite 74 piese;
-2020:Numarul dosarelor de clasare 24;

-2021:Numarul dosarelor de clasare 19; expertiza la piese de patrimoniu confiscate-111 piese;

11.Programul: Restaurarea si conservarea patrimoniului museal
-2019: au fost restaurate si conservate 521 obiecte de patrimoniu.
-2020: obiecte restaurate: 492;Investigatii prin analize XRF 254; Fise de restaurare
-2021: 709 obiecte de patrimoniu restaurate; conservare: 296,
investigatii fizico-chimice: 129.
-2022: au fost restaurate 785 obiecte si au fost conservate 503 obiecte; Investigatii fizico-
chimice la obiecte muzeale: 216 piese ( Cauas, Andrid, Zalau, Sibiu, Bolda, Satu Mare); intocmirea
unui numar de 403 de fise de restaurare/conservare din care:
-2023: au fost restaurate 1547 obiecte, 385 obiecte au fost investigate fizico-chimic si 172
obiecte au fost conservate. Au fost restaurate urmatoarele categorii de obiecte: 120 obiecte textile,

410 obiecte de hartie; 34 obiecte ceremice, 347 obiecte metalice , 71 picturi, 565 margele de scoica.

12. Programul: Proiecte culturale finantare din fonduri europene

1. Proiectului EASYDOOR, Muzeul Judetean Satu Mare este partener proiect, fiind semnat
contractul de finantare pentru faza de notd conceptuali. In acest sens s-a elaborat studiul de
fezabilitate pentru reabilitarea sediului Muzeului Judetean Satu Mare, urmand ca implementare sa
continue cu elaborarea si depunerea aplicatiei complete. (2019-2023)

2. Proiectului COMODI, Muzeul Judetean Satu Mare este partener proiect, (21019-2020).

3. Proiectului Culture-conect, Muzeul Judetean Satu Mare este lider proiect (2019-2023).

13.Programul: imbogitirea patrimoniului muzeal.
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In fiecare an au fost achizionate obiectele arheologice, etnografice si obiectele de arti
acceptate de Comisia de Achizitie. Colectiile muzeului s-au Tmbogatit simtitor pe parcursul anului
2021 odata cu achizia Colectiei Panczel Zoltan (arme vechi, animale exotice, piese etnografice in
valoare de116.000 euro). Achizitia colectiei asigurd o atractivitate ridicata a Muzeului din Carei.
Pe parcursul anului 2022 au fost realizate achizitii valoroase, se remarca tablourile reprezentative
achizitionate pentru colectia de pictur, in valoare de 112.000 lei. In anul 2023 restrictiile bugetare
nu au permis realizarea unor achizitii semnificative, insd se remarcd o donatie de trei picturi de

mare valoare (ex. un portret al primarului A. Ferentiu, un tablou a lui Simon Hollosy).

B.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Principalele directii de actiune au fost realizate prin derularea programelor muzeale
prezentate la punctul B.2. O parte importanta a directiilor de actiune au fost influentate de obiectivul
managerial: de modernizare a institutiei, de refacere a muzeului ca o0 institutie sustenabila. Mai
multe proiecte au fost subsumate obiectivului de inoirere a discursului exponentiale, refacerii
expozitiilor de permanente, pe baza unui concept modern, adaptat cerintelor muzeografiei moderne.
In acelasi scop a fost realizati o larga participare la proiecte nationale de cercetare arheologici
preventiva si au fost derulate proiecte cu finantare europeana Acestea au permis asigurarea unei
autofinantari ce a reprezentat prin fondurile atrase:

-2019: 14,03%- din bugetul de functionare.

-2020: 18,5%- din bugetul de functionare (procent realizat printr-o larga participare la
proiecte nationale de cercetare preventiva).

-2021: 24,3% din bugetul de functionare, realizat printr-o larga participare la proiecte
nationale de cercetare preventiva.

-2022: 14,32% din bugetului de functionare.

-2023: 15,30% din bugetul de functionare al institutiei. Aceste fonduri au suplimentat alocatia
asigurata de Autoritate, asigurand anvelopa bugetara necesara derularii principalelor directii de

actiune:
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B.3.1. Actiuni dedicate atragerii publicului larg, actiuni de pedagogie si educatie

muzeala:

in anul 2019 au fost organizate 51 de activitati si proiecte dedicate publicului si 56 activitati
educationale si de pedagogie muzeala.

In anul 2020 au fost realizate 77 de actiuni de promovare a patrimoniului si de atragere a
publicului. Conditiile de Pandemie a determinat ca numarul mic de a actiuni directe cu publicul sa
fie compensate cu o crestere a numarului de activitati derulate in mediu virtual.

In anul 2021 au fost organizate 93 de activitati si proiecte dedicate publicului, care in total au
inclus 184 actiuni. Un rol important I-au avut activitatile de promovare si de pedagogie muzeale
realizate de Sectia Relatii cu Publicul si Biroul de Turism Cultural

Pe parcursul anului 2022 au fost organizate 109 de activitati si proiecte dedicate publicului,
care in total au inclus 152 actiuni. Au fost create programe de pedagogie muzeala care au generat
o crestere cu 6.255 a numarului de vizitatori. Biroul de Turism cultural a realizat un program pilot
impreund cu agentia Christian Tour, program care a pus bazele pentru o crestere sustenabila a
numarului de vizitatori de 1500-4000/an. S-a reusit implementarea deplina a unor proiecte incepute
in anii anterior: a proiectului Vacanta la muzeu (adresat tinerilor din municipiul Satu Mare) si a
proiectului Hai la muzeu! (adresat elevilor din afara municipiului Satu Mare).

Pe parcursul anului 2023 au fost organizate 136 de activitdti si proiecte dedicate publicului,
care au inclus 163 actiuni Au fost create programe de pedagogie muzeala care au permis pastrarea

unui numar mare de vizitatori chiar si in conditiile inchiderii Muzeului de Istorie.

B.3.2. Expozitii:

In anul 2019 au fost realizate 57 expozitii. Au fost realizate expozitii temporare de anverguri
in care au fost angrenate segmente largi ale societdtii si au asigurat o ofertd dinamica si atractiva
(ex. “Istoria industriei textile din Satu Mare”, “Spaclu. Pensula. Stilou. Un jumatate de secol de
arheologie satmareana”, “Centenarul Colegiului National Mihai Eminescu”, etc.). Pe fondul
realizarii unor ample actiuni cu public a avut loc o cresterea numarului beneficiarilor proiectelor
culturale desfasurate de Muzeul Judetean Satu Mare, numar ce a crescut de la 62.697 (2018) la
84.124 (2019). A fost depasit maximul de beneficiari anuali realizat in istoria institutiei (anul 2014,

cu 83.000). Expozitiilor de success au atras un numar de 44.327 vizitatori cu plata/
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Conditiile de Pandemie din anul 2020, cu o perioada de 45 de zile in care a fost oprita vizitarea
expozitiilor, a determinat amanarea unor expozitii sau transformarea lor in expozitii virtuale. Astfel
numadrul expozitii realizate (34) a fost mult mai mic decat al expozitiilor propuse. A fost continuata
politica de realizare a unor expozitii de mare anvergurd, care sd atragd un numar mare de vizitatori.
Astfel expozitia Cornul abundentei/ Boségszaru a avut peste 3200 de vizitatori. Expozitia
Spaclu/Pensula/Stilou — Cinci decenii de cercetari arheologice in judetul Satu-Mare, a avut 903
vizitatori, iar expozitia Liliecii. Stapdnii Noptii a avut peste 660 de vizitatori (lunile noiembrie si
decembrie).

In anul 2021 au fost organizate 37 expozitii. Numarul de vizitatori a rimas influentat de
situatia generata de pandemie. A fost mentinuta o intensa activitate a institutiei in mediu virtual,
astfel ca pe parcursul anului expozitiile virtuale si activitatle prezentate pe situl mezeului si a
diferitelor pagini social-media legate de institutie, se apropie de valoarea de 100.000 vizitatori din
mediu virtual. A avut loc o crestere semnificativd a vizitatorilor cu plata, la 17.654. Cresterea
numarului de vizitatori a fost realizatd prin alegerea unor expozitii cu impact la public
(Surprinzatorul Dali, Liliecii. Stapanii Noptii, Luxul Necesar etc.).

Pe parcursul anului 2022 au fost organizate 43 expozitii, fiind organizate mai mult cu patru
decat in anul 2020. Expozitii cu peste 700 de vizitatori platitori au fost: Muzeul Virtual, Palaria —
simbol al elegantei, Istoria Jandarmeriei Romdne. Expozitiile realizate au contribuit in mod
esential la cresterea numarului de vizitatorilor cu platd realizata in anul 2022.

Pe parcursul anului 2023 au fost organizate 33 expozitii. In acest an au fost organizate mai
putine expozitii decat In anul 2022, datoritd concentrarii unui numar mare de specialisti pe refacerea
expozitiei de baza. Chiar dacd numarul expozitiilor a fost mai mic, cresterea numarului de vizitatori

a avut loc pe fondul realizérii unor actiuni cu public mai eficiente pe tema expozitiilor.

B.3.3. Conferinte publice, mese rotunde, expozitii organizate de muzeu sau in

parteneriat cu muzeul.

In anul 2019: au fost avut loc un numar mult de 74 participari cu lucrari la simpozioane
stiintifice. au fost organizate urmatoarele manifestari stiintifice:
1.Conferinta internationala ,, Istorie-Economie-Societate”, 6-9 noiembrie 2019, Castelul din

Carei, Sectiunea ,,Anul 1919 in istoria Transilvaniei”.
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2. "Relatii Romano-Ucrainene. Istorie si contemporaneitate”, Satu Mare, 8-10 martie 20109.

3. Simpozionul ,,Centenarul presei romanesti din Satmar” cu lucrarea Ziarul ,, Satu Mare” la
100 de ani de la prima aparitie, 6 septembrie 2019, Casa Mestesugarilor, Satu Mare

4. Conferinta internationald Spatiul rural si strategii economice in Transilvania secolului 21.
Castelul Karolyi din Carei. Perioada: 11-12 octombrie. Organizator MJSM.

5. Fluxurile istoriei. Miscarile marfurilor si ale oamenilor, circulatia sociala a
cunostintelor” — sesiune stiintificd internationald, 15-16 noiembrie 2019.

6. Arhitectura religioasa in Transilvania — Conferintd internationala

-2020: 24 participari cu lucrdri la simpozioane stiintifice (pandemia a redus nr. de
manifestari);

-2021: Au fost avut loc un numar mult de 34 participari cu lucrari la simpozioane stiintifice;

-2022: Ca urmare a Tmbunatatirii situatiei legate de pandemie au fost realizate un numar 44
participari la simpozioane stiintifice. Au fost organizate un numar de trei conferinte stiintifice cu
participare nationald si internationala:

1. Simpozion Relatii romdno-ucrainene. Istorie si contemporaneitate, 9-11 decembrie
2022, Muzeul de Arta Satu Mare. Organizat impreuna cu Uniunea Ucrainienilor din Romania.

2. Conferinta SOS Cultura, conferinta internationald in cadrul proiectului COOLNET,

27-28 septembrie, organizator (Maria-Magdalena Lobont-Puscas).

3. Simpozionul  ,Dr. Vasile Lucaciu. Pro sancta unione omnium

romanorum”,Simpozion comemorativ la 100 de ani de la moartea eroului national V. Lucaciu.

-2023: Au fost avut loc un numar de 47 participari cu lucrari la simpozioane stiintifice.

B.3.4. Articole stiintifice publicate de specialistii institutiei:

Specialistii institutiei au realizat:

-2019: -77 articole si studii stiintifice publicate in reviste de specialitate;

-2020: 63 de articole publicate in reviste stiintifice de specialitate

-2021: 63 de articole publicate n reviste stiintifice de specialitate

- 2022: 59 studii stiintifice si 8 articole de popularizare a patrimoniului cultural satmarean

-2023: 35 studii stiintifice si 6 articole de popularizare a patrimoniului cultural satmarean.

Numarul mare de articole publicate in anul 2023 a fost realizat prin editarea unor publicatii
stiintifice ce cuprindeau articole si comunicari prezentate la manifestari stiintifice organizate de
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Institutie. Scaderea in anul 2023 raportat la anii anteriori a avut loc pe fondul asumarii ca

prioritate a procesului de creare a expozitiilor de baza.

Publicatii realizate de specialistii Instututiei, aparute in Editura Muzeului:

-2019: Volume de studii stiintifice:

- Volumul ,, Satu Mare. Studii si Comunicari”, Seria Istorie — Etnografie — Arta, nr.
XXXV/1I, Editura Muzeului Satmarean, Satu Mare, 2019.

-Volumul ,,Satu Mare. Studii si Comunicari”, Seria Arheologie, nr. XXXV/II, Editura
Muzeului Satmarean, Satu Mare, 2019.

- Volumul Relatii romdno-ucrainene. Istorie §i contemporaneitate, Ed. Muzeului Satmarean,
Editura RCR Editorial, 2019, redactor Irina Liuba Horvat.

- Contributii la istoria invatamdntului satmdrean de la inceputuri pand in 1940, Ed. Muzeului
Satmarean, 2019, autor loan Viman.

- O istorie a invatamantului satmarean postbelic, Ed. Muzeului Satmarean, 2019, autori
Daniela Govor, Radu David.
-Cimitirul gepid de la Carei, Editura Muzeului Satmarean, 2019, autor Robert Gindele (sub tipar)
-Cultura Gava in Satmar, Editura Muzeului Satmarean, 2019, autor Liviu Marta (sub tipar)

Cataloage si pliante
- Morminte si opere comemorative de razboi din judetul Satu Mare, Ed. Muzeului Satmarean, 2019,
coordonator Radu Ardelean, colaborator Mihai Andrei Mocanu.

- Catalog de expozitie: ION D. ION: de la fresca la sevalet, autor Felicia Grigorescu.

- Catalog de expozitie Smaranda Milu Nemethi... inca un popas printre lucruri marunte,
autor Felicia Grigorescu.

- Pliantul expozitiei Happening — Micul Pring, autor Cristina Gloria Oprisa. - Pliantul
expozitiei ,, Semn — Pomul vietii ’- Salonul International, editia a VI-a, autor Cristina Gloria Oprisa.

- Catalog de expozitie Universul copilariei in creatia artistilor fotografi luliu Pop si lonita
G. Andron, Ed. Muzeului Satmarean, autor Diana Kinces.

- Pliant de expozitie 100 de ani de la vizita Regelui Ferdinand si a reginei Maria in judetul
Satu Mare — Carei 25 mai 1919 — 25 mai 2019, autor Daniela Balu, coautor Diana Kinces. - Catalog

de expozitie O experienta europeand. Mostenirea istorica si culturala a germanilor din Romania,

38



editor Muzeul National de Istorie a Romaniei; capitolul Svabii satmareni. Scurt istoric, autor
Daniela Balu, 2019, p.400.

-2020:.-Volume stiintifice:

1., Satu Mare. Studii si Comunicari”, Seria Arheologie, nr. XXXVI-XXVII/I, Editura

Muzeului Satmarean, Satu Mare, 2020.

2.Volumul de studii stiintifice: ,, Satu Mare — Studii si Comunicari”, Seria Stiintele Naturii,
nr. XV, 2020.

3.Volumul de studii stiintifice ,,Satu Mare. Studii si Comunicari”, Seria Istorie — Etnografie
— Arta, nr. XXXVV/II, Editura Muzeului Satmarean, Satu Mare, 2020, 404 p.

4.Volum de studii stiintifice ”Arhitectura religioasa medievala din Transilvania. VI”. Satu
Mare, 2020.

5.Volumul de studii stiintifice Anul 1919 in Istoria Transilvaniei, Ed. Muzeului Sdtmarean,
Ed. Argonaut, Satu Mare, Cluj Napoca, 2020, 270 p.

6.The Gepidic Cemetery and Settlement from Carei-Bobald, Editura Muzeului Satmarean,
autor R. Gindele

7. The Gava Culture Gava in Somes Plain. The Settlements of Lazuri and Calinesti Oas,
Editura Muzeului Satmarean, 2020, autor Liviu Marta.

2.Ghiduri culturale, albume, cataloage de expozitie, pliante:

1.Vetis. Ghid cultural si istoric

2.Tasnad. Ghid cultural si istoric. Volum publicat de primdria Tdsnad, coordonator Szdcs
Péter Levente

3.Ghid Complexul Muzeal Ady Endre

4,,Castelul de altadata.” Ghidul expozitiilor istorice din castelul Karolyi, Carei

5.Abonament circuitul muzeelor din judetul Satu Mare

6.Carte Album Micul Print universal aniversar XXV, Editura Muzeului Satmarean, Satu
Mare, 2020, 89 p. - Cristina Gloria Oprisa, Oprisa lana, Irina Liuba Horvat, Busuioc Cristina.

7.Dorel Petrehus - Confesiuni, catalog de expozitie, Editura Muzeului Judetean, Satu Mare,
24 p. - Felicia Grigorescu;

8.Cdile hazardului - Pop Corneliu, catalog expozitie, Editura Muzeului Satmarean, Satu
Mare, 24 p. - Felicia Grigorescu.

9. Pliantul expozitiei Grafica Aurel Popp, Satu Mare, 6 p., Satu Mare, Irina Liuba Horvat.
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10. Catalog de expozitie Mari fotografi din Transilvania. Secolele XIX-XX, 11, coord. Marius
Céampeanu, Ed. Eurotip Baia Mare, Biblioteca Marmatia8,2020,15 p., coautori D. Balu, D. Kinces.

-2021-Volume stiintifice si monografii:

1.Studii si comunicari, Seria Istorie, Etnografie, XXXVII/II, 2021, Editura Muzeului

Satmarean,

2.NVolumul ,, Satu Mare. Studii si Comunicari”, Seria Arheologie, nr. XXXVIHI-XIX/I,
Editura Muzeului Satmarean, Satu Mare, 2020.

3. Anul 1919 in istoria Transilvaniei, Ed. Tritonic, Bucuresti, 2021, 270 p., ISBN 978-606-749-
550-8. Acest volum este publicat in cadrul proiectului ,,CULTURE CONNECT — CULTURAL
MOBILITY IN THE BORDER AREA” — HUSKROUA ENI CBC Programme 2014-2020, Claudiu
Porumbacean (coord.);

4. Volumul ,,Satu Mare. Studii si comunicari”, Seria Istorie-Etnografie-Arta-Restaurare, nr.
XXXVII/I, 2021, in curs de aparitie (Claudiu Porumbacean redactor sef);

5.4rkad Pasztory — patriot sau traddtor de tard?, Ed. Mega/Ed. Muzeului Judetean, Cluj-
Napoca/Satu Mare, 2021, 700 p., in curs de publicare. (Ciprian-Emanuel Honca)

6.Rascruci — Crossroads, Mihaela Grigorean, Editura Mega, Cluj — Napoca, 2021, 233 de
pagini, ISBN 978-606-020-338-4 (carte de autor)

7.Adrian Demian §i Reuniunea Romdna de Cantari si Muzica “Vasile Lucaciu” din Satu
Mare, Ed. Argonaut si Ed. Symphologic Publishing (Canada), ISBN 978-606-085-063-2; ISBN
978-1-988192-22-2, 2021, 350 p., (Claudiu Porumbacean);

8.De la Gidani la Satmarel-contributii monografice, editia a 1I-a, Ed. Cetatea Romei, Baia
Sprie, 2021, ISBN 978-606-95044-8-2, 354 p. (Viorel Ciubota, Viorel Campean, Mihaela
Salceanu).

9. Reconstituirea memoriei satmarene. 130 de ani de viata muzeala satmareana. Szatmari
emlékezet helyreallitisa. 130 éves a muzeum Szatmdron. Reconstruction of Satu Mare
memory. 130 years of Satu Mare museum life, Monografie, 280 pag., in curs de publicare, ISBN
978-606-8729-30-5; Ed. Muzeului Satmarean, 2021, autori Daniela Balu, Diana Kinces.
2.Cataloage si pliante:

1. Mari fotografi din Transilvania. Secolele XIX — XX. Hires Erdeélyi XIX — XX

fényképészek. XIX — XX szazad, Pliant de expozitie, 12 pag., (autori Diana Kinces, Daniela Balu).
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2.130 de ani de viata muzeala satmareand. 130 éves a miizeum Szatmdron. 130 years of
Satu Mare museum life, Brosura, Ed. Muzeului Satmarean, Satu Mare, 2021, ISBN
9786068729282, 32 pagini, (autori Daniela Balu, Diana Kinces).

3.Ghid electronic pentru telefoane, tablete si televizoare interactive. Sunt incarcate 121

entitati pana acum, pe diferite teme: natura stiintifica, muzica, viata cotidiana, arheologie.

2022-Volume stiintifice:

1.Volumul ,,Satu Mare. Studii si comunicari”, Seria Istorie-Etnografie-Arta-Restaurare, nr.
XXXVIII/, 2022, in curs de aparitie (Claudiu Porumbéacean redactor sef);

2.Volumul: Volumul Satu Mare. Studii i Comunicari, seria Arheologie XXXVII-XXXVIII/I
2021-2022.

3.Dr. Vasile Lucaciu — Pro sancta unione omnium Romanorum, Ed. Argonaut, Ed. Mega,
Cluj Napoca, 2022, 398 p, (coordonator).

4.Arkad Pdsztory: patriot sau traddtor de tard? Studiu monografic. Editura Muzeului
Satmarean. Varianta pdf a lucrarii a fost predatd la Arhiva Stiintificd, la numarul de inventar:
7630/12.12.2022.

5.Relatii romdno-ucrainene. Istorie §i contemporaneitate. Editura Muzeului Satmarean, Satu
Mare, Ecou Transilvan, Cluj-Napoca, 2022, 550 pag. (redactor: Irina Liuba Horvat, Editori: Irina
Liuba Horvat, Anastasia VVehesh).

6.Monografia Catedralei Ortodoxe “Adormirea Maicii Domnului” din municipiul Satu
Mare, coautor Diana Kinces, coordonatori Daniela Bélu, Cristian Bolos, coautori Viorel Campean,
Voicu Sichet, Ed. Muzeul Sitmarean, 480 pag.

Cataloage, albume si brosuri de popularizare a patrimoniului cultural si istoric:

1.Obiecte de uz casnic in colectia etnografica a Muzeului Judetean Satu Mare, catalog de
colectie, Ed. Muzeului Satmarean si Ed. Argonaut, 2022, 60 p. (Maria-Magdalena Lobont-Puscas).

2.Tara Oasului ieri si azi, album de fotografie, Ed. Muzeului Satmarean si Ed. Argonaut,
2022, 200 p. (Adela Dobrescu, Maria-Magdalena Lobont-Puscas, Claudiu Porumbacean, Bradut
Popdan).

3.Chilia, Ed. Muzeului Satmarean si Ed. Argonaut, 2022, 12 p. (Adela Dobrescu, Maria-

Magdalena Lobont-Puscas, Claudiu Porumbacean, Bradut Popdan).
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4.0rasu Nou, Ed. Muzeului Satmarean si Ed. Argonaut, 2022, 12 p. (Adela Dobrescu, Maria-

Magdalena Lobont-Puscas, Claudiu Porumbacean, Bradut Popdan).

5.Certeze, Ed. Muzeului Satmarean si Ed. Argonaut, 2022, 12 p. (Adela Dobrescu, Maria-

Magdalena Lobont-Puscas, Claudiu Porumbacean, Bradut Popdan).

6.Petresti, Ed. Muzeului Satmarean si Ed. Argonaut, 2022, 12 p. (Adela Dobrescu, Maria-

Magdalena Lobont-Puscas, Claudiu Porumbacean, Bradut Popdan).

7.Tarna Mare, Ed. Muzeului Satmarean si Ed. Argonaut, 2022, 12 p. (Adela Dobrescu,

Maria-Magdalena Lobont-Puscas, Claudiu Porumbacean, Bradut Popdan).

8.Albumul de fotografii “Tara Oasului ieri si azi” si cautarea 1n arhiva a denumirilor
fotografiilor din Colectia Ionitd G. Andron.

2023 - Volume stiintifice:

1.Relatii romdno-ucrainene. Istorie si contemporaneitate. Editura RCE Editorial Bucuresti,
2023, 550 pag. (Lucrari privind relatiile romano-ucrainene, istoria comuna romano-ucraineana,
cultura materiald si spirituald a ucrainenilor si romanilor din dreapta Tisei (traditii, obiceiuri,
literatura, antropologie, istorie etc). (Redactor: Irina Liuba Horvat, Editori: Irina Liuba Horvat,
Anastasia Vehesh).

2.Satu Mare. Studii §i comunicari, seria Il nr. XXXVIII, Ed. Muzeului Judetean Satu Mare, Ed.
Argonaut, Satu Mare, Cluj Napoca, ISSM 2067-6948, 2022, 350 p. (C. Porumbacean redactor sef).

3. Radu Ciobanu 60. Catalog de expozitie. Autori: Dr. Irina Liuba Horvat, Denisa Saveanu
Caraian, Andrea Elena Ionetecu. Editura Idea Studio, Satu Mare, 2023.

4 Semn. Insemn. Catalog de expozitie (Cristina Gloria Oprisa

5.Manual de bune practici, , Ed. Muzeului satmarean si Ed. Argonaut, 2023, 48 p., (Adela

Dobrescu, Maria-Magdalena Lobont-Puscas, Claudiu Porumbacean, Bradut Popdan)
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:
C1. Masuri de organizare interna

In vederea implementirii proiectului UN MUZEU EUROPEAN si pentru extinderea paletei
de interactiuni cu beneficiarii au fost luate masiri succesive de imbunatatire a organizarii interne,
in cateva situatii ajunganduse la restructurarea unor domenenii si in anul 2023, la o reorganizare
internd complete a Institutiei. In acord cu Autoritatea au fost create 5 posturi temporare, pentru a
verifica potentialul noilor angajati. Ca urmare specialistii angajati pe parcursul perioadei raportate
au fost verificati prin angajarea in posturi temporare.

In anul 2019 a fost dinamizata activitatii sectiei de Relatii cu publicul. Atingerea obiectiului
a fost evidentiata de cresterea semnificativa a beneficiarilor care in anul 2019 a atins numarul
maxim de pe durata existentei institutiei. Aceiasi directie a fost cotinuatd in anul 2020 prin
infiintarea Biroului de turism cultural. Prin incadrarea a cinci persoane (sef birou, muzeograf -
istoric de arta, referent-promovare grafica, referent -relatii cu presa si referent-pedagog muzeal) s-
virtual. Pe parcursul a doud luni activitatea Biroului de Turism a fost foarte intensa, ducand la o
crestere semnificativa a publicului ce viziteazd obiectivele muzeale (cca 800 vizitatori) dar si la
dinamizarea activitatii de pe pagina de internet a institutiei si de pe paginile de retele sociale.

Pe parcursul anului 2023 a avut loc o reorganizare generala a institutiei, pin restructurarea
sectiilor prevazute in vechea structura organizatorica. Acestea au fosst comasate in cadrul a cinci
servicii carora le-au fost arondate subdiviziunile: departamente, colectii patrimoniale si obiective
muzeale.

Serviciul financiar —contabil, constituit din comasarea Serviciului Management, dezvoltare,

resurse umane cu Serviciul Administrativ-paza.

Serviciul Promovarea patrimoniului si educatie muzeald - constituit prin comasarea Sectiei

de Arta, Sectiei Relatii cu Publicul si Biroul de Turism Cultural.

Serviciul de evidentd, conservare- restaurare a patrimoniului, constituit din Sectia

Etnografie si Sectia Restaurare-Conservare.

Serviciul Muzee Carei-Tdsnad, constituit din Sectia Carei si Tasnad, cu completare de

personal.
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Serviciul cercetare patrimoniu constituit prin comasarea Sectiei Istorie cu Sectia Cercetare-

arheologie.

Prin aceste masuri sapte posturi de conducere (un director, trei sefi de sectie, un sef birou si
un sef formatie muncitori) au fost transformate in posturi de executie (doi cercetatori stiintifici, doi
muzeografi, un conservator-investigatii, un administrator). Pentru a asigura buna functionare a
institutiei (cf. legislatiei in domeniu muzeal) unele posturi vacantate in ultimii trei ani au fost
transformate in vederea ocupadrii (istoric, curator, designer, bibliograf arheologie, administrator si

sofer).

C2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Ca domeniu de activitate cu specific muzeal propunerile de reglementari interne au urmarit
dinamizarea activitatii institutiilor muzeale din judet, in special la obiectivele ce erau mai slab
vizitate. O prima masurd majora a fost propunerea integrarii la Muzeu a Biroul de turism, ce a fost
transferat de la Consiliul Judetean Satu Mare. Aceata a permis angajarea a cinci specialisti in
domeniul relatiilor cu publicul si a marketing-ului cultural. Modificarile Organigramei si a Statului
de functii au urmadrit cresterea eficientei activitdtii derulate In compartimentele institutiei si
corelarea structurii si calificarii personalului angajat cu disponibilul resurselor umane existente in
prezent pe piata muncii. Pe parcursul perioadei a fost urmaritd constant cresterea eficientei
activitatii personalului, o transformare a atitudinii fata de munca, in acord cu misiunea Institutiei si
viziunea asumatd. O masurd importanta a fost reprezentatd de regandirea noii structuri a Sediului
Central. Aceasta impune o divizare a spatiilor pe criteriu functional: in spatii de expozitie si in spatii
administrative. Separarea spatiilor administrative va permite un control strict al intrarilor si iesirilor,

acestea fiind realizate pe baza de cartela.

C3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

A urmadrit promovarea activitdtii muzeale si a patrimoniului cultural national din regiune, prin
integrarea activitatii muzeale la activitatile si strategiile turistice. In perioada raportata Consiliul de
Administratie a fost intrunit pentru dezbate proiectele de activitate, stadiul de implementare a
acestora, respectiv a adoptarii unor masuri pentru implementarea lor. Domeniul bugetar a fost

urmarit constant de Consiliu de Administratie pe intreaga perioada raportatd, fiind realizate anual
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analize referitoare la bugetele proiectelor culturale, respectiv a cheltuielile realizate la principalele
capitole financiale (cheltuieli de peronal, cheltuieli pentru bunuri si servicii, cheltuieli de intrtinere,
investitii). Consiliul de Administratie a deliberat referitor la proiectele cu fonduri europene angajate
de institutie, respectiv la proiectele de restructurare a personalului si de reabilitare a cladirilor si de
refacere a expozitiilor.

Consiliului Stiintific s-a intrunit de doua sau trei ori anual in perioada evaluata. Activitatea
organismului de conducere a urmarit dezbateri anuale referitoare la: planul editorial, planul anual
al proiectelor stiintifice, Sstadiul de realizare a proiectelor stiintifice, Indeplinirea criteriilor de
editare a unor lucréri stiintifice. Pe parcursul perioadei Consiliului Stiintific i-au fost supuse spre
dezbatere aspecte majore referitoare la implementarea proiectului de management: 1)validarea
conceptuald pentru expozitia permanenta (2020); 2) aprobarea proiectului expozitic de baza a

Muzeului Judetean Satu Mare (2021).

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare)

In anul 2019 au avut loc 10 incetiri ale contractelor individuale de munca si au fost angajate
opt persone (sase specialisti). Sapte persoane au urmat cursuri de formare profesionald (sase

muzeografi si o persoand a urmat curs de pedagog muzeal). Cinci specialisti au fost promovati.

MJSM a avut in luna ianuarie 2020 un numar de 83 persoane, iar la 31 decembrie 2020 un
numir de 84 persoane. In luna noiembrie 2020 s-a infiintat Biroul de turism cultural, prin incadrarea
a cinci persoane (sef birou, muzeograf -istoric de arta, referent-promovare grafica, referent -relatii
cu presa si referent-pedagog muzeal). Au fost angajati alti patru specialisti ca urmare a necesitatii
de inlocui personal pensionat si ca urmare a necesitdtilor legate de reinoirea expozitiilor
permanente. S-a urmarit intarirea compartimentului de arheologie prin angajarea a doi arheologi
debutanti, date fiind cele patru contracte de pe tronsoane din Autostrada Transilvaniei, obtinute pe
parcursul anului 2020. Au fost angajati doi etnografi pentru refacerea expozitiei permanente de
etnografie.

MIJSM a avut in luna ianuarie 2021 un numar de 84 persoane, iar la 31 decembrie 2021 un
numar de 89 persoane, specialistii angajati fiind necesari pentru buna functionare a Institutiei si

pentru refacerea expozitiei de baza.
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Pe parcursul anului 2022 au incetat patru contracte de munca: paznic (douad posturi),
muzeograf (1 post), referent de specialitate (1 post). Au fost organizate concursuri pentru ocuparea
a doud posturi permanente de restauratori, posturi ce au fost ocupate de doua persoane ce au ocupat
posturi temporare, in care au dovedit capacitate bund de munca. Prin aceste modificari MJSM a

pastrat la 31 decembrie 2022 un numar de 85 persoane angajate.

Pe parcursul anului 2023 au incetat cinci contracte de munca: cercetator stiintific-1 post,
muzeograf -1 post, gestionar- 1 post, administrator -1 post, paznic - 1 post. Au fost organizate
concursuri pentru ocuparea unui post temporar de arheolog si a unui muzeograf (relatii cu publicul).
Prin aceste modificari MJSM avea in functie la 31 decembrie 2023 un numar de 83 persoane

angajate, dintr-un numar de 99 posturi prezente in Orgama si Statul de Functii.

C.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Imbunatatiri/refunctionalizari

ale spatiilor;

Masurile de imbunatatire a spatiilor au cuprins lucrari de investitii si lucrari de reamenajari
si reparatii.

Pe parcursul anului 2019 au fost realizate reparatii semnificative ce au urmarit imbunatatirea
atractivitdtii obiectivelor muzeale si amenajare la standarde a spatiilor in care vor fi depozitate
bunurile muzeale pentru perioada reabilitarii spatiului central. 1). Cantina Mara: Montare sistem de
supraveghere audio-video (28.000 lei), reparatii terasa (14.000 lei), reparatii la sistemul de incélzire
(14.000 lei), reparatii la bransamentul electric (25.000 lei). 2.) Cuptoarele Dacice Mediesu Aurit:
Montare instalatie de paratraznet (10.000 lei), montare sistem de supraveghere audio-video (10.000
lei), reparatii la constructii (26.275 lei); 3). Biserica de lemn Dr. Vasile Lucaciu Apa: amenajare
curte si confectionare gard (40.000 lei); 4). Lucrari de reparatii la Casa Muzeu Téasnad (10.000 lei);
5). Lucrari de reparatii la Atelierul Aurel Popp (167.000 lei); 6). Lucrari de reparatii la Casa Muzeu
Andrid (85.000 lei); Lucrari de reparatii la Muzeul de Arta: (3.800 lei), montare sistem audio-video
(73.150 let), reabilitare sistem de electricitate (58.800 lei); 8). Lucrari de reparatii la acoperisul
Casei Muzeu Chilia (12.590 lei);

In anul 2020 s-au realizat: 1) sporirea majora a spatiului de depozitare prin montarea de rafturi
mobile si fixe in fosta Cantind Mara (investitie de cca. 80.000 lei);_2) introducerea de curent electric
si realizarea de lucrari de conservare la Biserica de lemn din Soconzel (valoare 34.000); 3)

reconstructia zonei de protectie a ruinelor medievale din Baza arheologica Bobald (valoare 43.000);
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4) achizitia instalatiei de iluminat inteligent pentru expozitia de baza ce urmeaza a fi amenajata in
nivelurile subsol, parter si etaj I a expozitiei de baza de la Sediu (valoare 115.000 lei); 5) achizitia
de instalatii electronice moderne pentru expozitia de baza ce urmeaza a fi amenajata in nivelurile
subsol, parter si etaj [ a expozitiei de baza de la Sediu (valoare 285.000 lei); 6) inlocuirea gardurilor
de lemn de la casele muzeu Chilia si Certeze (32.000 lei)

In anul 2021, cu sprijinul financiar al CJSM si din venituri proprii, s-au realizat: 1) achizitia
instalatiei de iluminat inteligent pentru expozitia de baza, etaj 1, parter si etaj 2 a expozitiei de baza
de la Sediu (232.530 lei); 2) achizitie vitrine pentru expozitia de baza (281.444 lei) si pentru
expozitia de baza de la Castelul Carei (39.189 lei); 3) achizitie sistem rafturi pentru Muzeul de
Arta privind depozitarea tablourilor (22.690 lei); 4) inbunatatirea sistemului de iluminatul in Salile
de Expozitie de la Muzeul Carei (7.267 lei); 5)Achizitie aparate interactive Stiintele Naturii-133.
998 lei; 6) Software ghid audio-video-133.,000 lei; 7)Aparate interactive pentru expozitia
Patrimoniul in era Digitala-50106 lei; 8) Macheta in miniatura a Cetatea Ardud-48960 lei; 9) au
fost realizate reparatii de intretinere la la casele muzeu Chilia (17804 lei); 10) Reparatii la sistemul
electric la Biroul de Turism Cultural-9000 lei; 11) reparatii de intretinere la la casele muzeu Apa-
4953 lei; 12) completarea spatiului de adapostire temporara de pe strada Parcului nr 1, in valoare
de 30954 lei (pentru depozitarea bunurilor si a instalatiilor dezafectate din sediu).

In anul 2022 (luna septembrie) au inceput lucririle de reabilitare a cladirii- sediu muzeu din
strada V. Lucaciu 21. A fost realizata reabilitarea acoperisului (inlocuirea tablei si a capriorilor mai
slabi) si lucrarile de recompartimentare a spatiilor. Pe parcursul anul 2022, au mai fost realizate
lucrari de inbunatatire la urmatoarele spatii:1) reparatii de intretinere la la casa muzeu Chilia -6100
lei; 2) reparatii de intretinere la la casa muzeu Certeze -2500 lei; 3) reparatii la sistemul de
supraveghere audio-video Castel Carei -12.000 lei; 4) au fost realizate reparatii de intretinere la
acoperisul ciuperca din zona Cuptoarele Dacice- Medisul Aurit -19.800 lei; 5) reparatii curente
casele muzeu Andrid si Petresti, 4.000 lei; 6) reparatii la sistemul de efractie Cantina Mara 38.000

lei; 7) lucrari de reparatii la locatiile viitoare ale serviciilor administrative si directiune, 43.000 lei;

Lucrarile de investitii derulate in anul 2023 au fost in stransa legatura cu proiectul major de
reabilitare a cladirii centrale. Pentru aceasta au fost realizate doud investitii majore:1.)Spor de
putere la cladirea principala, investitie necesara ca urmare a cresterilor de consum generate de
montarea unei retele vaste de aparatura si ca urmare a noilor necesitati aferente montarii panourilor

fotovoltaice-180.000 lei; 2). A fost completata dotarea pentru expozitii prin achizitia de aparate
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interactive pentru Stiintele Naturii-158.500 lei (proiect EASY DOOR); 3) a fost initiat un amplu
contract de achizitie pentru ultimul lot de vitrine utilizate in cadrul expozitiei permanente de la
sediu 420.000 lei. La proiectul de reabilitare a cladirii centrale au fost realizate:

Amenajarea mansardei ca spatiu de vizitare si reabilitare;

- Reamenajarea completd a functionalitatii cladirii prin separarea spatiilor de vizitare de
spatiile de depozitare si biro;

- Asigurarea unui acces mai eficient prin montarea unui lift in zona de vizitare si a unui lift
in zonele de depozitare;

- Eficientizarea energeticd a cladirii prin: montarea de panouri solare; schimbarea tuturor
geamurilor; refacerea instalatiilor de incélzire si recalibrarea lor pentru a fi corelate cu volumul
spatiului ncalzit;

- Refacerea climatizarii si a ventilarii spatiilor expozitionale, a depozitelor si a spatiilor de
lucru. Vor fi asigurate prin sistem central, prin care se poate pastra constant temperatura si
umiditatea, in conformitate cu cerintele de conservare a patrimoniului.

Ca urmare a problemelor de rezistenta aparute la Curia din Complexul muzeal Ady Endre, a
fost realizat un studiu D.A.L.1, in valoare de 71600 lei. La Muzeul de Arta au fost realizate
reamenajari ale spatiilor din curte (copertind, trotuare) si reparatii la fatada (34.968 lei). Pentru a
marii eficienta de functionare la cladirea Laboratorului de Restaurare au fost schimbate geamurile
(4700 lei). Reparatii majore au mai fost realizate la Casa Muzeu Chilia (7250 lei) si la Cuptoarele
Dacice Mediesul Aurit (13.392 lei).

C.6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/ auditarii din partea autoritdtii sau a altor

organisme de control in perioada raportata.

Controlul efectuat de cétre reprezentantii Inspectoratului pentru Situatii de Urgentd al
judetului Satu Mare 1n anul 2019 a semnalat necesitatea ludrii unor masuri in ce priveste protejarea
de supraincilzire a retelei electrice din expozitii, atat la sediul central cat si la Muzeul de Artd situat
in P-ta Libertatii. La cuptoarele Dacice din Mediesul Aurit a fost montat un paratrdznet , bugetat
prin lista de investitii aprobata de ordonatorul principal de credite. La Muzeul de Arta situat in P-
ta Libertdtii, au fost efectuate reparatii la sistemul de retea electrica, cu scopul de preveni o
eventuald supraincalzire. Controlul efectuat de catre reprezentantii Compartimentului de Inspectie

Economico-Financiara Satu Mare, Biroul de Inspectie Economico-Financiara Bihor, Salaj, Satu
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Mare, Serviciul de Inspectie Economico-Financiard Cluj, D.G.R.F.P. Cluj-Napoca, a semnalat si
dispus masuri privind informatizarea bunurilor culturale din sectiile Muzeului Judetean Satu Mare.
Pe parcursul anului Institutia intreprins demersuri in vederea remedierii problemelor semnalate si
a asigurarii evidentei bunurilor culturale in format informatizat.

In anul 2020 au continuat masurile privind informatizarea bunurilor culturale din sectiile
Muzeului Judetean Satu Mare. A fost creata platforma Qulto in care au fost introduse fise analitice
de evidenta vechi, respectiv fise analitice noi (1016). De asemenea au digitalizate 7.646 documente
si clisee, respectiv 419 fotografii din bunuri culturale colectia arheologie. A fost inceputa trecerea
pe suporturi digitale stabile a filmelor, casetelor audio si cliseelor ce erau pe bandd magnetica,
respectiv pe suporturi digitabile perisabile .

In anul 2021 s-au efectuat demersurile legale privind contractarea serviciilor de obtinere a
autorizatiei de functionare de la ISU pentru Muzeul de Arta. Controlului efectuat de Camera de
Conturi Satu-Mare, a dispus masura de recuperare a unor sume salariale apreciate a fi calculate
gresit. Masura a fost contestata de Institutie, iar prin decizia nr.7/24.03.2022 s-a raspuns favorabil
contestatiei inaintate de MJSM.

In anul 2022 a fost obtinuta autorizatiei ISU pentru Muzeul de Arti. Curtea de Conturi a
realizat o misiune de audit asupra situatiilor financiare conolidate pentru anul 2022, in perioada
04.09.2023-12.12.2023. In cursul controlului au fost evidentiata necesitatea luarii unor masuri de
remediere privind reevaluarea cladirilor din patrimoniu si intocmirea unor contracte de administrare

a cladirilor aflate in proprietatea Autoritatii.

49



D.Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

D1.Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate:

Bugetul de cheltuieli al Institutie pe perioada evaluate:

dezvoltare

CHELTUIELI
) 13.704 7.968.791 [10.191.403 9,647,212 9.455.934
din care:
Sectiunea de
36.065 7.264.599 8.156.839 8,721.996 8.504.638
functionare
Cheltuieli de
82.214 08.344 5.681.994 5.982.135 6.195.158
personal
Bunuri si servicii {53.851 56.255 2.474.845 2.806.263 2.309.480
Cheltuieli de
61.393 49.685 1.349.685 1.549.740 1.610.721
intretinere
Sectiunea de
677.639 704.192 2.034.564 1.429216 951.296
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Venituri 10.846.253 8.592.027 10.163.228 9.955.032 10.078.656
1.Alocatii
10.238.500 7.698.762 8.335.919 9.135.000 8.777.000
bugetare
2.Venituri
N 607.753 | 581.171 1338.309 799.386 1301.656
proprii
2.1 Surse
atrase, proiecte 450.000 | 893.265 650.000 450.000 650.000
europene
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activitati

Indicatori de
2019 2020 2021 2022 2023
performanta
Cheltuieli pe ) ) ) )
o 82,6 36,06 lei 76,63 lei 52,64 lei 63,76 lei
beneficiar
Fonduri nerambursabile 893.265 (fonduri )
625.235 650.000 450.000 650.000 lei
Atrase - europene atrase)
625.235
Numar de activitati cuy|
) 36 77 184 152 163
public
350 in presaldl5 aparitii in presa398 in  presa386 aparitii in presa scrisa,
Numar de aparitii media (44327 scrisd, 43 inlscrisd, 63 aparitii In|scrisd, 71 in presa|l 85 aparitii In presa video,
presa video presa video si audio |video si audio  [si audio
07.490 (17.039 vizitatori la
Numar de beneficiari expozitii si  evenimente,
o 44327 210.850 132.622 183.258 o )
neplatitori 80451 vizitatori la oferta
virtuala)
Numar de beneficiari
o 44321 9.444 17.654 31257 35.891
platitori
Numar de expozitii 54 34 expozitii 37 expozitii 43 expozitii 33 expozitii
(67 proiecte|(71 proiecte ) o
(56 proiecte stiintifice sau|
educatioanale si 93jmuzeale si 109
Numar de proiecte/ actiuni . ) culturale si 163 proiecte si
115 47 proiecte de|proiecte de]
culturale actiuni de promovare 4
promovare ajpromovare a
o ~__|patrimoniului)
patrimoniului) patrimoniului)
Venituri  proprii  din ) )
o 202100 80.007 lei 274.800 lei 321.600 336.150
activitatea de baza
\Venituri proprii din alte ] )
291 460 501.164 lei 10656009 lei 470.786 965.506

D2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de

performanta ale institutiei din urmatorul table.
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Datele ce prezintda situatia economico-financiard a institutiei evidentiazd ca veniturile
institutiei au fost pe parcursul perioadei in concordantd cu sumele prevdzute in proiectul de
management, situatie asumata pentru o desfasurare in conditii bune a activitatii Institutiei. Scaderea
veniturilor cu cca. 20% 1n anul 2020 a fost generata de situatia din Pandemie, in contextul in care,
pe fondul unei reduceri a activitatii Institutiei, au fost retrase fonduri ce au fost dirijate de Autoritate
spre cheltuieli neprevazute, de importanta vitala. Ca element de maxima importantd ce necesita
subliniat este acela ca Autoritatea a asigurat cadrul financial necesar proiectului major de reinoire
institutionald, asigurand pe toatd duratd perioadei fonduri pentru a achizitiona echipamente si
continut pentru modernizarea institutiei, pentru realizarea unui muzeu la standard europene. Pentru
acest proiect au fost alocate pana in present sume ce depasesc 18 milioane de lei, mare parte din
suma fiind obtinuta din surse atrase (fonduri europene accesate de Autoritate, venituri proprii ale
Institutiei). Este o suma ce reprezinta bugetul intitutiei pe o perioadd de aproape 2 ani, suma ce
reprezintd un efort financiar unic in istoria Institutiei.

Veniturile propria realizate de Institutie au fluctuat intre suma de 581.171 lei (2020) si
1.338.309 lei (2021). Realizarea sumelor a fost in relatie directa cu castigarea licitatiilor pentru
descarcare de sarcina istorica la contractele investitionale de infrastructurd, ce au reprezentat
componenta principald din venituri. In fiecare an au fost atrase sume mai mari decit acelea
prevazute in contractual de management, iar suma prevazuta pentru intraga perioadd de
management (2.801.681 lei) a fost depasitd substantial prin realizarea unor venituri in suma de
4.628.275 lei (o realizare de 161%).

Pe parcursul perioadei de management au fost atrase importante sume din fonduri europene
(intre 450.000 s1 893.265 lei). A crescut simtitor ponderea veniturilor realizate din bilete, pe
parcursul a patru ani depasind suma anuald asumata prin Contractual de Management. Exceptia a
reprezentat anul 2020 (80.007 lei), iar maximul a fost realizat in anul 2022 (321.600).

Perioada raportatd se caracterizeaza si printr-0 scddere constantd a cheltuielilor realizate pe
beneficiar, evintiindu-se tendinta de apropiere a valorii de aceea a pretului biletelor de vizitare.
Scaderea a fost realizatd prin mentinerea la cote Inalte a numdrului de vizitatori in conditiile
Pandemiei, dar si de realizarea unor economii referitaore la cheltuielile de functionare. Chiar daca
cheltuielile de personal au crescut constant pe perioada parcursul perioade evaluate (de la 4,78 mil.

la 6,19 mil.) a avut loc o mentinere a cheltuielilor cu bunuri si servicii la un nivel cuprins intre 2,3
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si 2,8 mil. O semnificativa reducere de cheltuieli a fost realizatd la nivelul cheltuielilor de
intretinere, prin eficientizarea consumului reusindu-se o scadere semnificativa de la o valoare de
2,26 mil (2019) la valori de 1,6 - 1,3 milioane lei (pe parcursul anilor urmatori). Efortul de reducere
a risipei si o eficientizare consumului trebuie evaluat dincolo de valoarea cifrelor, in conditiile in
care pe percursul perioadei a avut loc un proces de inflatie si mai ales de crestere a preturilor la
energie, materiale (special la materiale deconstructii si hartie) si la costurile legate de servicii si

forta de munca.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management.

E1.Viziune

> MISM expune si creeaza legaturi intre patrimoniu —identitate — educatie —cultura, intre
trecut si prezent. Aceastd viziune a fost aplicatd prin programele si proiectele de cercetare,
proiectele de promovare a patrimoniului si evenimentele culturale derulate. O parte importantd a
proiectelor de cercetare si a expozitiilor au pregatit noul discurs muzeal care va fi prezentat in

expozitia de baza.
E2. Misiune

> MIJSM este un centru al patrimoniului istoric si artistic din zona Satmarului, pus la
dispozitia neconditionatd a publicului si al specialistilor, pentru studiu, cunoastere si delectare
intelectuald. MJSM este un muzeu al publicului pasionat de aventura cunoasterii, al descoperirii
modului in care generatiile trecute au utilizat creativ mediul in care au trait. MJSM este locul in
care pot fi descoperite multitudinea de modalitati prin care comunitatile satmarene au realizat valori
de patrimoniu.

Toate programele si proiectele realizate de institutia in perioada raportata, atat cele stipulate
in planul minimal anual céat si cele realizate peste prevederile acestora, au fost coroborate
indeplinirii acestei misiuni. In acest context a crescut simtitor numarul proiectelor si acivitatilor
dedicate publicului. Au fost create proiecte accesate de mai multe mii de beneficiari: Monumentele
eroilor, Centenarul Satmarean, Zilele Culturii maghiare, Vacanta la muzeu, Adopta o casa muzeu,
Tara Oasului-Mdndra si bogata, Liliecii-stapanii Noptii, Noaptea Muzeelor, Scoala Alfel,
Saptamdna Verde, Luxul Necesar, Stiloul spaclu si pensula etc.

Au fost realizate anual expozitii menite a testa si familiariza publicul cu noul discurs museal
ce va fi prezentat in expozitiile de Mediu Natural, Arheologie, Istorie, Etnografie. Accesibilitatea
In muzeu va fi sporitd prin realizarea conditiilor pentr a intra la toate expozitiile a unor categorii
speciale (personae cu deabilitati, familii cu copii mici etc). Pe parcursul perioadei a avut loc o
mutare a concentrarii atentiei de la obiectul muzeal la publicul vizitator, Aceastda mutare s-a realizat
cu pastrarea unei focalizari asupra patrimnoilui cultural (achizitie, evidenta, restaurare, cercetare),
care Tnsd a fost asociatd cu atentie sporitd acordata publicului si valorificarii pentru public a
patrimoniului. Aceastd mutare se poate constata din cresterea substantiald de personal si de
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echipamente necesare pentru activitdtile de pedagogie muzeald. Activitatea de pedagogie muzeala
are prevazute spatii si echipamente generoase in noua structura muzeala reabilitata.

E3. Obiective (generale si specifice)
Obiective specific pentru perioada ce urmeaza evaluarii)

1. Reabilitarea sediului central — este un obiectiv multianual major cu finantare europeana
(proiectul Easydoor), ce include o re-amenajare completa a locatiei in care se afla cea mai mare
parte a spatiilor de vizitare, reamenajarea spatiilor de lucru si a spatiilor de depozitare a
patrimoniului. Obiectivul anului 2024: finalizarea lucrarilor de reabilitare a sediului central
(primele 3 luni).

2. Modernizarea ofertei culturale de baza. Are ca scop cresterea pe termen lung a atractivitatii
ofertei muzeale (Muzeul Sarmarean - Muzeu European). Reamenajarea expozitiei permanente de
arheologie, istorie si etnografie de la Sediul Central. In cadrul acestui obiectiv a cirui finalizare va
avea lor n 2026, in anul 2024 sunt asumate: a) finalizarea montarii modulelor de la expozitie
(primele 9 luni); b) vor fi finalizate reconstituirile virtuale (Reconstituirea virtuala a Hotelului
Dacia) (primele 5 luni); c) va fi finalizata achizitionarea/ reabilitarea mobilierului expozitional
(primele 6 luni);

3.Asigurarea unei oferte culturale atractive de sezon care sa aiba capacitatea de a oferii pe
tot parcursul anului evenimente expozitionale. Se are in vedere pastrarea unei oferte expozitionale
atractive si dupa deschiderea expozitiei de la Sediul Central. Aceasta va asigura pastrarea numarului
de vizitatori cu plata in plaja numerica atinsa in anii de varf (30.000 - 40.000 vizitatori).

4. Obiectivul Conservarea, restaurarea, evidenta, digitizare si imbogadtire a patrimoniului.
(Obiectiv general: Muzeul care protejeaza). Bunuri ce urmeaza a fi restaurate 580 (ceramica, metal,
lemn). Evidenta bunurilor de patrimoniu 8000 bunuri inregistrate in Baza de date. Clasarea
bunurilor de patrimoniu: 200 obiecte.

5. Obeictivul: Muzeul care studiaza. Vizeaza cercetarea colectiilor muzeale pentru a crea
baza teoreticd care sa fie utilizatd la programele muzeale. Include urmatoarele programe de
cercetare:

5.1.Programul: Cercetarea siturilor arheologice din judetul Satu Mare

5.2.Programul: Cercetarea istoriei medievale si moderne a judetului Satu Mare

5.3. Programul: Cercetarea istoriei contemporane si recente a judetului Satu

5.4. Programul: Cercetarea habitatul si mediul natural a judetului Satu Mare
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5.5. Programul: Cercetarea etnografica a comunitatilor din judetul Satu Mare si regiunea
transfrontalierda Romdnia - Ungaria, Romdnia — Ucraina

6. Obiectivul: Muzeul creativ. Realizarea unor activitati si proiecte culturale inedite care sa
sporeasca accesul la patrimoniul muzeal si care sa dinamizeze viata culturala si turismul cultural
din judet. Vor fi realizate evenimente in cadrul expozitiei de baza.

6.1. Realizarea de evenimente culturale pentru public care sa promoveze expozitiile mari
(Obiectiv 3): proiectii de filme, seri culturale, breanch-uri, concursuri culturale pentru tineri.

6.2. Realizarea de evenimente care sa promoveze obiectivele muzeale mici din judet: proiectii
de filme, seri culturale, breanch-uri. Pentru realizarea acestui obiectiv va continua aplicarea
proiectul Adopta o casa traditionala. Prin acest proiect va fi realizatd promovarea caselor
traditionale din toate regiunile judetului si va creste gradul de implicare a comunitatilor in
intretinerea acestor case. Va fi derulat un nou proiect Muzeul de la Scoala , proiect cultural menit
a familiariza tanara generatie cu valorile de patrimoniu si de a o determina sa se implice in salvarea
obiectelor traidtionale din comunitate, cu potential de a fi transformate in piese de patrimoniu.
Efecte scontate: insutirea valorilor traditionale locale de catre tandra generatie, concomitent cu
experimentarea tehnicilor si mestesugurilor traditionale.

6.3. Concentrarea discursului muzeal pe comunitatea locala. (se are in vedere organizarea
de excursii si vizite muzeale a unor grupuri de elevi si a unor lucratori de la intreprinderi). Vizitele
vor fi organizate la obiectivele muzeale din judet si la marile expozitii (prezentate in cadrul
Obiectivului 3).

6.4. Adaptarea discursului muzeal la segmentele dinamice de vizitatori (comunitatile de
artisti plastici, asociatii de protectie a mediului, grupurile de excursionisti locali). Vor fi realizate
expozitii tematice si evenimente culturale in judet care sa fie incluse in trasee turistice. Astfel avand
in vedere cd sunt incluse un mare numar de vizitdri muzeale prin care vom asigura asistenta si

ghidaje in cadrul pachetului turistic Tara Oasului. Mandra si bogata.

E4. Strategie culturald, pentru intreaga perioada de management:

Strategia manageriald a MJSM va urmari atingerea obiectivelor generale si specifice.
Strategia este construita astfel incat sa asigure construirea unei institutii viabile si eficiente, printr-
o modernizare profunda, care sa reflecte misiunea si viziunea asumata (Muzeul Sarmarean — Muzeu
European). Apreciem ca obiectivul strategic de modernizare profunda a institutiei are conditii reale
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de implementare, dat fiind ca Autoritatea (CJSM) a asigurat pentru anul 2023 cadrul financiar si
suportul tehnic necesar pentru modernizarea spatiilor de fuctionare si a spatiilor expozitionale de
la sediul central. In acelasi timp incepand din anul 2021 a avut loc un amplu proiect de refacere a
continuturilor pentru expozitii, conceretizat intr-un Proiect de Expozitie. Acesta asigurd cadru
pentru implementarea viziunii si misiunii din proiectul de management. Asadar realizarea acestora
este pornitd de la modernizare a spatiilor de functionare, aducerea la zi a contiuntului in
conformitate cu rezultatele cercetarilor din ultimele doua decenii si cu elementele de noutate privind

tehnica si conceptele muzeale.

E.4 Strategie culturala

Strategia culturald a Muzeului Judetean Satu Mare tine cont de nevoile identificate de analiza
mediului in care ne desfasuram activitatea si de sarcinile evidentiate in caietul de obiective elaborat
de Autoritate. La baza strategiei culturale stau o serie de principii si valori pe care le enumeram mai
jos:

Principiul “protejarea patrimoniului cultural” desemneaza, in fapt, mai multe directii. Grija
pentru patrimoniul material si imaterial al muzeului rdméane o preocupare centrala a
managementului institutiei. Reabilitarea muzeului urmareste tocmai crearea de conditii climatice a
obiectelor de patrimoniu, a asigurdrii protectiei impotriva incendiilor si Inlaturarea riscurilor de
efractie, in acord cu cele mai noi elemente tehnologice.

Principiul “calitate si nu cantitate” are in vedere derularea unor actiuni si activitati de calitate
in cadrul muzeului. Activitdtile de calitate, fie acestea expozitii temporare, conferinte si vizite
pentru copii, au in spate multa cercetare si munca in echipd. De aceea se are in vedere o refacere
completa a discursului muzeal, In acord cu evolutia cunostintelor de continut si de muzeologie.Un
alt element menit a asigura calitatea actului cultural va fi urmarit prin expozitiile temporare realizate
la muzeu. Acestea sunt programate a avea o duratd mai lungd si beneficiazd de amenajari
expozitionale complexe: prezenta unor curatori de expozitie, cataloage/pliante/albume, promovarea
prin conferinte de presa si emisiuni, Studierea concepului ca acesta sa fie in acord cu cu cerintele si
cu nevoile publicului.

Principiul "educatiei pe tot parcursul vietii "are in vedere educatia nonformala care se poate
desfisura la muzeul aradean, grupul tinti fiind comunitatea locala sitmareani. In cadrul educatiei
pe tot parcursul vietii un rol important il are educatia pentru patrimoniu in randul elevilor si

studentilor. Mesajele culturale oferite de specialistii muzeului vor avea un suport stiintific real si

58



accesibil venind in contrapondere cu mesajul pseudo-stiintific, necontrolat si nevalidat, promovat
adesea in social-media. Mesajele educative vor fi oferite intr-un ambalaj conceptual si tehnic astefel
incat si fie percepute in mod plicut. In acest sens vor fi subliniate elementele de mirare/iesit din
comun, respectiv discursul muzeal va fi prezentat prin tehnici adecvate pentru tandra generatie
(fime scurte, filme de desene animate, reconstituri de realitate virtual).

Principiul “comunicare §i implicare”: muzeul trebuie sd tind cont astdzi de valoarea
colectiei, din perspectiva valoarilor educative, sociale si economice. Printr-un dialog constant cu
publicul, prin implicarea sa in viata muzeului, Muzeul Judetean Satu Mare va deveni relevant
pentru comunitatea locald. In acest sens noile module din cadrul expozitiei de bazi urmiresc
promovarea unui concept muzeal care sa treaca de la discurs la implicarea vizitatorilor in actul de
reconstituire istoricd. Acest aspect va fi realizat prin prezentarea procesului de reconstituire a
proceselor si fenomenelor istorice, astfel incat vizitatorii sa poata urmari si deduce reconstituirea si
interpretarea acestor procese si fenomene. Discursul muzeal v-a fi realizat prin noile tehnici de
prezentare, care pot sd ofere un continut larg de informatie: filme, filme animate, texte lungi
selectate prin tehnica QR.

Principiul “multi si interculturalitatii” ghideaza activitatea Muzeului Judetean Satu Mare.
Muzeul satmaérean se focalizeaza asupra istoriei populatiei majoritare romanesti si a grupului etnic
cu 0 pondere majora in judet, maghiarii. In acelasi timp este avuti in vedere cercetarea istorici si
promovarea culturald a minoritatilor etnice reprezentate in judet: germand, Ucrainiand, slovaca,
mozaicd, roma. Activitdtile muzeului se desfdsoara intr-0 atmosfera de toleranta culturala si respect
reciproc pentru toate etniile si confesiunile, in contextul diversitatii sociale si culturale promovate
de Uniunea Europeana.

Principiul “reprezentativitatea colectiilor”. Se impune ca fiecare colectie sa poata fi evaluata
ca importanta si relevanta pentru comunitate, pentru identitatea si parcursul sau istoric. Colectiile
necesita sa fie reprezentative din perspectiva elementelor de patrimoniu continute, prin prisma
varietatii si calitatii pieselor pe care le include. Muzeul Judetean Satu Mare va continua politica de
imbogatire a colectiilor cu piese care sd acopere categoriile mai slab reprezentate in colectii.
Principiul reprezentativitatii colectiilor din strategi presupune asigurarea unor resurse valorificarea

unor oportunitati de achizitie.

ES. Strategie si plan de marketing;
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Obiective generale de marketing

- constientizarea tot mai accentuata de catre populatie a rolului muzeului de ocrotitor si
promotor al patrimoniului cultural din judet;

-promovarea valorilor culturale autentice si a cunostintelor istorice cu valoare stiintifica in
contextul unei prezente tot mai accentuate in spatiul public a cunostintelor pseudo-stiintifice si
utilizari unor cunostinte pseudo-istorice ca suport pentru manipulare.

- cresterea vizibilitatii institutiei si a recunoasterii sale ca o institutie dinamica, profund
atasata de valorile si interesele comunitatii:

—cCresterea numarului de vizitatori si fidelizarea unor categorii de public pentru activitati cu
adresabilitate diferita (expozitii importante, activititi de pedagogie muzeald);

—mMmentinerea muzeului in oferta agentiilor de turism si extinderea acestui tip de colaborare
spre agentiile de turism intern.

Strategie si plan de marketing

In perioada ce urmeaza Institutia va acorda o atentie deosebita metodelor si mijloacelor de
promovare a ofertei culturale, a activitatilor cultural- educative si a actiunilor stiintifice proprii.
Promovarea va fi axata in principal pe doua categorii majore: elevii din institutii scolare si turistii
din Romania. Pentru realizarea activitatii de promovare se va ocupa Sectia de Promovare a
Patrimoniului. Vor fi realizate urmatoarele activitati:

—realizarea si distribuirea de flyre (pentru evenimente speciale: expozitii importante, Noaptea
Muzeelor, Ziua copilului la Muzeul Judetean Satu Mare);

—utilizarea intensa a retelelor de socializare, unde Muzeul Judetean Satu Mare are conturi
oficiale;

—afisaj stradal punctual in zonele autorizate ;

—distribuire de materiale online catre unitdtile de invatdmant de pe teritoriul judetului Satu
Mare (evenimente multiple);

—utilizarea unor campanii de presd si prezentarea expozitiilor si a activitatilor in presa
(evenimente multiple, dar si evenimente specifice activitatii muzeale);

—promovarea prin intermediul unor indicatoare amplasate pe drumurile nationale;

—prin afisarea activitdtilor pe site-ul Inspectoratului Scolar si prin campanii de mediatizare in
scoli;

—prezenta constantd in mass-media cu mesaje adecvate de promovare a patrimoniului;
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operatiunea de platd a biletelor 1n special pentru turistii straini.
E6. Programe culturale propuse pentru perioada ce urmeaza evaluarii:
1. Programul: Cercetarea siturilor arheologice din judetul Satu Mare (2024-2026).

2. Programul: Cercetarea istoriei medievale si moderne a judetului Satu Mare (2024-

2026).

3.Programul: Cercetarea istoriei contemporane si recente a judetului Satu Mare (2024-

2026)

4. Programul: Cercetarea habitatului si a mediului natural a judetului Satu Mare (2024-

2026).

5. Programul: Promovarea patrimoniului prin prezentdri pentru publicul larg (2024-
2026).

6. Programul: Proiecte culturale educationale (2024-2026).
7.Programul: Cercetarea etnografica a comunitdtilor din judetul Satu Mare si regiunea
transfrontalierd Romdnia - Ungaria— Ucraina (2024-2026).
8. Programul: Patrimoniu artistic satmdarean (2024-2026).
9. Programul de restaurare si conservare a patrimoniului cultural (2024-2026).
10. Programul: Evenimente create pentru celebrarea/ comemorarea unor evenimente
istorice sau promovarea traditiilor locale (2024-2026)

11. Programul: Clasarea si evidenta bunurilor de patrimoniu (2024-2026).

E7. Proiecte din cadrul programelor din perioada ce urmeaza evaluarii (2024-2026)

1.Programul: Cercetarea siturilor arheologice din judetul Satu Mare
1.1.Cercetari arheologice sistematice in necropola eneolitica de la Urziceni-Vama.

Rezultate: digitalizare (50.buc), inventariere 200 buc., 10 dosare de clasare, studiu siintific.
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1.2.Cuptoarele dacice de ars ceramica de la Mediesu Aurit- Suculeu. Cercetarea si valorificarea
complexa a sitului, Rezultate: un studiu de popularizare, digitalizare (50.buc), inventariere 200 buc.,
10 dosare de clasare, studiu siintific

1.3.Fenomene culturale neolitice.Tasnad Sere si Moftin Hamiliz. Rezultate: fotografierea si
digitalizare materiale arheologice 50 buc, un studiu siintific.

1.14.Situl arheologic neolitic mijlociu Piscolt-Lutarie. Prelucraca materialelor 1970-80,
expozitie, conferinte stiintifice si prezentari pentru elevi.

1.5. Rituri funerare eneolitice. Rezultate: realizarea unei baze de date,un studiu stiintific.

1.6.Cultura Tiszapolgdr in Nord-Vestul Romdniei. Rezultate: un studiu, 5 dosare de clasare,
inventarierea a cca. 300 piese.

1.7.Reconstituirea vietii spirituale si a mecanismelor sociale la comunitatile satmarene de la
turnura mileniului I §i Il a. Chr. Rezultate: inventariere 200 piese; 30 dosare de clasare. Expozitie
intinerata (Megafortificatiile din Romania, pregatire); studiu stiintific.

1.8.Contributia spatiului satmarean la marile curente de civilizatie din mileniul Il a. Chr.
Rezultate: Identificarea in teren, valorificare stiintifica si turistic, pe traseul Giulesti-Sapanta-Certeze.

1.10. Asezdrile orizontului cultural celtic din nord-vestul Romdniei. In anul 2024 vor fi
prelucrate piesele arheologice din anul 2012, de la situl Carei — Centura Sit 1. Rezultatele cercetérii 1
studiu stiintific, 300 pozitii de inventar.

1.11.Dacii liberi si vandalii in Campia Somesului.. Rezultate: 10 FAE, 5 dosare de clasare, 200
pozitii de inventar.

1.12. Satul medieval. Rezultatele cercetarilor: comunicare stiintifica, 100 de bunuri inventariate,
un studiu.

1.13. Contributii arheozoologice privind preistoria si antichitatea judetului Satu Mare.
Rezultate prevazute: doua studii stiinsifice/ doud conferinte, prelegeri internationale/nationale, 250
piese inventariate.

2. Programul: Cercetarea istoriei medievale si moderne a judetului Satu Mare

2.1.Arhitectura ecleziastica medievala din Transilvania. Prelucrarea cercetarilor de la biserica
reformatd Tasnad. Studiu stiintific; inventarierea vestigiilor.

2.2. Cultura materiala medievala si premoderna din Sdatmar. Prelucrarea materialelor
descoperite la Sanandrei si Liceul Reformat. Studiu stiintific.

3.Satmarul medieval si premodern. Studii de istorie locala. Periegheze la 5 obiective;
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valorificare 5 rapoarte de cercetare.

2.3. Tezaure monetare in Satmarul medieval si premodern. Studii numismatice. Inventarierea
cca. 20-50 piese.

2.4.8atmarul medieval si premodern. Studii de istorie locala. Participanti: Szdcs Péter Levente,
Belbe Sebastian. Periegheze la 5 obiective; valorificare 5 rapoarte de cercetare.

2.5. Careiul medieval si modern. Valorificare: un studiu stiintific; inventarierea materialului
arheologic descoperit (cca. 150-200 pozitii), educatie muzeala, conferinta, expozitie.

2.6. Elita administrativa si intelectuala a comitatelor Satu Mare si Maramures intre 1848—
1918. Articole stiintifice, workhop-uri, actiuni de pedagogie muzeala.

3.Programul: Cercetarea istoriei contemporane i recente a judetului Satu Mare precum si a
regiunilor invecinate

3.1. Viata muzicala satmdreand in perioada contemporanda.. Costurile: 20.000 lei.

3.2. Proiectul Dr. llie Carol Barbul (1883-1946). Rezultate: o monografie, articole stiintifice,
expozitie, conferinte tematice, actiuni de pedagogie muzeala. (multianual).

3.3. Prezentarea colectiei de harti a Muzeului Judetean Satu Mare I1. Rezultate: un studiu
stiintific publicat in revista muzeului, 80 de fise analitice (multianual).

3.4. Proiectul: Inundatiile din 14 mai 1970 la Satu Mare Rezultat: alboum fotografic cu text
redactat in patru limbi (multianual).

3.5. Prezentarea vietii de zi cu zi trdite de satmareni in perioada celor doua razboaie mondiale.

3.7.Interioare din mediul urban in a doua jumatate a sec. XIX din nord-vestul Romdniei.
Rezultate: 20 fise analitice, 5 dosare de clasare, 1 studiu de popularizare.

3.8.Pagini de istorie locala tasnadeanda — Historia Domus Tasnadiensis..Costuri: 10000 lei.

3.9.Memoria unei comunitati. 80 de ani de la Holocaust. Costuri: 70.000 lei.

3.10. Patrimoniu ecleziastic — patrimoniu muzeal. Expozitie foto-documentaracosturi cca.
10.000 lei CJSM (catalog, expozitie).

4.Programul Cercetarea habitatelor si mediului natural a judetului Satu Mare.

4.1. Biodiversitatea din mediul urban: studiu descriptiv despre fauna oraselor judetului Satu
Mare.Inventarierea speciilor. Studiu.

5. Programul: Promovarea patrimoniului prin prezentiri pentru publicul larg.

1. Album Judetul Satu Mare. Va fi publicat intr-un tiraj de 10.000 de exemplare, costurile 60.000

lei.
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5.2. Publicatii de promovare a patrimoniului muzeal. Realizator: D. Balu. Tiparirea de ghiduri
la Casa Memoriale Vasile Lucaciu, Muzeul Motilor Scérisoara, Muzeul de Arta; costuri cca. 3000
lei/ghid.

6. Programul: Proiecte si evenimente culturale educationale.

6.1.Noaptea Muzeelor. Retro-party. Parada masinilor de epoca. costuri cca. 3000 lei CISM;
Satu Mare, 13 mai, cca. 500 persoane.

6.2. Joaca interactiva in lumea lui Aurel Popp si a picturii modern. 2000 ron.

7.Descopera secretele orasului! Ghidaj si joaca interactiva pentru descoperirea obiectivelor
turistice ale centrului din Satu Mare. Buget:2000 ron.

8. Excursii tematice itinerante. Petdfi 200-Kélcsey 200- Ady forever/excursie ghidatd.
Buget:1000 ron.

7. Programul: Cercetare etnograficd a comunitdtilor din Judetul Satu Mare §i regiunea
transfrontaliera Romdnia-Ungaria, Romdnia-Ucraina.

7.1. Obiceiuri si traditii in Orasu Nou. Costuri: 1500 lei.

7.2.Arta culinara a Tarii Oasului. Rezulatele vor fi valorificate In expozitii si in aparitii
editoriale. Costuri: 20000 lei

7.3.Cercetarea patrimoniului etnografic din colectia MJSM. Costuri: 0 lei.

7.4.Cercetarea viticulturii §i a vinificatiei din judetul Satu Mare si imprejurimi. Costuri: 20.000
lei.

7.5.Cercetarea surilor codrenesti din zona etnografica Codru. Publicarea unuivolum dedicat
surii. Costuri: 15.000 lei.

7.6.Cercetarea delimitarii mentale §i spatiale a arealului codrenesc in satele de pe langa poalele
Codrului. Costuri: 10. 000 lei.

7.7.Cercetarea colindelor din zona etnografica Codru. Costuri: 20. 000 lei.

7.8. Cercetarea patrimoniului etnografic din colectia MJSM. Costuri: 5000 lei.

7.9. Cercetarea colonizarii motilor in judetul Satu Mare la implinirea unui secol de la acest
eveniment. Volum monografic.

7.10.Cercetarea manuscriselor si a cliseelor lonita G. Andron -colectia MJSM. Costuri: O lei.

7.11. Cercetarea patrimoniului etnografic din colectia MJSM. Costuri: nu e cazul.

Relatii romdno-ucrainene. Istorie si contemporaneitate. Simpozion cu publicarea lucrarilor.

8. Patrimoniul artistic sitméirean

64



8.1. E exporzitie de arta plastica — artist local. 2000 ron. Estimam minim 300 de vizitatori.

8.2.Atelier in mai. Vizitatori estimati: 200. Costuri: 200 lei MJSM.

9.Programul: Restaurarea si conservarea patrimoniului muzeal.

9.1.Iconostasul de la Vagas- studii si investigtii fizico-chimice. Costuri: 6000 lei .

9.2.Bronzul arheologic de la Cauas- Andrid- studii si investigtii fizico-chimice. Lucrare
stiintifica si expozitii legate de metalurgia din regiune.

9.3.Restaurare si conservare unor lucrari din grafica artistului Aurel Popp. Seria:
Monumentul Unirii si Capela familiei Popp,( 6 buc.)

9.4. Proiectul Restaurarea obiectelor din lemn. Obiectele din atelierul de dogar, fierar.

9.5. Proiect de conservare a diapozitivelor din colectia [uliu Pop prin digitalizare — conservare
preventiva — creare baza de date Rezultate : 500 buc

9.6. Proiectul de restaurare piese textile: Restaurarea unor textile din sectia de istorie..

10. Programul Evenimente create pentru celebrarea unor personalititi/ evenimente
istorice sau promovarea traditii locale.

10.1. Avram lancu. Anul 2024 — anul Avram lancu. 200 de ani de la nasterea Eroului National
.Simpozion stiintific costuri cca. 20.000 lei.

10.2. Gastronomia judetului Satu Mare — Gastronomia svabeasca. Costul estimat al proiectului
este de 2000 de RON. Petresti, Camin, Capleni; perioada: aprilie — iulie 2024

10.3. Cristina Gloria Oprisa — 710.

10.4. Reintoarcerea familiei Dégenfeld la Marna. Intilnirea ce are ca scop incercarea unei
reconcilieri, dar si de a scrie o istorie comuna.

10.5. Reintoarcerea familiei Dégenfeld la Marna. Un secol de la colonizarea motilor.

11. Programul: Clasarea, evaluarea si evidenta bunurilor de patrimoniu

11.1. Digitizarea colectiei de diapozitive Iuliu Pop. Conservare si prezervare digitala. Crearea
unei baze de date imagistice.

11.2. Clasarea si evidenta colectiei de arhologie (inventariere 2000 obiecte, clasare 300
obiecte).

11.3. Clasarea si evidenta colectiei de arhologie. Resposabil R. Gindele. (inventariere 2000
obiecte, clasare 100 obiecte).

11.4. Clasarea si evidenta colectiei de istorie. Resposabil Cl. Porumbaceanu. (inventariere 200

obiecte, clasare 300 obiecte).
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11.5. Clasarea si evidenta colectiei de etnogafie. Resposabil Lobont Mara (inventariere 200
obiecte, clasare 300 obiecte).

Anul 2025

1.Programul: Cercetarea siturilor arheologice din judetul Satu Mare ( proiecte)

1.1.Cercetari arheologice sistematice in necropola eneolitica de la Urziceni-Vama. Rezultate:
digitalizare, inventariere (50 buc.), clasare, studiu stiintific.

1.2.Cuptoarele dacice de ars ceramica de la Mediesu Aurit- Suculeu. Cercetarea si valorificarea
complexa a sitului, Studiu, popularizare, clasare.

1.3.Fenomene culturale neolitice. Moftin Hamiliz. Digitalizare, studiu stiintific, popularizare.

1.4.Fenomene culturale neolitice, Tasnad Sere. Digitalizare, studiu stiintific, popularizare

1.5. Rituri funerare eneolitice. Digitalizare, studiu stiintific, popularizare, clasare.

1.6.Cultura Tiszapolgar in Nord-Vestul Romdaniei. Digitalizare, studiu stiintific, popularizare,
clasare.

1.7.Reconstituirea vietii spirituale si a mecanismelor sociale la comunitatile satmarene de la
turnura mileniului I §i Il a. Chr. Depozitul de la Ciumesti. Digitalizare, studiu stiintific, popularizare,
clasare.

1.8.Contributia spatiului satmarean la marile curente de civilizatie din mileniul Il a. Chr.
Rezultate: Identificarea in teren, valorificare stiintifica si turistic, pe traseul Giulesti-Sapanta-Certeze.

1.9. Situl arheologic neolitic mijlociu Piscolt-Lutarie. Digitalizare, studiu stiintific,
popularizare, clasare.

1.10. Asezarile orizontului cultural celtic din nord-vestul Romdniei. Prelucrarea materialelor
din asezarea de la Pigcolt Lutarie. Rezultatele cercetdrii 1 studiu stiintific, 300 pozitii de inventar.

1.11. Dacii liberi si vandalii in Campia Somesului. Digitalizare, studiu stiintific, popularizare,
clasare..

1.12. Satul medieval. Cercetari in zona de sud a Camiei Satmarene. Digitalizare, studiu stiintific,
popularizare, clasare.

1.13. Contributii arheozoologice privind preistoria si antichitatea judetului Satu Mare.
Cercetari in asezarea de la Cauas-Sighetiu. Digitalizare, studiu stiintific, popularizare, clasare.

2. Programul: Cercetarea istoriei medievale si moderne a judetului Satu Mare

2.1. Arhitectura ecleziastica medievala din Transilvania. Conferinta si volumul: Arhitectura

religioasa medievala din Transilvania.
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2.2. Cultura materiala medievala si premoderna din Satmar. Prelucrarea materialelor
descoperite la Baia Mare — P-ta Cetatii. Digitalizare, studiu stiintific, popularizare, clasare.

3.Satmarul medieval si premodern. Studii de istorie locala. Periegheze la 5 obiective;
valorificare 5 rapoarte de cercetare.

2.3. Tezaure monetare in Satmarul medieval si premodern. Studii numismatice Digitalizare,
studiu stiintific, popularizare, clasare..

2.4. Careiul medieval si modern. Digitalizare, studiu stiintific, popularizare, clasare.

2.5. Elita administrativa si intelectuala a comitatelor Satu Mare si Maramures intre 1848—
1918. Cercetarea a zece fonduri arhivistice, evidenta documentelor, articol stiintific..

3.Programul: Cercetarea istoriei contemporane i recente a judetului Satu Mare precum si a
regiunilor invecinate

3.1.Viata muzicala satmareand in perioada contemporana. Digitalizare, studiu stiintific,
popularizare, clasare. Costurile: 20.000 lei.

3.2.Proiectul Dr. llie Carol Barbul (1883-1946). Digitalizare, studiu stiintific, popularizare,
clasare.

3.3. Prezentarea colectiei de harti a Muzeului Judetean Satu Mare 1. Digitalizare, studiu
stiintific, popularizare, clasare.

3.4. Proiectul: Inundatiile din 14 mai 1970 la Satu Mare. Digitalizare documentelor, expozitie.

3.5. Prezentarea vietii de zi cu zi trdite de satmareni in perioada celor doua razboaie mondiale.
Digitalizare, studiu stiintific, popularizare, clasare.

3.7.Interioare din mediul urban in a doua jumatate a sec. XIX din nord-vestul Romdniei.
Rezultate: 20 fise analitice, 5 dosare de clasare, 1 studiu de popularizare.

3.8.Pagini de istorie locala tasnadeana — Historia Domus Tasnadiensis. Digitalizare, studiu
stiintific, popularizare, clasare. Costuri: 10000 lei, p.

3.9. Patrimoniu ecleziastic — patrimoniu muzeal. Expozitie foto-documentara costuri cca.
10.000 lei CJSM (catalog, rollup-uri).

4.Programul Cercetarea habitatelor si mediului natural a judetului Satu Mare.

4.1. Monitorizarea populatiilor de vidre din judetul Satu Mare. Inventarea efectivelor din
principalele rauri si lacuri.

5. Programul: Promovarea patrimoniului prin prezentiri pentru publicul larg.
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Interioare din mediul urban din a doua jumatate a sec. XIX din nord-vestul Romaniei.
Mobilierul (film de popularizare, studiu).

Arta culinara a Tarii Oasului. Expozitie si studiu.

Cercetarea colindelor din zona etnografica Codru. Concert de colinde, expozitie ,,Soarele si
luna”. 20.000 lei.

6. Programul: Proiecte si evenimente culturale educationale.

Tururi ghidate la obiective turistice satmarene. Ruta Siturilor Arheologice.

Excursii tematice itinerante in naturd. Pe ruinele cetatii de la Tamdseni/ excursie ghidata

Colectii uitate in scoli de la sate—zona Oas. Digitalizare, studiu stiintific, popularizare, clasare

Vacanta la muzeu.

7. Programul: Cercetare etnograficd a comunitdtilor din Judetul Satu Mare i regiunea
transfrontalierd Romdnia-Ungaria, Romdnia-Ucraina.

Cercetari demografice in Tara Oasului. Studiu de caz: Bixadul. Studiu, expozitie.20.000 lei.

Migratia internd a osenilor. Materiale video, foto, studiu.

Obiceiuri, traditii si arhitectura in localitatea Orasu Nou. Studiu, expozitie.

Cercetarea colindelor din zona etnografica Codru. Digitalizare, studiu stiintific, popularizare,
clasare.

Cercetarea etnografica a comunitatilor din judetul Satu Mare §i regiunea transfrontaliera
Romdnia - Ungaria, Romdnia — Ucraina. Expozitie si studiu.

Cercetarea manuscriselor si a cliseelor lonita G. Andron. Expozitie si studiu.

Cercetarea patrimoniului etnografic din colectia MJSM.

Cercetarea delimitarii mentale si spatiale a arealului codrenesc in satele - poalele Codrului.

Cercetarea evolutiei mestesugurilor in perioada comunista in judetul Satu Mare, Transcarpatia
si regiunea Presov Slovacia. filme documentare, brosuri de promovare si organizarea unei expozitii.

Istorie si multiculturalitate in regiunea transfrontalierd. Prelucraea fondurilor I. Pop, I. G.
Andron si S. P. Segarcea. Digitalizare, studiu stiintific, popularizare, clasare

Relatii romdano-ucrainene. Istorie si contemporaneitate. Simpozion cu publicarea lucrarilor.

8. Patrimoniu artistic sitmirean

1. Costa Carei in patrimoniul Sectiei de Arta. Catalog, expozitie, articol, clasare.

2. Artigti satmareni care au activat in Satu Mare— partea Il (R - Z). Expozitie, clasare.

3. lon Popdan in colectia Sectiei de Arta. Expozitie si catalog.
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9.Programul: Restaurarea si conservarea patrimoniului muzeal.

9.1.Iconostasul de la Vagas- studii si investigatii fizico-chimice. Costuri: 6000 lei.

9.2.Bronzul arheologic de la Cauas- Andrid- studii si investigatii fizico-chimice. Publicarea unei
lucrare stiintifice legate de metalurgia din regiune.

10. Programul Evenimente create pentru celebrarea unor personalititi/ evenimente
istorice sau promovarea traditii locale.

10.1. Pacea in Europa. 80 de ani.

10.2. Gastronomia judetului Satu Mare — Gastronomia maghiard. Bogdand.

11. Programul: Clasarea, evaluarea si evidenta bunurilor de patrimoniu

11.1. Digitizarea colectiei de diapozitive luliu Pop. Conservare si prezervare digitald. Crearea
unei baze de date imagistice.

11.2. Clasarea si evidenta colectiei de arheologie. (inventariere 2000 obiecte, clasare 100
obiecte).

11.3. Clasarea si evidenta colectiei de istorie. (inventariere 200 obiecte, clasare 300 obiecte).

11.4. Clasarea si evidenta colectiei de etnografie. (inventariere 200 obiecte, clasare 300
obiecte).

Anul 2026

1.Programul: Cercetarea siturilor arheologice din judetul Satu Mare ( proiecte)

1.1.Cercetari arheologice sistematice in necropola eneolitica de la Urziceni-Vama. Realizarea
unei cronologii interne a fenomenului cultural Bodrogkeresztir. Digitalizare, studiu stiintific,
popularizare, clasare.

1.2. Cuptoarele dacice de ars ceramica de la Mediesu Aurit- Suculeu. Cercetarea i
valorificarea complexa a sitului, Digitalizare, studiu stiintific, popularizare, clasare ferinte.

1.3. Fenomene culturale neolitice. Moftin Hamiliz. Finalezarea prelucrarii materialelor.
Rezultate: 10 dosare de clasare 50 buc, un studiu stiintific.

1.4. Fenomene culturale neolitice, Tasnad Sere. Plastica antropomorfa. Rezultate: fotografierea
st digitalizare materiale arheologice 50 buc., studiu stiintific

1.5. Rituri funerare eneolitice. Analiza contextului descoperirilor. Rezultate: realizarea unei
baze de date, un studiu stiintific.

1.6.Cultura Tiszapolgdr in Nord-Vestul Romdniei. Intocmirea catalogului cu situri. Rezultate: un

studiu, 5 dosare de clasare, inventarierea a cca. de 300 piese.
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1.7.Reconstituirea mecanismelor sociale la comunitatile satmarene de la turnura mileniului I si
Il a. Chr. Drumul Sarii, varianta sudica. Inventariere 200 piese; 30 dosare de clasare, expozitie
intinerata, studiu stiintific.

1.10. Asezarile orizontului cultural celtic din nord-vestul Romdniei. Prelucrarea campaniile din
1999 - 2001, 2007 de la Piscolt — Lutarie. Digitalizare, studiu stiintific, popularizare, clasare.

1.11. Dacii liberi si vandalii in Cdmpia Somesului. Realizarea unui catalog al formelor si
distributia lor. Digitalizare, studiu stiintific, popularizare, clasare.

1.12. Satul medieval. Cercetari in raza localitatilor Ardud-Madaras. Digitalizare, studiu stiintific,
popularizare, clasare.

1.13. Contributii arheozoologice privind preistoria si antichitatea judetului Satu Mare. Siturile
neo-enelitice. Digitalizare, studiu stiintific, popularizare, clasare.

1.14. Situl arheologic neolitic mijlociu Piscolt-Lutarie. Rezultatele vor fi valorificate in
expozitie, conferinte stiintifice si prezentari pentru elevi.

2. Programul: Cercetarea istoriei medievale si moderne a judetului Satu Mare

2.1.Arhitectura ecleziastica medievala din Transilvania. Prelucrarea cercetarilor arheologice de
la Acas, Ciumesti, Berea, Teghea. Digitalizare, studiu stiintific, popularizare, clasare.

2.2. Cultura materiala medievala si premoderna din Satmar. Prelucrarea materialelor
descoperite in cetatea Sdtmarului si Ardud. Digitalizare, studiu stiintific, popularizare, clasare

3. Satmarul medieval si premodern. Studii de istorie locald. Periegheze la 5 obiective;
valorificare 5 rapoarte de cercetare.

2.3. Tezaure monetare in Satmarul medieval si premodern. Studii numismatice. Inventarierea
cca. 20-50 piese, publicare studiu.

Elita administrativa si intelectuala a comitatelor Satu Mare si Maramures intre 1848-1918.
Istoria scolilor de la fondare pana in 1918. Digitalizare, studiu stiintific, popularizare, clasare.

3. Programul: Cercetarea istoriei contemporane si recente a judetului Satu Mare precum
si a regiunilor invecinate.

Dr. llie Carol Barbul (1883-1946). Cercetarea documentele pastrate la BCU, publicare articol.

Inundatiile din 14 mai 1970 la Satu Mare. Realizare de interviuri, articol stiintific, pedagogie
muzeala.

4. Programul Cercetarea habitatelor si mediului natural a judetului Satu Mare.

70



Monitorizarea populatiilor de vidre din judetul Satu Mare. Inregistrarea datelor de habitat,
corelarea cu datele referitoare la efective. Digitalizare, studiu stiintific, popularizare.

5. Programul: Promovarea patrimoniului prin prezentiri pentru publicul larg.

Tururi ghidate la obiective turistice satmarene. Ruta Bisericilor Medievale. Digitalizare, studiu
stiintific, popularizare, clasare

6. Programul: Proiecte si evenimente culturale educationale.

Colectii uitate in scoli de la sate — zona Codru. Digitalizare, studiu stiintific, popularizare.

Excursii tematice itinerante in naturd. Descoperiri in Ariile Naturale Raul Tur.

Interioare din mediul urban din a doua jumatate a sec. XIX din nord-vestul Romdniei. Sportul
si petrecerea timpului liber. Expozitie, prezentari.

7.Programul: Cercetarea etnografica a comunitatilor din judetul Satu Mare si regiunea
transfrontaliera Romania - Ungaria— Ucraina

Un fenomen socio-economic de mare impact pentru istoria modernd a Tarii Oasului: mersul la
rdtas. Materiale video si foto, un articol stiintific

Cercetarea spacelelor codrenesti.. Un catalog, expozitie.

Cercetarea patrimoniului etnografic din colectia MJSM. Digitalizare, studiu stiintific,
popularizare, clasare.

Cercetarea ansamblului de costume codrenesti. Articole, monografie, materialele digitalizate in
platforma Qulto.

Cercetarea manuscriselor si a cliseelor lonita G. Andron. Digitalizare, studiu stiintific,
popularizare, clasare.

Cercetarea patrimoniului etnografic. Digitalizare, studiu stiintific, popularizare, clasare

Relatii romdano-ucrainene. Istorie si contemporaneitate. Simpozion cu publicarea lucrarilor.

8. Programul: Patrimoniu artistic sitmirean

1. 110 ani de la nasterea artistului Paul Erdos. Articol, expozitie, catalog al expozitiei.

2. Artisti plastici din patrimoniul sectiei, partea a Il -a. Articol, expozitie, catalog.

9.Programul: Restaurarea si conservarea patrimoniului muzeal.

9.1. Restaurarea materialelor ceramice de la Cauas.

9.2.Bronzul arheologic de la Ciumesti studii si investigtii fizico-chimice. Lucrare stiintifica si

expozitii legate de metalurgia din regiune.

71



9.3.Restaurare si conservare unor lucrari din grafica artistului Aurel Popp. Seria:
Monumentul Unirii si Capela familiei Popp,( 6 buc.)

9.4. Proiectul Restaurarea obiectelor din lemn. Obiectele din atelierul de dogar, fierar.

9.5. Proiect de conservare a diapozitivelor din colectia I. Andron prin digitalizare —
conservare preventiva — creare baza de date Rezultate : 500 buc

9.6. Proiectul de restaurare piese textile: Restaurarea unor textile din sectia de istorie..

10. Programul Evenimente create pentru celebrarea unor personalititi/ evenimente
istorice sau promovarea traditii locale.

Gastronomia judetului Satu Mare — Gastronomia oseneasca. Digitalizare, studiu stiintific,
popularizare, clasare

11. Programul: Clasarea, evaluarea si evidenta bunurilor de patrimoniu

11.1. Digitizarea colectiei de diapozitive I. Andron. Conservare si prezervare digitala. Crearea
unei baze de date imagistice.

11.2. Clasarea si evidenta colectiei de arheologie (inventariere 2000 obiecte, clasare 300
obiecte).

11.3. Clasarea si evidenta colectiei de artd. Resposabil. D. Caraian (inventariere 2000 obiecte,
clasare 100 obiecte).

11.4. Clasarea si evidenta colectiei de istorie. Resposabil Cl. Porumbéceanu. (inventariere 200
obiecte, clasare 300 obiecte).

11.5. Clasarea si evidenta colectiei de etnogafie. Resposabil Lobont Mara (inventariere 200
obiecte, clasare 300 obiecte).

E8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

Au fos realizate evenimente si activitati culturale:

1. Scoala Altfel —program de prezentari istorice, etnografice ce va fi realizat prin contributia
fiecarui specialist din institutie. Programul va fi afisat pe site-ul Inspectoratului Scolar Satu Mare s
iva fi promovat in cadrul scolilor din judet.

2. Noaptea Muzeelor; - eveniment Micul Print (expozitie si atelier de lucru).

3. Saptamana verde - program de prezentdri cu continut de stiintele naturii, ecologie si
etnografice ce va fi realizat sub coordonarea dr. Mihaela Grigorean. Programul va fi afisat pe site-
ul Inspectoratului Scolar Satu Mare si va fi promovat 1n cadrul scolilor din judet.
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4. Participarea, in calitate de parteneri, in proiecte derulate de asociatii si fundatii, la
solicitarea acestora (Asociatia Avram lancu, Asociatia Veteranilor si Vaduvelor de Razboi,
Asociatia Refugiatilor, Asociatia Identitas, Asociatia de Protectie a Liliecilor). In cadrul proiectului
de comemorare a eroilor de razboi cazuti n lupta pe teritoriul judetului Satu Mare vor fi organizate
activitati la monumente, impreund cu asociatii civice si institutii din judet (organizator Mihai
Mocanu).

5. Acordarea de consultanta elaborarea unor materiale de informare pentru Unitatile
Administrativ Teritoriale (pentru respectarea legislatiei de patrimoéniu, pentru turism si promovare

a patrimoniului cultural).
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei,

(cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum

si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse)

F1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Categorii Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026
TOTAL VENITURI 13.560.000 14.060.000 14.600.000
1.a. venituri proprii, 700.000 800.000 850.000
1.a.1. venituri din activitatea de
250.000 270.000 300.000
baza
1.a.2. surse atrase 450.000 530.000 550.000
1.b.subventii
- 12.860.000 13.260.000 13.750.000
Alocatii
1.c. alte venituri (venituri atrase
) _ 400.000 180.000 230.000
prin fonduri europene).

TOTAL CHELTUIELI 13.560.000 14.060.000 14.600.000
2.a. Cheltuieli de personal, 6.650.000 6.950.000 7.250.000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 6.600.000 6.900.000 7.200.000

2.a.2. Alte cheltuieli de personal 50.000 50.000 50.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii 2.700.000 2.800.000 2.950.000
2.b.1.Cheltuieli pentru proiecte 0 250.000 350.000

2.b.2.Cheltuieli cu colaboratorii 0 0 0
2.b.3.Cheltuieli pentru reparatii
117.000 150.000 180.000
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 2.446.000 2.350.000 2.220.000




2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
o 137.000 150.000 200.000
servicii
2.c. Cheltuieli de capital 4.210.000 4.310.000 4.400.000

F2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Proiectul de management angajeaza 0 crestere in anul 2024 cu 10% in cazul numarului total

de beneficiari si cu 10% in cazul vizitatorilor cu plati, raportat la media anilor 2016-2023. in acest

an trendul de crestere se va pastra pentru ansamblul spatiilor de vizitare. Deschiderea unei parti din

expozitia de baza va reprezenta un element de crestere. Acasta reprezintd o baza solidd pentru

angajarea unei cresteri sustenabile si pe parcursul anilor 2025 si 2026, in apropierea de 50.000

vizitaori cu plata, 70.000 total vizitatori. Ne propunem o crestere semnificativa a beneficiarilor de

la casele muzeu din judet si de la Muzeul de Arta, datoritd implementarii unor proiecte cultural-

turistice si educationale (Scoala Altfel, Saptamdna Verde, Vacanta la muzeu, Adoptd o casd-muzeu,

Tara Oasului. Mandra si bogata).

F3. Analiza programului minimal realizat

Anul 2019
Nr. )
Scurta descriere a Denumirea ]
Program ] ) ) Grad de realizare
programului proiectului
crt.
. 100% (au fost amenajate depozite
1.Modificarea
noi in cadrul Cantinei; noile depozite au|
radicald a sistemului de )
) fost echipate conform normelor de
depozitare. _
Are ca obiect conservarea, depozitare)
Muzeul

care

protejeaza

restaurarea, evidenta,
clasarea,  digitizare

imbogatire a patrimoniului.

si

2.Conservarea si
restaurarea bunurilor de

patrimoniu.

90% (au fost restaurate majoritateal

obiectele propuse spre restaurare: 521

obiecte)

3.Evidenta, clasarea|
si digitizarea

patrimoniului.

100% (a fost implementat un sistem

unitar de evidentd electronica, au fost

realizate dosare de clasare).
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4. Imbogatirea
patrimoniului  (cercetare

arheologica, achizitii etc.).

100% (bunuri culturale provenite din
achizitii si cercetdri arheologice (salvare si

sistematice)

\Vizeaza cercetarea colectiilor]

1.Cercetarea
patrimoniului (crearea de
continut pentru: expozitii,
programe educative,

conferinte, publicatii)

100% de
propuse au fost realizate. Rezultate: 3

(proiectele cercetare
volume cu studii stiintifice, 4 monografii
stiintifice, 77 studii publicate de specialistii
MJSM (Anexa 2); 76 studii prezentate la

conferinte stiintifice (Anexa 3).

2. Valorificared
directd a cercetarii prin|

realizarea a 2 conferinte, 2

180% (au fost realizate 5 conferinte

nationale/internationale, 3 anuare

stiintifice, 4 monografii)

Muzeul muzeale pentru a creea baza| o )
oL ) . anuare stiintifice (50 ani de
care studiazd (teoretica utilizatd la  toate S _
la aparitia primului anuar),
programele muzeale. N )
2 monografii (arheologice,
realizate din proiectul Ro-
Hu)
3.Dezvoltarea si 200% (cursuri de perfectionare).
profesionalizarea
resurselor umane ale
muzeului (3 cursuri de
perfectionare).
o 130% Numarul beneficiarilor a
1.Expozitii ] .
crescut peste cifra propusa iar numarul
temporare de anvergurd: . )
___|vizitatorilor cu plata este apropiat de acela
Un secol de administratie . ) o
propus. Expozitia Comorile principilor
romaneascd la Satu Mare; ) '
Asigurd  valorificarea  directd . | ) ~[transilvaneni a fost amanatd pe anul 2020
Muzeul care Vizita regilor Romaniei la ) - )
pentru public a patrimoniului o din cauza modificarii de program realizata
expune Carei in anul 1919;

MJISM

de MNIT

2.Expunere
permanenta (cautare solutii
de

reconceptualizare @

100% a fost solicitate concepte. A
fost dezbatut conceptul Satu Mare — nod de
comunicatii, dezbatere realizatd in cadrul

conferintei Fluxurile Istoriei).
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expunerii de baza, vizite la

muzee recent realizate).

si a noilor concept muzeografice

1. Pachete 100% -56 activitati educationale,
educationale adresatelconform Anexei 2.
elevilor
2.Pachete 100% (2 colocvii si expozitia Satu
Muzedl CareUrmireste obiectivele defeducationale adresateMare- un centru al modei romdnesti).
4 duci educa‘;ionale din Strategiaseniorilor (Redescoperé
i manageriala. identitatea regiunii,
redescoperati identitatea pe
firul istoriei: proiectul
expozitia Satu Mare- un
centru al modei romdnesti.
1.Punere in valoare a 100% (A fost lansat proiectul de
patrimoniului prin apel ladigitizare a patrimoniului si a fost
tehnicile si tehnologiilefachizitionat un aparat de proiectie
multimedia (proiect deftridimensionala a  obiectelor,  prin
digitizare a patrimoniului) |holograme)
Va inlesni accesul la patrimoniul 2.Campanie de| 100% (Tabara de tulnice de la Carei
5Muzeul creativprin intermediul noilor tehnologiijatragere a comunitatilorsi expozitia Satu Mare- un centru al modei

branding Muzeul Judetean

—Un Muzeu European

creative in actiuni muzealejromdnesti).
active (tabere, seri
culturale)
3.Campanie de A fost inceputa prin demararea

conceptului expozitiei de baza.

Are ca obiect

conservarea, (depozitare.

Anul 2020
Muzeul
care
protejeaza

1.Modificarea radicala a sistemului de

100% (a fost continuatd amenajarea de
depozite noi. A fost achizitionat mobilier

corespunzator pentru Clisotecd si pentru

77




Muzeul care studiaza

pentru a creea

baza teoreticdl

prin realizarea a volume cu studii

stiintifice, monografii, organizarea de

restaurarea, Muzeul de Artd; noile depozite au fost
evidenta, echipate conform normelor de depozitare)
clasarea, ) 90% (au fost restaurate majoritatea
. ) 2.Conservarea s restaurareal
digitizare  si . . . obiectele propuse spre restaurare: 709
A " bunurilor de patrimoniu. )
imbogatire a obiecte)
patrimoniului. 48% (a continaut intoducerea
3.Evidenta, clasarea si digitizareaobiectelor de patrimoniu in sitemul unitar de
patrimoniului. evidenta electronica, au fost realizate 19
dosare de clasare).
. ) o 100% (bunuri culturale provenite din
4.Imbogatirea patrimoniuluil o
_ o achizitii (In suma de peste 584.000 lei) si
cercetare arheologicd, achizitii etc.). . . o .
cercetari arheologice (salvare si sistematice)
1.Cercetarea patrimoniului (crearea 100% (proiectele de cercetare propuse
Vizeazi de continut pentru: expozitii, programe@u fost realizate. Rezultate:derularea a 51
cercetarea  feducative, conferinte, publicatii) proiecte de cercetare;
colectiilor 90% Rezultate: 4 volume cu studii
muzeale 2. Valorificarea directd a cercetdriistiintifice, 5 monografii si 55 studii

(stiintifice sau de popularizare a

patrimoniului), 34 participari la conferinte

Muzeul care expune

valorificarea
directd pentrul
public a
patrimoniului
MJISM

anvergurd: Surprinzatorul Dali, Liliecii.

Stapanii Noptii, Luxul Necesar

utilizatd ~ laconferinte stiintifice, prezentarea unorfstiintifice.Nu au fost organizate doud
toate lucrari la conferinte stiintifice conferinte stiintifice ca urmare a condittilor
programele de pandemie.
muzeale. 3.Dezvoltarea si profesionalizarea 100% (3 cursuri de perfectionare).
resurselor umane ale muzeului .
90% Numarul beneficiarilor a crescut
Asigura 1.Expozitii temporare deprin  categoria beneficiarilor actiunilor|

propagate in mediul virtual; a avut loc o
crestere semnificativd a numarul vizitatorilor

cu plata (aproape o dublare).

2.Expunere permanentd (cdutare
solutii de reconceptualizare a expunerii de

baza, vizite la muzee recent realizate).

100% a fost finalizat proiectuul
expozitiei permanente pe baza unui concept

nou: Satu Mare — nod de comunicatii, zona
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cuprinas in fluxurile de conectivitate

economica si culturala.

1. Pachete educationale adresate 100% -(15 proiecte educationale si
Urmareste : o L :
o elevilor 138 actiuni dedicate copiilor si adolescentilor
obiectivele de
. ) 2.Pachete educationale adresate 100% (2 colocvii si expozitia:
Muzeul care educa educationale
. . seniorilor  (Redescopera  identitateaactivitati in cadrul expozifiei Luxul Necesar,
din strategig _ o o _
. ._ regiunii, reEdescopera-ti identitatea peProiectul Cinstirea Memoriei Eroielor de
manageriala. | —
firul istoriei) Rzboi).
Va inlesni 1.Punere in valoare a patrimoniului 100% (A fost achizionat sistemul de
accesul laprin apel la tehnicile si te iluminat inteligentdin expozitia de baza)
patrimoniu hnologiile multimedia
prin 2.Campanie de atragere & 100%(Expozitia Micul Print,
Muzeul creativ  fintermediul  comunitatilor creative in actiuni muzealelEveniment cultural la Casa Muzeu Turt —
noilor

muzeografice

tehnologii si a

noilor concept

active (tabere, seri culturale)

organizat cu GAL Tara Oasului).

3.Campanie de branding Muzeul
Judetean —Un Muzeu European

A fost continuatd prin realizarea)

proiectului pentra expozitia de baza.

Anul 2021
Scurta
Nr. crt{Program descriere a Denumirea proiectului Grad de realizare
programului

Muzeul care

protejeaza

Are ca obiect

conservarea,
restaurarea,
evidenta,
clasarea,

digitizare

depozitare.

1.Modificarea radicala a sistemului de

100% (au fost amenajate
depozite noi in cadrul Cantinei; noile
depozite au fost echipate conform

normelor de depozitare)

2.Conservarea si restaurarea bunur

siide patrimoniu.

90%

majoritatea obiectele propuse spre

(au  fost  restaurate

1lor

restaurare: 521 obiecte)
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muzeale pentru

imbogdtire  a . o 100% (a fost implementat un
) o 3.Evidenta, clasarea si digitizarea _ ' )
patrimoniului. ] o sitem unitar de evidenta electronica, au
patrimoniului. ]
fost realizate dosare de clasare).
100% (bunuri culturale provenite
4. Imbogatirea patrimoniuluildin achizitii si cercetdri arheologice
(cercetare arheologica, achizitii etc.). (salvare si sistematice)
100% (proiectele de cercetare
propuse au fost realizate. Rezultate: 3
1.Cercetarea patrimoniului (crearegvolume cu studii stiintifice, 4
Vizeazi de continut pentru: expozitii, programemonografii  stiintifice, 77  studii
cercetarea educative, conferinte, publicatii) publicate de specialistii MISM (Anexa
colectiilor 2); 76 studii prezentate la conferinte

stiintifice (Anexa 3).

Muzeul care . . — .
a creea baza 2. Valorificarea directd a cercetarii 180% (au fost realizate 5
studiaza
teoretica prin realizarea a 2 conferinte, 2 anuarelconferinte nationale/internationale, 3
utilizata la toatestiintifice (50 ani de la aparitia primuluianuare stiintifice, 4 monografii)
programele anuar), 2 monografii (arheologice, realizate
muzeale. din proiectul Ro-Hu)
3.Dezvoltarea si profesionalizareal 200% (cursuri de perfectionare).
resurselor umane ale muzeului (3 cursuri de
perfectionare).
130% Numarul beneficiarilor a
o crescut peste cifra propusd iar numarul
1.Expozitii temporare de anvergurad: ) )
o vizitatorilor cu platd este apropiat de
Asigurd Un secol de administratie romaneasca Ia) - )
. ) . lacela  propus. Expozitia Comorile
valorificarea  [Satu Mare; Vizita regilor Romaniei la Careif ' '
A principilor transilvaneni a fost amanata
Muzeul caredirectd  pentrufin anul 1919; . e
) pe anul 2020 din cauza modificarii de
expune public a L
) o program realizatd de MNIT
patrimoniului _
100% a fost solicitate concepte.
MJSM 2.Expunere  permanentd  (cautare

solutii de reconceptualizare a expunerii de

baza, vizite la muzee recent realizate).

A fost dezbatut conceptul Satu Mare —
nod de comunicatii, dezbatere realizata

in cadrul conferintei Fluxurile Istoriei).
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1. Pachete educationale adresate 100% -184 activitati
Urmareste elevilor educationale:
obiectivele  de| 2.Pachete  educationale  adresate 100% (2 colocvii si expozitia
Muzeul care . _ o _
ducs educationale dinjseniorilor (Redescopera identitatea regiunii,Satu  Mare- un centru al modei
educia
strategla redescoperati identitatea pe firul istoriei:romdnesti).
manageriald.  |proiectul/ expozitia Satu Mare- un centru al
modei romadnesti.
S 100% (A fost lansat proiectul de
1.Punere in valoare a patrimoniuluil _ L
Va inlesni| . o . __ |digitizare a patrimoniului si a fost
prin apel la tehnicile si tehnologiile] =~ o
accesul la ] ) ] o achizitionat un aparat de proiectie
multimedia (proiect de digitizare a _ . )
patrimoniu prin|___ . o tridimensionald a obiectelor, prin|
patrimoniului)
Muzeul intermediul holograme)
creativ noilor 2.Campanie de atragere a 100%(Tabdra de tulnice de la
tehnologii si ajcomunitatilor creative in actiuni muzeale{Carei si expozitia Satu Mare- un centru
noilor conceptactive (tabere, seri culturale) al modei romdnesti).
muzeografice 3.Campanie de branding Muzeul A fost inceputd prin demararea
Judetean —Un Muzeu European conceptului expozitiei de baza.
Anul 2022
Scurta
Program descriere a Denumirea proiectului
programului Grad de realizare
Are ca  obiect
100% (au fost restaurate 785
conservarea,
obiecte si au fost conservate 503
restaurarea,
Muzeul care . ‘ obiecte. ~ Au  fost  restaurate
.. evidenta, I.Conservarea i  restaurarea B )
protejeaza s ) ] ) urmatoarele categorii de obiecte: 172
clasarea, digitizarelhunurilor de patrimoniu. . _ , .
Coa .. obiecte textile, 30 obiecte de hartie
si imbogatire a
. Lo 169 obiecte ceremice, 140 obiecte
patrimoniului.
metalice , 14 picturi. Au fost restaurate
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un numar mai mare de obiecte decat

acela propus (709 obiecte)

2.Evidenta, clasarea si digitizarea

patrimoniului.

63% (intoducerea obiectelor de

patrimoniu 1n sitemul unitar de

evidenta electronica, au fost realizate

24 dosare de clasare).

3.Imbogatirea patrimoniului

(cercetare arheologicd, achizitii etc.).

100% (bunuri culturale
provenite din achizitii (in suma de
peste 285.000 lei)

arheologice (salvare si sistematice)

si cercetari

1.Cercetarea patrimoniului 100% (proiectele de cercetare
(crearea de continut pentru: expozitii,[propuse au fost realizate.
programe educative, conferinte,Rezultate:derularea a 71 proiecte de
Vizeazi publicatii) cercetare,
cercetarea 2. Valorificarea  directd  aj 90% Rezultate: 3 volume cu
colectiilor muzealejcercetdrii prin realizarea a volume culstudii stiintifice, 4 monografii si 59
Muzeul care
Lo pentru a creea bazastudii stiintifice, monografii,|studii stiintifice sau de popularizare a
studiaza teoreticd utilizatdorganizarea de conferinte stiintifice,patrimoniului, 87 participari la
la toate programeleprezentarea unor lucrdri la conferintelconferinte — stiintifice. MJISM  a
muzeale. stiintifice organizat trei conferinte stiintifice.
3.Dezvoltarea si 100% 3 cursuri de
profesionalizarea resurselor umane alejperfectionare: 2 cursuri de restaurare,
muzeului . 1 achizitii publice).
100% Numarul beneficiarilor a
1.Expozitii temporare delcrescut prin categoria beneficiarilor
Asigura anvergura: actiunilor propagate in mediul virtual;
valorificarea Muzeul in era digitald a avut loc o crestere semnificativa aj
Muzeul careldirecta pentru Palaria simbol al elegantei numarul vizitatorilor cu plata (la
expune public a 31.257 fata de 18.654 - in anul 2021).
patrimoniului 2.Expunere permanentd (cdutare 100% a fost finalizat proiectuul
MJISM solutii de reconceptualizare a expuneriilexpozitiei permanente pe baza unui

de baza, vizite la muzee recent

realizate).

concept nou: Satu Mare — nod de

comunicatii, zona cuprinas in fluxurile
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de conectivitate economicd = si

culturala.

1. Pachete educationale adresate]

100% -(98 de activitati
proiecte dedicate publicului, care au

si

Urmaireste ) inclus 152 actiuni dedicate publicului.
" levilor

obiectivele de A crescut semnificativ. numarul

Muzeul care educa [educationale  din| activitatilor de pedagogie muzeald).
strategia 2.Pachete educationale adresate 100% ( A fost reat un pachet de
manageriala. seniorilor  (Redescopera identitatealvizitare turistica adresat seniorilor, cu
regiunii, reEdescopera-ti identitatea pejactivitate de vizitare pe parcursul a

firul istoriei) patru luni (un grup pe saptaimana).
100% (Au fost achizionate
pentr expozitia de baza: dezvoltare
Software ghid audio-video Sectia
1.Punere in valoare allstorie (125.000 lei); aplicatie realitate
patrimoniului prin apel la tehnicile siivirtuald Cuptoarele de la Mediesu
tehnologiile multimedia Aurit  (50.000  lei); aparatura
interactiva,touch-screen (225.000 lei);
panouri educative si informationale

Va inlesni Stiintele Naturii (135.000 lei).

accesul la 100% Eveniment Centenar
patrimoniu prin comemorare dr. Vasile Lucaciu
Muzeul creativ intermediul noilor (simpozion, piesi de teatru, lansare de
teffrwlogii sia 2Campanie de atragere a0lum); Eveniment cultural la Casa
notlor _Conceptcomunitéﬁlor creative in acgiuniMuzeu Tury  (factori  culturali,
muzeografice muzeale active (tabere, seri culturale) administrativi,  ONG,  operatori
turistici din zona QOas; expozitia

Muzeul Virtual, expozitia Palaria -

accesoriu, eleganta si mesaj.

3.Campanie de branding Muzeul

Judetean —Un Muzeu European

A fost continuata prin realizarea
crearea unei noi expozitii de baza (
modernizarea si adaptarea mesajului,
crearea  unui

continut  adaptat,
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modernizarea modalitatilor de

prezentare si vizualizare a mesajului)..

Anul 2023
Scurta ]
. Denumirea
Program descriere ) )
_|proiectului ]
programului Grad de realizare
100% (au fost restaurate 1547 obiecte,
385 obiecte au fost investigate fizico-chimic si
172 obiecte au fost conservate. Au fost
Are ca 1.Conservarea si restaurate urmatoarele categorii de obiecte: 120
obiect restaurarea bunurilor obiecte textile, 410 obiecte de hartie; 34 obiecte
conservarea, de patrimoniu. ceremice, 347 obiecte metalice , 71 picturi, 565
restaurarea, margele de scoica. Au fost restaurate un numar
Muzeul care ‘ . .
L evidenta, mai mare de obiecte decat acelea restaurare in
protejeaza .
clasarea, anul 2022 (785 obiecte)
digitizare si 68% (intoducerea obiectelor de
imbogatire a 2.Evidenta, clasarea si [patrimoniu 1n sitemul unitar de evidenta
patrimoniului.  digitizarea patrimoniului.  |electronica, au fost realizate 32 dosare de
clasare).
3.Imbogitirea 70% (bunuri culturale provenite din
patrimoniului (cercetare achizitii si cercetari arheologice (salvare si
arheologica, achizitii etc.).  [sistematice)
Vizeaza 1.Cercetarea 100% (proiectele de cercetare propuse au
Muzeul care ) o ) )
cercetarea patrimoniului (crearea de fost realizate. Rezultate:derularea a 46 proiecte
studiaza
colectiilor continut pentru: expozitii, |de cercetare;
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muzeale pentru
a creea baza
teoretica

utilizata la toate

programe educative,

conferinte, publicatii)

2. Valorificarea directa

a cercetarii prin realizarea a

90% Rezultate: 2 volume cu studii

stiintifice, 2 ghiduri de expozitii, 33 expozitii,

Muzeul care expune

valorificarea

directad pentru

publicul vizitator

programele volume cu studii stiintifice, (35 aparitii in publicatii de specialitate (articole
muzeale. monografii, organizarea de [stiintice si articole in reviste istorice), 47 lucrari
conferinte stiintifice, pregatite pentru participari la conferinte
prezentarea unor lucrari la  |stiintifice.
conferinte stiintifice
3.Dezvoltarea si 100% (2 cursuri pentru specialisti in
profesionalizarea resurselor |restaurare).
umane ale muzeului .

100% Numarul beneficiarilor a crescut
prin categoria beneficiarilor actiunilor
propagate in mediul virtual; a avut loc o crestere

1. Activitati si proiecte [semnificativd a numarul vizitatorilor cu plata:
Asigura |culturale menite a atrage 35.891 (fata de 31.257 in anul 2022, 18.654 - in

anul 2021 si 9.444 in anul 2020). Pagina

virtuald a muzeului, respectiv paginile de face-

Muzeul care

deuce

e obiectivele de
educationale din
strategia

manageriald.

educationale adresate

elevilor

public a book ce promoveaza activitatile muzeului au
patrimoniului fost vizualizate de 328.523 persoane,
MJSM 2.Expunere 100% a fost finalizat proiectul expozitiei
permanenta (cautare solutii |permanente pe baza unui concept nou: Satu
de reconceptualizare a Mare — nod de comunicatii, zona importanta in
expunerii de baza, vizite la |derularea fluxurilor de conectivitate economica
muzee recent realizate). si culturala.
100% -(136 de activitati si proiecte
1. Pachete
Urmarest dedicate publicului, care au inclus 163 actiuni

dedicate publicului. A crescut semnificativ

numarul activitatilor de pedagogie muzeald).

2.Pachete educationale
adresate seniorilor

(Redescopera identitatea

100% ( A fost pus in functiune un pachet

de vizitare turistica adresat seniorilor, cu
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regiunii, redescopera

identitatea pe firul istoriei)

activitate de vizitare pe parcursul a patru luni

(un grup pe saptdimana).

Muzeul creativ

Va inlesni
accesul la
patrimoniu prin
intermediul
noilor tehnologii
si a noilor
concept

muzeografice

1.Punere 1n valoare a
patrimoniului prin apel la
tehnicile si tehnologiile

multimedia

100% (Au fost achizionate pentr
expozitia de baza: aparate intercative pentru
Stiintele naturii-158500 lei (proiect EASY
DOOR), au fost create 8 filme de prezentare a
patrimoniului din expozitie, s-a lucrat la o

aplicatie realitate virtuala Hotelul Dacia.

2.Campanie de
atragere a comunitatilor
creative 1n actiuni muzeale

active (tabere, seri culturale)

100% Ca urmare organizarii unor
evenimente culturale (15 ianuarie, 19 aprilie, 15
august, 25 octombrie); a continutului dat
proiectelor de pedagogie muzeala Scoala Altfel
si Saptamdna Verde si Zilele Culturii

Maghiare..

3.Campanie de
branding Muzeul Judetean —

Un Muzeu European

A fost continuata prin realizarea crearea
continutului pentru noua expozitie de baza (
modernizarea si adaptarea mesajului, crearea
unui continut adaptat, modernizarea
modalitatilor de prezentare si vizualizare a

mesajului)..
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MANAGER MUZEUL JUDETEAN SATU MARE

Dr. LIVIU MARTA
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