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Raport de activitate pentru perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2023

Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Consiliul
Judetean Satu Mare, denumit in continuare autoritatea, pentru Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare,
denumita in continuare institutia, aflata in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobatad cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, denumitd in continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale
Regulamentului de evaluare.

A). Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

Inceputurile vietii muzicale satmarene isi au originile la sfarsitul sec. al XIX-lea, mai precis in anul
1875 cand ia fiintd Societatea Corald din Satu Mare iar in anul 1903, odata cu schimbarea denumirii in
Societatea de cantdri si muzica, se largeste si paleta de activitate a acesteia, pe langa aceasta functionand o
orchestri si o scoald de muzica. In anul 1913 se naste Societatea Filarmonicd care va sustine numeroase
concerte si recitaluri de un nivel artistic nemaivazut in acea perioada, culminand in anul 1922 cu un concert
simfonic al carui invitat a fost renumitul compozitor Bartok Béla iar in anul urmator, in luna noiembrie, George
Enescu a sustinut un recital de vioara in sala cinematografului Urania. In anul 1947 se infiinteaza Societatea
Filarmonica din Satu Mare, urmand ca in toamna anului 1949 sa ia fiinta printr-un decret al guvernului Petru
Groza, Orchestra Simfonica de Stat ,,Glinka”, nume abandonat cu trecerea anilor dar marcand astfel inceputul
existentei moderne a filarmonicii asa cum o cunoastem in prezent. Din anul 1992 institutia a adoptat numele
emblematic ,,Dinu Lipatti”, ceea ce a favorizat impunerea ei in constiinta publica din tard si din strainatate.

Misiunea Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare este aceea de a asigura activitatea concertistica
profesionista de muzica culta, cuprinzand aria repertoriald simfonicd, vocal-simfonica, corald si camerala.
Aceasta activitate specificd se adreseaza publicului local cu scop de serviciu cultural si educational permanent,
precum si unui public potential extern (din tard si din striindtate), In acest caz addugandu-se componenta

afirmdrii si propagandei valorilor culturale locale, respectiv nationale.

Pentru desfasurarea activitatii specifice, o atentie deosebita este acordatd nivelului valoric al prestatiilor
ce decurg din obiectivele anterioare, prin mentinerea si imbundtatirea capacitatii de abordare a unui repertoriu
de nivel profesional maxim (adaptabilitatea la toate perioadele istoriei cultural-artistice), a pregatirii la
standarde profesionale internationale a capacitatii valorice si numerice a ansamblurilor proprii, precum si a

asigurdrii colabordrii cu artisti de nivel si circulatie internationala.
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Ca institutie publica de concerte Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” are in principal urmatoarele

obiective :

v Promovarea valorilor consacrate ale activitatii concertistice romanesti, universale, clasice si
contemporane

v Promovarea culturii locale si a traditiei locale

v' Realizarea unei palete repertoriale bogatd in continut si exprimare artistica, de natura sa satisfaca
publicul meloman satmarean

v' Promovarea unor programe si proiecte culturale de interes zonal sau locale, precum si participarea
la cele de interes national si international

v" Dezvoltarea colaborarii cu institutii similare din tara si strainatate

v' Valorificarea potentialului artistic local.

Institutia de concerte Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare urmdreste asigurarea activitatii
concertistice profesioniste de muzica culta, cuprinzand aria repertorial simfonica, vocal-simfonica si camerala,
si se adreseaza publicului din tara si din striinatate. In acest scop sunt realizate actiuni specifice in tara si
strainatate: concerte simfonice, vocal-simfonice, camerale, educative, organizarea si gazduirea unor

festivaluri, seminare si concursuri de interpretare muzicala.

Totodata, activitatea institutiei are drept obiectiv stabilirea unor relatii de colaborare si schimb cultural
cu alte institutii de gen din tard si strdinatate, prin intermediul fortelor artistice proprii: dirijori, solisti,

ansambluri camerale.

al). colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi
comunitati
Institutia noastra a initiat, Incheiat si a continuat o serie de parteneriate si proiecte comune cu institutii
publice locale si organizatii ale societatii civile, toate avand in vedere extinderea si mai buna derulare a
activitatii de specialitate a institutiei, in acord cu misiunile si atributiile sale.

Tn anul 2023 am realizat numeroase parteneriate cu diferite institutii de cultura si nu numai:
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» Forumul Cultural Austriac Bucuresti — sustinerea

tinerelor talente prin realizarea concertului din data de 19
lanuarie cu dirijorul austriac Azis Sadikovic, prin sprijinul

Forumului Cultural Austriac Bucuresti.

» Societatea ,,Ady Endre” — realizarea in parteneriat a

»Zilei Culturii Maghiare”, concertele ,,In Memoriam Ruha

Istvan” din data 22 ianuarie sustinute de Budapest Gypsy

Violins Orchestra la Teatrul de Nord Satu Mare si la

Teatrul Municipal din Carei.

Raport de activitate 2023

forumul cultural austriac @
22 ianuarie - @

Ce am @ saptdmana aceasta - exceptionalul concert in fata unei sali total captivate de muzics si
arhipline al celor trei tineri muzicieni din Austria - dirijorul Azis Sadikovic, violonistul Kirill
Maximov si violoncelistul lon Storojenco (ultimii doi, originari din Republica Moldova)!

Multumim Filarmonica
entuziasmante!

de Stat Dinu Lipatti din Satu Mare pentru o seard si o colaborare

SN
IS WGV eRsa |

@ /
Q Filarmonica de Stat Dinu Lipatti
20 ianuarie - @
Dirijor / Vezényel: AZIS SADIKOVIC
Solisti / Szélistak:
KIRILL MAXIMOV - vioara / hegedi
ION STOROJENCO - violoncel / csell6... Vezi mai mult

» Corala Preoteascia ,,ARHANGHELII” a Episcopiei Ortodoxe a Maramuresului si Satmarului in

parteneriat cu orchestra Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare la sustinerea Concertului de

Ziua Unirii Principatelor Roméne — Casa de Cultura ,,Augustin Mircea” din Ardud, 24 ianuarie.
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> Fundatia pentru Tineret Debrecen Big Band Jazz si Asociatia Pro Blasmusik, Tn parteneriat cu

institutia noastra a organizat concertul Swing de Primavara, pe data de 3 februarie.

» Asociatia Geros — parteneriat In vederea organizarii unui concert simfonic care sa 1l aiba ca dirijor pe
unul dintre finalistii primei editii a concursului ,,Orchestra's Conductor — democratic competition”,
scopul parteneriatului fiind promovarea talentelor. Astfel, in cadrul concertului din data de 9 februarie,

la pupitrul dirijoral a fost invitat Simon Chalk — castigatorul concursului de dirijat.

> Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare — am continuat si in anul 2023 parteneriatul cu
Inspectoratul ~ Scolar sprijinind activitatile culturale organizate la sediul filarmonicii.
Pe data de 17 februarie am gazduit Campania judeteana de prevenire si combatere a violentei in mediul

scolar ,,Armonie 1n scoli, siguranta In viata”.
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¥ “srmonigingcoll.
| siguranta inviata

0

Pe data de 12 aprilie am gézduit Festivitatea de premiere a Olimpiadei Nationale de Limba si
literatura ucraineana materna.

> 1n cadrul Proiectului Erasmus+ ”If you Harm the Environment, you will be Harmed”, pe data de 28
martie am gazduit vizita cadrelor didactice aflate in schimb de experienta alaturi de cadrele didactice

de la Scoala Gimnaziald ,,Octavian Goga”.

» Centrul de Educatie ,,Hazhozmegy a Zenede” — Turneu Transilvania 2023, proiect sprijinit de
Ministerul Educatiei si Culturii — Ungaria. Scopul concertelor din cadrul acestui turneu a fost
prezentarea proiectului ,,Legendele pop”. Astfel, pe data de 24 martie 2023, elevii Liceului ,,Kdlcsey
Ferenc”, Liceului Teologic Reformat si Liceului de Arte ,,Aurel Popp”, au participat la prelegerea de

istoria muzicii Imbinata cu un concert interactiv.
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» Corul Filarmonicii de Stat din Targu

Mures
» Corul Filarmonicii de Stat Oradea

Scopul parteneriatului cu aceste coruri a fost
sustinerea concertului vocal-simfonic ,,Requiem-ul”

de G. Verdi din data de 6 aprilie.

» Teatrul de Nord Satu Mare — am continuat si in anul 2023 parteneriatul privind colaborarea artistilor
instrumentisti in cadrul piesei de teatru ,,Scripcarul de pe acoperis”, piesa care a fost sustinuta si in

deplasare la Teatrul din Oradea pe data de 15 mai.
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- am inceput colaborarea pentru piesa ,,Barosul satului” —,,A helységkalapécsa”

NN T

- am Inceput colaborarea pentru musicalul ”My Fair Lady”, piesa sustinuta si in Bucuresti, la Teatrul
Odeon

» Ocolul Silvic ,,Codrii Satmarului” — parteneriat in cadrul
proiectului ,,Cantd padurea”

e Vineri, 21 aprilie — Castelul ,Karolyi” din Carei
Cvintetul de alama ,,CLASSIC BRASS&MORE” al
Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti”

e Sambata, 22 aprilie — Padurea de la Foieni —

Orchestra de camerd a Filarmonicii de Stat ,,Dinu

Lipatti”
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» Asociatia ContemporArt — parteneriat in vederea realizarii proiectului ,, Trecut, prezent si viitor: Satu

Mare prin prisma muzicii de camera”, ce s-a desfasurat in perioada 31.08-05.09.2023.

» Asociatia Culturala ,,Notes &Ties” — parteneriat in vederea realizarii proiectului Cluj International
Music Competition 2023, prin care Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” va oferi castigatorilor premiilor

I programarea ca solisti in stagiunea de concerte 2024-2025.

» Centrul Cultural al Municipiului Carei — am continuat parteneriatul cu aceasta institutie de cultura

pentru a deservi si publicul din municipiul Carei.
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e Broadway Festival sustinut pe data de 11 mai la Teatrul Municipal din Carei

» Fundatia Culturali ,,Remember Enescu” — parteneriat prin gazduirea concertului de muzica clasica

,,In theMood for Love” din cadrul Turneului International Stradivarius 2023.

» Fundatia Culturala ,,EuroArt” Baia Mare — am continuat si in acest an colaborarea deservind

publicul municipiului Baia Mare
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e Cele 8 anotimpuri — A. Vivaldi/A. Piazzolla sustinut pe data de 19 mai la ATP Tech Center — Baia

Mare

e Concerte educative ,,Arca lui Noe”, Tn 22 mai, la Dumbravita si Copalnic Manastur, si n 23 mai la

Miresu Mare

12
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e Antonio Vivaldi: ,,Anotimpurile”, 8 septembrie — concert desfasurat in cadrul Fotér Fesztival

13
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e Concert de Craciun ,,Cerul din inimi” — 3 decembrie

» Centrul Cultural G.M. ZAMFIRESCU

e Pe data de 19 mai, cvintetul Brass& More a asigurat atmosfera vernisajului din cadrul expozitiei de

artd contemporand Atelier in Mai, care a ajuns la cea de-a X-a editie.
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e Pe data de 26 mai, orchestra Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” a sustinut in Piata 25 Octombrie

concertul de deschidere a Zilelor Orasului Satu Mare.

IMPREUNA DAM CULOARE ORASULUI! 3%  EGYOTT TESSZUK

" "ml'* ‘/"‘” lv\ A

e Pe data de | iunie, orchestra Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” a sustinut la Turnul Pompierilor un

concert cu ocazia Zilei Copilului

itu Mare, Piata Libertatii nr.8 , cod 440014, Romania, tel: 0040/261.712.666
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» Liceul de Arte ,,Aurel Popp” - Am continuat acest parteneriat pentru promovarea tinerelor talente
precum si sustinerea artei si culturii.
e Pe data de 30 mai, am gazduit Concertul Orchestrei si Corului Liceului de Arte, precum si expozitiile

claselor a XlI-a

» Opera Nationald Roména din Iasi

Y

Casa de Cultura a Studentilor din Iasi
» Ateneul National din Iasi — parteneriat in cadrul proiectului cultural national ,,3 tenori ieseni”, in
vederea sustinerii concertului vocal-simfonic aldturi de orchestra Filarmonici de Stat ,,Dinu Lipatti”

Satu Mare, pe data de 31 mai la Casa de Cultura a Sindicatelor.

16




Filarmonica de Stat

Dinu Lipatti Satu Mare RapOI’t de aCthltate 2023

Szatmarnémeti Dinu Lipatti
Allami Filharménia

» Universitatea de Muzici ,,Robert Schumann” din Diisseldorf, Germania — parteneriat care dateaza

de mai bine de un deceniu, prin care am oferit si in anul 2023, un curs de dirijat alaturi de orchestra
Filarmonicii de Stat ,,.Dinu Lipatti” Tn perioada 12-14 iunie 2023. La finalul acestui masterclass,
studentii clasei de dirijat a prof. Riidiger Bohn au dirijat concertul simfonic al orchestrei filarmonicii

satmarene pe data de 15 iunie 2023.
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» Primaria Municipiului Tasnad - am continuat parteneriatul cu aceasta institutie pentru a deservi si

publicul din municipiul Tasnad

e Rock theSymphony sustinut pe data de 8 iulie in parcul central din Tasnad

» Asociatia Absolventilor Veterani si Primiria Satu Mare — am gazduit un eveniment inedit:
deschiderea intalnirii de 31 de ani a absolventilor veterani. Momentele muzicale au fost oferite de

baritonul Kendi Lajos si pianistul Székely Attila.

» Zilele Culturale Partium — cvartetul FOURever a sustinut un concert in aer liber in curtea Muzeului

de Arta, cu ocazia Zilelor Culturale Partium

18
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» Muzeul Judetean Satu Mare — realizarea expozitiei ,,Un secol de viatd muzicald satmareana”, care

se poate vizita si la ora actuald 1n holul Filarmonicii.
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» Artexim, Arcub, BRD — o mare onoare si bucurie pentru Orchestra Filarmonicii de Stat ,,.Dinu

Lipatti” a fost ca dupa 50 de ani sa fim din nou invitati la prestigiosul Festival International ,,George
Enescu”, sustinand un concert in Bucuresti, in deschiderea Pietei Festivalului, avand aproape 3000 de
spectatori. Evenimentul a fost realizat prin Artexim, In coproductie cu Arcub. Costurile deplasarii si

cazarii au fost sustinute de BRD Bucuresti.

» Scoala Internationala Baia Mare

20
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a2). analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintairi)

Analiza mediului intern si extern:

Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare este o institutie publica de concerte care functioneaza in
subordinea Consiliului Judetean Satu Mare, finantata din subventii bugetare anuale acordate de Consiliul
Judetean Satu Mare, sidin venituri proprii. Isi desfasoara activitatea in Satu Mare, Piata Libertatii nr. 8, are
personalitate juridicd si dispune de sald de concerte — monument istoric, Cod SM II-m-A2-05221, aflat in
patrimoniul judetului Satu Mare. Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare se adreseaza unei comunitati
multiculturale si multilingvistice de aproximativ 100.000 de locuitori ai orasului Satu Mare si localitatilor
Tnvecinate.

Ansamblul artistic — orchestra simfonica — isi desfasoara activitatea concertistica cu preponderenta in
municipiul Satu Mare dar sustine concerte si in Carei, Tasnad, Ardud, Mediesu Aurit, Negresti-Oas si chiar in
orasele din judetele invecinate: Baia Mare, Sighetu Marmatiei si Zaldu. Un procent insemnat din populatia
satmareana participd anual la evenimentele filarmonicii, plasand-o astfel in randul institutiilor de cultura care
se bucura de interes ridicat din partea comunitatii.

Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare coopereaza cu institutiile de cultura din judet si din tara,
cu institutii de Invatamant preuniversitar si universitar, cu ONG-uri si realizeaza impreund evenimente
culturale si artistice in baza unor parteneriate.

Mediul de lucru este propice desfasurdrii activitatilor in conditii normale bazate pe relatii de respect si
colaborare intre angajati si intre compartimentele functionale. Tntinerirea ansamblului artistic al orchestrei in
ultima perioadd, colaborarea profesionald buna intre membrii orchestrei cu experientd si cei tineri, cu dirijorii
st solistil invitati, creeaza premisele necesare cresterii permanente a calitatii actului artistic, fapt remarcat

adeseori de artistii invitati dar si de public (aprecieri scrise pe pagina de Facebook a institutiei — Anexa nr. 1).

21
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Prin activitdtile artistice desfasurate, Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare ocupa, in prezent,

un loc important in realizarea cu succes a programelor din agenda culturala a judetului Satu Mare si a regiunii,

si contribuie, semnificativ, la promovarea judetului in plan cultural si artistic.

In urma recentei achizitiondri a pianului Steinway &Sons D am devenit una dintre institutiile

privilegiate care au in posesie acest instrument nelipsit de pe marile scene ale lumii. Faptul acesta atrage dupa

sine posibilitatea aducerii pe scena filarmonicii noastre invitati de renume mondial, care ridica nivelul

prestatiei artistice.

+
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

*

o

o

Puncte forte

Cel mai mare operator de muzica simfonica din regiune
Orchestra profesionista in continua reinnoire

Public stabil prin sistemul de abonamente

Repertoriu stagional muzical divers

Sala de concerte cu acustica foarte buna

Pretul accesibil al biletelor si abonamentelor

Canale de comunicare cu publicul propriu

Pagina web proprie

Prezenta in social media

Recunoastere nationald si internationala

Puncte slabe

Bugetul restrans alocat de ordonatorul de credite in comparatie cu alte filarmonici si institutii similare

Numarul instrumentistilor deficitar in comparatie cu alte institutii din tara

Lipsa spatiilor de studiu

Lipsa unor spatii proprii permanente de cazare pentru instrumentistii tineri si colaboratori

Lipsa spatiilor de depozitare a tehnicii de scena si a instrumentelor
Lipsa spatiilor de afisaj
Imbatranirea parcului de instrumente (reinnoit partial)

Neincadrarea institutiei la categoria de ,,importantd nationald” ci la categoria ,,si alte institutii de

spectacole si concerte”

+ Oportunitati
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e Sustinere din partea ordonatorului principal de credite — Consiliul Judetean Satu Mare

e Colaborare cu muzicieni de renume din tara si de peste hotare

e Lipsa pe piata a concurentei de acelasi calibru 1n judetele vecine (Maramures si Salaj)

o Parteneriate cu alti operatori culturali la nivel national si international

e Posibilitatea de deplasari in spatiul UE avand in vedere pozitia geografica

e Deschidere din partea institutiilor de Invatdmant pentru a da o educatie muzicald prin participarea la

concertele educative ale Filarmonicii

+ Amenintari

- Sistemul instabil al finantarilor prin proiecte la nivel local
- Concurenta divertismentului comod (televiziune,internet)
- Avria restransa a consumatorilor de muzica clasica

- Imbatranirea demografica

- Instrumentistii tineri sunt atrasi de marile orase

Asadar, precum este evidentiat prin intermediul matricei SWOT, atuurile cele mai importante ale
Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare sunt nivelul profesionist al orchestrei, sistemul de abonamente
si calitatea acustica si estetica a salii de concerte, acestea alaturi de alte cateva caracteristici fiind punctele
forte ale unei analize obiective.

Pentru a lua deciziile corecte si a gasi solutiile viitoare, se va tine cont si de amenintarile identificate
la nivelul conditiondrilor externe. Concret, instabilitatea finantarii, a subventiei, Tn mare parte datorata
factorului politic, concurenta divertismentului comod, imbatranirea demografica si aria restransa a publicului
consumator de muzica clasica sunt principalele pericole care ameninta buna functionare si de ce nu, insasi
existenta unei institutii de cultura cum este filarmonica satmareana. Dar, in acelasi timp nu pot fi trecute cu
vederea oportunitdtile care tin de factorii externi ai institutiei, care pot sd stea la baza unei strategii
manageriale de succes. Astfel, sustinerea autoritatilor locale cét si un program national de sustinere a culturii,
alaturi de pozitionarea geografica a judetului Satu Mare pot fi resorturile unei dezvoltari bazate pe principii

sandtoase a unei institutii de culturd cu un specific mai elitist, cum este o filarmonica.

a3). evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia
Deschidem aceasta analizd a imaginii existente a filarmonicii sdtmarene aducand in prim plan

importanta Tnsemnata a unei orchestre simfonice 1n viata culturala si spirituald a unui oras cum este Sdtmarul,
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aflat la confluenta mai multor culturi europene importante. Desi aceastd analiza se refera la o institutie, la o

filarmonica, nu trebuie uitat faptul ca institutiile in intelesul lor devin goale de sens fara oamenii care le dau
viata si care fac sa pulseze in acelasi ritm cu cel pe care ei il trdiesc zi de zi, ceas de ceas si clipa de clipa. Din
aceasta perspectiva trebuie reamintite toate incercdrile, realizarile dar si neimplinirile prin care muzicienii
acestui oras au trecut incepand cu sfarsitul secolului al XIX-lea pana in ziua de astdzi, cand Filarmonica de
Stat ,,Dinu Lipatti” a trecut de cea de-a 70-a stagiune muzicala.

In ultimii ani, Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare si-a cstigat si consolidat pozitia de
institutie muzicala recunoscutd pe plan local, national si international pentru aportul important in promovarea
valorilor artistice muzicale romanesti si universale.

Prezentarea unor programe artistice variate, atractive pentru un public larg, dotarea orchestrei cu
instrumente muzicale performante, nivelul artistic crescut al interpretarilor si prezenta constanta a unor artisti
de talie internationald pe scena de concerte a filarmonicii, au determinat cresterea permanentd a numarului de
spectatori si o recunoastere constantd din partea criticii de specialitate precum si colaborarea cu organizatii
culturale din Romania si din strainatate.

Parteneriatele culturale incheiate, participarea ansamblului orchestral in turnee artistice internationale,
confera azi Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare un statut aparte in randul institutiilor muzicale din
Romania.

Activitatea artistica a institutiei este adeseori reflectatd elogios in mass-media locald, nationala sau
internationala. Cu toate acestea, se impune o mai bund coordonare a actiunilor

de promovare. In acest scop au fost incheiate acorduri de parteneriat si

contracte de publicitate cu operatori mass media la nivel local si cu furnizori | %3'2%? :
A 1\
de servicii de publicitate. Comunicarea prin internet (site-ul 4% ,' ' '
gy . . 3
www.filarmonicasm.ro, Facebook, newsletter saptamanal) contribuie la : » A {w\ |

impunerea unei bune imagini a institutiei.

Tn acest sens am incheiat un acord de parteneriat cu Societatea
Roména de Radiodifuziune, a carui scop este promovarea de catre Radio
Romaénia Muzical si Radio Roménia Cultural a Stagiunii de concerte a
Filarmonicii ,,Dinu Lipatti” Satu Mare, respectiv promovarea de catre
Filarmonica ,,Dinu Lipatti” Satu Mare a brand-ului Radio Roménia Muzical
si Radio Romania Cultural prin logo si nume, in calitate de PARTENERI

MEDIA, linii de comunicare off-air si on-air.

Pe de alta parte, privind actiunile referitoare la imaginea institutiei am

adus mai multe imbunatatiri: am achizitionat suporturi noi pentru afise, amplasarea lor in fata institutiei oferind

>
. n ) “}T)
NV
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o vizibilitate mai buna, iar datoritd manipuldrii usoare sunt foarte utile la concertele in deplasare sau in aer

liber pentru promovarea concertelor orchestrei.
Si 1n anul 2023 activitatea secretariatului PR al filarmonicii a rdmas concentratd in directiile
consolidarii si diversificdrii partenerilor media, actiondnd mai ales pentru imbundtatirea si completarea
imaginii filarmonicii promovand activitdtile desfasurate pe parcursul stagiunii. Un lucru imbucurator il
reprezinta reflectarea de catre mass-media locala a activitatii artistice a institutiei, iar interviurile realizate de
aceasta cu artistii pe care i-am invitat, contribuie in mod esential la imbunatatirea imaginii acesteia.
Comunicarea a fost facuta prin imbinarea relatiilor publice cu elemente de publicitate, marketing si
social media, cu un accent crescut si pe promovarea online prin intermediul retelei Facebook si Instagram.
Am introdus o prezentare Tnainte de fiecare concert in care descriem

succint lucrarile care urmeaza sa fie interpretate. Scopul acestei prezentari

este acela de a trezi curiozitatea publicului nostru, de a face muzica mai
accesibila si pe Intelesul tuturor.

Am inlocuit si in acest an caietul program cu codul QR:

e Pentru ca: uneori publicul a fost mai numeros decat ne -__‘
asteptam iar caietele program au fost mai putine, iar alteori a fost mai putin public decat speram
iar caietele program au fost mai multe; am hotarat, astfel, sa nu mai facem risipa de hartie si sa
devenim ECO. Asadar, am facut primul pas: am renuntat la pliantele printate oferite la concerte
si am introdus codul QR! Prin scanarea codului QR de pe flyer, publicul are acces la toate
detaliile concertului: programul si CV-uri artisti.

Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitatii de PR/de strategii media

e Strategie de branding si imagine:

- Stabilirea unei strategii clare de imagine in ceea ce priveste designul tuturor materialelor de

promovare ale Filarmonicii

e Parteneriate media:
a. 1n presa scrisd, ca parteneri mentiondm: Informatia Zilei, Gazeta de Nord-Vest

b. laradio: Radio Roménia Muzical, Radio Cluj, City Radio, Radio Transilvania

o

online: eventbook, presasm.ro, szatmar.ro, frissdjsag.ro
TV:ITV, Nord-Vest TV

o

e Comunicare online: prin intermediul site-ului propriu au fost promovate toate actiunile

institutiei cu actualizare zilnica. In ceea ce priveste retelele de socializare, Filarmonica
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de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare are atat pagind de Facebook cat si cont de Instagram,

numarul urmatorilor din mediul online fiind in continua crestere.

e Comunicare cu mass-media: pentru fiecare eveniment au fost transmise catre presa
locala si nationala comunicate de presa (insotite de afisele in format electronic ale tuturor
evenimentelor filarmonicii, plus fotografii relevante pentru presa scrisa si online). De
asemenea, inaintea fiecarui eveniment important au fost organizate conferinte de presa cu

artistii invitati, mese rotunde etc.

e Filmulete de promovare a institutiei.

e Comunicare cu publicul: pentru o mai buna comunicare cu publicul, transparenta si
vizibilitate, comunicarea se face permanent si prompt prin retelele de socializare.

e Tiparituri: pentru ca informatia sa ajunga mai usor, mai clar si fara greseli, am realizat
pentru fiecare eveniment o serie de tiparituri. Astfel:

a. pentru fiecare concert din stagiune se realizeaza o serie de afise printate (in anul 2023
am introdus si afisele cu program lunar sau chiar program pe doud luni, aceste afige
facilitand promovarea concertelor institutiei), plus o serie de materiale pentru
promovare online (cover pagind Facebook, Facebook event) inregistrari din timpul
repetitiilor, interviuri cu artistii invitati.

b. pentru proiectul Festivalul International Zilele Muzicale Satmareneau fost realizate

caiete program 1n care am prezentat detaliat evenimentele din cadrul festivalului.

Propuneri pentru imbunétatirea imaginii institutiei
Pentru a aduce imbunatatiri imaginii existente la ora actuala in peisajul cotidian al orasului, consideram
ca sunt necesare eforturi suplimentare mai ales in ceea ce priveste strategia de promovare prin mijloacele
traditionale de PR cat si prin cele moderne aduse de progresul tehnologic si a mijloacelor de comunicare.
Astfel, enumeram cateva din propunerile care pot fi realizate:
¢ promovare prin diverse tiparituri, de exemplu redactarea unei brosuri care sa apara trimestrial si
care sa contind programul pe trei luni, interviuri cu dirijori, solisti, membrii ai orchestrei, critica
muzicald, reportaje, fotografii din concerte.
¢+ promovarea produselor specifice prin materiale video sub forma unor video spot-uri care pot fi
rulate pe ecrane led in diverse locatii cu o vizibilitate mai mare, de exemplu in centrele comerciale
si acolo unde exista infrastructura necesara acestui tip de reclama. In acest sens am luat legitura

cu reprezentantii centrului comercial Shopping City Satu Mare pentru un parteneriat prin care
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concertele institutiei noastre sa fie promovate in incinta mall-ului pe diverse suporturi: digital

totems, LED screen, terrace entrance.

% modernizarea spatiilor de afisaj ale institutiei (vitrine luminoase, bannere, flag-uri).

% organizarea de flash-mob-uri cu artisti instrumentisti in spatii publice, de exemplu centre
comerciale, scoli, parcuri, piete, mijloace de transport in comun.

¢ promovarea prin spoturi si emisiuni speciale. Propunem in urmatoarea perioada realizarea unui
parteneriat cu posturile de radio si televiziune din Satu Mare cu scopul realizarii unor emisiuni
speciale privind promovarea imaginii filarmonicii, programului, concertelor stagiunii si nu in
ultimul rénd, promovarea artistilor instrumentisti, a solistilor si a dirijorilor invitati.

¢+ extinderea parteneriatelor cu operatori mass-media la nivel national.

a4). misuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Si pe parcursul anului 2023 comunicarea cu publicul a fost realizata in prealabil prin intermediul
retelei de socializare Facebook, efectuandu-se un studiu care a vizat profilul mai detaliat al publicului
meloman.

Din conturarea profilului beneficiarilor pe baza analizei categoriilor de bilete vandute (bilete cu pret
intreg, bilete cu reducere pentru elevi, studenti, pensionari si angajatii filarmonicii) reiese faptul ca
aproximativ 80% din publicul nostru este cel consacrat, cel traditional si care frecventeaza permanent
concertele provenind din toate mediile sociale. Cei mai multi dintre acestia sunt spectatori care frecventeaza
saptamanal concertele filarmonicii, abonati (din aceasta categorie facand parte, cu precadere, pensionari dar
si persoane active, educate, intelectuali de toate varstele), urmati de tineri — elevi, studenti.

Un segment mai restrans de beneficiari 1l reprezinta cei care provin din mediul oamenilor de afaceri,
al medicilor, cel universitar si cel al specialistilor din domeniul muzical iar numarul persoanelor cu studii
medii care frecventeazd concertele filarmonicii este in crestere (statisticd obtinutd prin urmarirea profilurilor
celor care urmaresc activitatea filarmonicii in mediul online).

Un segment nou 1l reprezinta prescolarii si scolarii care frecventeaza concertele educative. O alta
componentd principald a publicului filarmonicii o constituie in special elevii Liceului de Artd Satu Mare si a

altor licee, familiarizati cu manifestarile filarmonicii prin concertele de educatie muzicala.

Prin noua strategie de marketing si comunicare, au fost tintite segmente noi de public:
a) familiile cu copii
b) public alternativ, urban, care apreciaza spectacolele mai neconventionale

C) public cu venituri superioare, care apreciaza evenimentele unice, exclusiviste

27



T e Raport de activitate 2023

Szatmarnémeti Dinu Lipatti
Allami Filharménia

Comunicarea din mediul online a fost imbunatatita, fiind mai sustinuta si eficientd decat Tnainte si a

contribuit intr-o masura mare la o mai buna cunoastere a categoriilor de beneficiari si a preferintelor muzicale

ale acestora.

Continuam sa pastram legatura cu abonatii prin intermediul sms-urilor si newsletter-elor.

ab). Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei
+ Pe termen scurt

Beneficiarul-tinta al concertelor Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” il constituie toate categoriile de
public, pentru care este necesara diversificarea ofertei artistice, dar fara a face niciun fel de rabat de la calitate.
Se doreste cultivarea si educarea permanenta a publicului prin realizarea unor concerte de inalta tinuta artistica,
cu programe muzicale remarcabile din repertoriul national si universal, baroc, clasic, romantic, modern si
contemporan cu dirijori si solisti consacrati pe plan national si international. De asemenea, este necesara
facilitarea accesului la concertele filarmonicii a categoriilor defavorizate (pensionari, someri, persoane cu
dizabilitati etc.) si trezirea interesului acestor categorii pentru muzica clasica.

O categorie foarte importantd de public tintd sunt si copiii, elevii, pentru care solutia cea mai la
indemand o constituie concertele educative organizate in parteneriat cu institutiile de Tnvatamant in cadrul
programelor didactice ,,Scoala altfel” dar si in afara acestui program cu participarea periodica la acest tip de
concerte. De asemenea, pentru copii prescolari pot fi organizate mici proiecte educative cu implicare minimala
a orchestrei (grupuri de 3-4 muzicieni) sustinand momente muzicale la sediul gradinitelor sau locurilor de
joaci cu prilejul manifestarilor estivale. In anul 2023 am avut o bogati activitate pe acest plan, organizind 31
de concerte educative la sediul institutiei la care au participat atit gradinitele, cat si scolile din intregul judet:
Ardud, Medies, Lazuri, Nisipeni, Urziceni, Negresti-Oas, Orasu Nou, Poiana Codrului, Barsau de Sus, Gherta

Mica.
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Am reusit sd ducem doua dintre concepte si in alte orase:

e Concerte educative ,,Arca lui Noe”, 22 mai, la Dumbravita si Copalnic Manastur
e Concerte educative ,,Arca lui Noe”, 23 mai, la Miresu Mare

R =

Categoria de varsta a copiilor care participa la concertele educative este intre 5-12 ani, anual crescand
interesul institutiilor de invatamant primar pentru acest tip de concerte; in anul 2023 circa 7500 de copii s-au
bucurat de aceste concerte interactive. Pe viitor, aceasta categorie de beneficiari ar trebui sd asigure un public
tanar in randul abonatilor.

Anul acesta am introdus un nou concept — concerte pentru familii, care se adreseaza in mod special
copiilor, insotiti de parinti. Dam, astfel, sansa parintilor si copiilor de a se conecta intr-un mod placut si

educativ totodata.

29




Filarmonica de Stat

Dinu Lipatti Satu Mare RapOI’t de aCthltate 2023

Szatmarnémeti Dinu Lipatti
Allami Filharménia

O alta noutate o reprezinta concertele simfonice cu stand-upcomedy, unde I-am avut ca invitat special

pe actorul Bogdan Bob Radulescu. Aceste evenimente s-au bucurat de mult succes si ne dorim ca pe viitor

sd dezvoltam acest concept.

+ Pe termen lung

Este evident faptul ca descoperirea si promovarea unor artisti valorosi poate atrage si fideliza publicul
meloman. Prin diversitatea programelor si proiectelor, precum si cu ajutorul metodelor multilaterale de
comunicare i PR, pe termen lung trebuie atrasi reprezentantii tuturor categoriilor sociale sau de varsta, care
apartin oricarei nationalitdti din municipiu si judet. Aldturi de locuitorii oraselor sdtmarene ne vom concentra
atentia si pe locuitorii din zonele invecinate, mai ales cele 1n care nu exista o orchestra simfonica si care prin
frecventarea concertelor ar contribui la dezvoltarea turismului cultural din regiune.

Un deziderat foarte important pentru institutie in ceea ce priveste publicul tintd si strategia viitoare il
constituie scaderea mediei de varsta a beneficiarului principal care formeaza nucleul permanent al publicului
meloman. Asadar este necesara concentrarea pe programele muzical simfonice care sunt in actualitatea

peisajului contemporan.

a6). profilul beneficiarului actual

In urma monitorizarii activititii celor care ne urmaresc in mediul online si analizand rezultatele
obtinute in ceea ce priveste numarul si categoriile de beneficiari, profilul beneficiarului actual se contureaza
astfel:

- aprox. 61,35% dintre beneficiari sunt femei si 38,65% barbati
- aprox. 29,7% dintre beneficiari sunt pensionari, restul de 70,3% fiind activi din punct de vedere

profesional, elevi si studenti

Categoriile de varsta a celor ce au apreciat pagina de Facebook:

B Barbati 32.90%
@ Femei 67.10%

10%
] . I ]
v Emi .

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
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Orasele din care provin cei care au apreciat pagina de Facebook:

Satu Mare 3.868
Cluj-Napoca 566
Bucuresti 442
Baia Mare 277
Oradea 133
Targu Mures 130
Carei 127
Timisoara 101
Budapest, Hungary, Ungaria 99
lasi 64

Tarile din care provin cei care au apreciat pagina de Facebook:

Romania 7.312
Ungaria 250
Germania 161
Italia 122
Statele Unite 83
Marea Britanie 74
Spania 64
Franta 58
Austria 54
Moldova 26
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Orasele din care provin urmaritorii paginii de Instagram:

Orase Tari

Satu Mare

[ 29,7%

Bucuresti

= 12,5%

Cluj-Napoca

= 9,7%

Baia Mare

B 2,8%

Targu Mures

D 1,8%
Tarile din care provin cei care au apreciat pagina de Facebook:

Orase Tari

Romania

——— 79,3%

Germania

D 2,6%

Argentina

2] 1,8%

Ungaria

B 1,6%

Statele Unite

&} 1,5%

Satu Mare, Piata Libertatii nr.8 , cod 440014, Romania, t

el: 0040/261.712.666
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Categoriile de varsta a celor ce au urmarit pagina de Instagram:

[ » w ) o =
A a1 a1 O o @
& & IS %) ) N
H S » S S ~

65+

Estimari pentru atingerea altor categorii de beneficiari

1,1%

14,6%

31,1%

27,4%

15,8%

5,3%

4,4%

Raport de activitate 2023

Filarmonica are in vedere sporirea numarului de concerte in afara sediului, in spatii neconventionale §i

atragerea interesului altor companii mass-media pentru promovarea activitatilor artistice si atragerea unui

spectru cat mai larg de spectatori. In acest sens, filarmonica a avut deja in 2023 cateva concerte in afara salii:

in Parcul ,,dr. Rudolf Fatyol” — Turnul Pompierilor

in Piata 25 Octombrie

in curtea Muzeului de Arta

in mai multe centre sociale

la Castelul si Teatrul din Carei

la ATP Tech Center din Baia Mare

la Casa de Cultura ,,Augustin Mircea” din Ardud

la Padurea de la Foieni
la Coltau
la Casa de Cultura a Sindicatelor Satu Mare

in Parcul Central din Téasnad

in Piata Festivalului International ,,George Enescu”, Bucuresti
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B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia

b1). adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii

Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare, prin diversitatea proiectelor muzicale prezentate, aduce
o contributie majord la realizarea politicilor culturale ale comunitatii locale, contribuind semnificativ la
promovarea judetului Satu Mare in plan cultural si artistic.

Se distinge in randul institutiilor muzicale din tard prin dinamica si diversitatea evenimentelor
muzicale prezentate: stagiunea simfonica cu participari ale unor artisti invitati din intreaga lume — 95 de
evenimente in cadrul stagiunii de concerte 2023:

» 2 Concerte de Anul Nou
29 concerte simfonice
13 concerte camerale/recitaluri
4 concerte n aer liber
4 concerte de Craciun

31 concerte educative

VvV V.V V V VY

12 concerte n deplasare

Pe langa aceste concerte, cu ocazia diferitelor manifestari culturale, diverse formatii camerale din
cadrul orchestrei Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare au fost invitate pentru a sustine momente
muzicale pentru marcarea evenimentelor.

In perioada raportatd s-a urmirit cresterea continui a parametrilor de calitate si eficientd a actului
artistic (atragerea unui numar mare de spectatori/beneficiari), realizarea de venituri suplimentare si reducerea
cheltuielilor institutiei, dezvoltarea parteneriatelor artistice la nivel national si international precum si
integrarea programelor realizate de institutie si adecvarea acestora la strategia culturald a judetului Satu Mare.

S-a continuat promovarea tinerilor artisti (dirijori, interpreti, instrumentisti), care sunt deja cunoscuti
pe scenele muzicale din tard si de peste hotare si care au dat dovada de o calitate buna interpretativa. Acest
proiect ne-a dat satisfactii depline, reusind sa prezentam publicului nostru talente reale si artisti cu mari
perspective in viata muzicald. Reusita acestui proiect se datoreaza si intelegerii din partea colegilor care au

oferit un adevarat sprijin in sustinerea concertelor sustinute de acesti tineri.

b2). orientarea activitaitii profesionale catre beneficiari
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Activitatea profesionald a institutiei a fost si este orientata in permanenta in vederea cresterii gradului

.....

institutie; in acest sens au fost create facilitéti ca:

» reduceri ale pretului biletului de intrare cu 50% pentru pensionari, studenti si angajatii
institutiei, si cu 75% pentru elevi pentru concertele educative.

= gratuitate pentru anumite categorii, conform legislatiei in vigoare.

Activitatea artistica complexa si nivelul bun al prestatiilor ansamblului muzical corespund, in general,
asteptarilor publicului, fapt reflectat in numarul tot mai mare de bilete si abonamente vandute precum si
numadrul in crestere a numarului celor care ne urmaresc din mediul online.

Au fost prezentate publicului o serie de evenimente artistice urmarindu-se diversitatea acestora pentru

a corespunde ntr-o masura cat mai mare exigentelor unui public larg:

concerte simfonice si camerale cu participarea unor artisti invitati din intreaga lume
- concerte estivale 1n aer liber cu muzica clasica si de divertisment

- concerte ale laureatilor

- concerte cu muzicd de film

- concerte cu arii din opere celebre

- concerte educative pentru copii i tineri

- concerte cu tinere talente

- concerte vocal-simfonice

- concerte rock-simfonice

- concerte cu stand-upcomedy

- concerte pentru familii

Repertoriul a fost extrem de consistent, fiind interpretate sute de lucrari din toate epocile de creatie,
de la muzica baroca pana la creatia contemporana.

S-a urmarit diversificarea repertoriului, fiind interpretate capodopere dar si lucrari mai putin cantate
din genurile simfonic, vocal-simfonic, muzica din film, cameral.

S-a urmarit pastrarea unui raport echilibrat intre oferta artistica si pretul biletelor in asa fel ca acesta
sa fie accesibil pentru toate categoriile de beneficiari.

Au fost organizate evenimente speciale pentru concertele de Craciun si Anul Nou, precum si o serie

de concerte in aer liber, evenimente care au captat atentia beneficiarilor serviciilor noastre.
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Am sustinut concerte in deplasare la Carei, Ardud, Baia Mare, Tasnad, Bucuresti, concerte in afara

sediului pe plan local: in parcul de la Turnul Pompierilor, in curtea Muzeului de Arta, in Piata 25 Octombrie,
oferind tuturor sansa de a se delecta pe acordurile interpretate de instrumentistii Filarmonicii noastre, si

devenind astfel potentiali abonati.

b3). analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” trebuie sd fie o institutie de culturd a carei menire este punerea in
evidentd a valorilor muzicii clasice camerale si simfonice nationale precum si celor universale prin calitatea
concertelor sale; trebuie sd aduca in sdlile sale un public cat mai numeros numai si numai datoritd acestei
calitati, a valorii sale interpretative si artistice. Prin concertele sale trebuie sa contribuie la educarea culturala
a cetatenilor din municipiu si judet, la largirea orizontului lor cultural printr-o ofertd culturala pe masura.
Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” trebuie sa fie o institutie de culturd autohtond, racordata la pulsul artistic al
timpului In care trdim, la problemele specific umane, sociale si artistice actuale, astfel institutia trebuie
pozitionata ca o filarmonica de valoare, novatoare, deschisa, comunicativa si apropiatd de public. Totodata,
prin nivelul concertelor sale, Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare trebuie sa fie un ambasador la nivel
national si international al culturii sdtmarene, al interpretarii si creatiei muzicale romanesti; trebuie sa

reprezinte municipiul si judetul pe plan local, national si international.
In relatia cu publicul au fost urmarite cateva directii principale:

- oferta generoasa de concerte si spectacole

- diversitate mare a repertoriului abordat: alternanta echilibrata a repertoriului clasic cu cel modern si
contemporan, abordarea de genuri muzicale diferite pe intreaga perioada a stagiunii (concerte
simfonice, muzica de camera, opera, arii din opere, muzica de film, concerte educative, concerte de
rock-simfonic, concerte cu stand-up comedy)

- invitarea unor solisti si dirijori de renume din tard si din strdinatate

- atingerea unor standarde de calitate inalte in interpretarea muzicald a orchestrei

-raport echilibrat calitate/pret al serviciilor (pretul biletelor accesibil pentru toate categoriile de
beneficiari)

- dezvoltarea publicului prin organizarea de concerte educative pentru copii si tineri

- organizarea unor evenimente extraordinare cum ar fi Concertul dedicat Zilei Nationale a Romaniei,
Concertele de Craciun sau Concertele de Anul Nou, concertele 1n aer liber. Aceste concerte constituie

un bun prilej de atragere a unor noi categorii de beneficiari si potentiali sponsori.
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In realizarea productiilor artistice au fost selectati cu preponderentd cei mai importantiartisti romani,

muzicieni strdini (solisti, dirijori) de renume, dar si tineri artisti care au dovedit capacitatea unor
performanteexceptionale. Legat de invitarea dirijorilor si solistilor a fost consultat si Consiliul Artistic al
institutiei, respectiv toti membrii orchestrei si-au exprimat opiniile privind preferintele in randul artistilor

invitati.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupa caz:

c1). masuri de organizare interna

Filarmonica de Stat ,,.Dinu Lipatti” Satu Mare este organizata si structuratd in baza unei organigrame
si a statului de functii, fiind subordonatd Consiliului Judetean Satu Mare, autoritate publicd, ordonatoare
principala de credit. De asemenea, functionarea institutiei este reglementata de Regulamentul de Organizare
s1 Functionare aprobat de Consiliul Judetean Satu Mare si a propriului Regulament Intern.

Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” are urmatoarea structura:

Personal cu atributii de conducere si coordonare:

e manager — 1 post
e director adjunct — 1 post

e contabil sef — 1 post

Compartiment simfonic si personal artistic:

e dirijor —1 post

e solist concertist — 1 post

e concertmaistru — 2 posturi

e sefi de partida — 16 posturi

e artisti instrumentisti — 43 de posturi
e impresar artistic — 1 post

e secretar PR — 1 post

Compartiment financiar-contabil, resurse umane si achizitii:
e consilier — 2 posturi

e referent de specialitate — 1 post
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Compartiment administrativ:

e magazioner — 1 post

e casier — 1 post

e plasator sala — 2 posturi

e muncitor calificat — 2 posturi
e administrator — 1 post

e functionar — 1 post

Total — 79 de posturi ocupate

Organizarea si functionarea institutiei se desfasoara in conformitate cu reglementarile legale in vigoare,
valabile la data intocmirii raportului, in baza prevederilor OUG nr.21/2007 privind organizarea si functionarea
institutiilor de spectacole sau concerte, aprobatd prin Legea nr.353/2008 cu modificarile si completarile
ulterioare, a OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si
colectiilor publice, bibliotecilor si asezamintelor culturale de drept public, aprobata cu modificéri si completari
prin Legea nr. 269/2009 si modificata prin OUG nr.68/2013.

Nu au fost propuse masuri de restructurare sau de reorganizare interna.

c2). propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In urma examenului de promovare organizat in data de 07.11.2023 proba practici, aprobat prin adresa
nr. 13125/13.06.2023 de catre Consiliul Judetean Satu Mare, s-a solicitat promovarea in grade sau trepte
profesionale imediat urmatoare celor detinute anterior a personalului contractual din cadrul institutiei a

posturilor de:

Nr. pozitie stat de functii | Functia

31 Artist instrumentist 1A
29 Artist instrumentist |
59 Sef partida |

35 Artist instrumentist 1A
14 Artist instrumentist |
64 Artist instrumentist |
63 Artist instrumentist |
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De asemenea, au fost realizate toate masurile pentru implementarea Sistemului de Control Managerial

Intern precum si cele privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter

personal.

c3). sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

In activitatea sa, managerul este asistat de doui organisme colegiale — Consiliul Administrativ, cu rol
deliberativ si Consiliul Artistic, cu rol consultativ.

Consiliul Administrativ se intruneste la sediul institutiei trimestrial sau ori de cate ori este nevoie, la
convocarea presedintelui sau la cererea a doud treimi din numarul membrilor sdi (cu exceptia perioadei de
concedii de odihnd dintre stagiuni). Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedinta si
asigura pregatirea proiectelor de hotarari, organizarea si derularea sedintelor. Dezbaterile se consemneaza in
procesul verbal de sedintd si se semneaza de catre participantii sedintei iar managerul asigurd indeplinirea
hotararilor adoptate de Consiliul Administrativ.

Pe parcursul anului 2023 Consiliul Administrativ s-a intrunit pentru sedinte privind:

mentinerea pretului biletelor si cresterea pretului abonamentelor: 630 RON pret intreg si 315 RON pret
redus pentru pensionari si studenti

promovarea in grad/treapta profesionala

bugetul privind onorariile artistilor invitati

investitii

aderarea ca membru fondator pentru infiintarea Asociatiei Institutiilor Muzicale din Romdnia

angajari

concerte estivale, Tn afara stagiunii.

reorganizarea §i reactualizarea organigramei

reactualizarea regulamentului intern

Tn anul 2023 s-a finalizat Contractul Colectiv de Munc.

Tn anul 2023 hotarérile consiliului au vizat in special acordul membrilor consiliului cu privire la
strategia artistica a institutiei, a propunerilor de colaborari artistice (dirijori, solisti) si a evaludrii personalului,
a protocolului privind distributia in cadrul compartimentelor artistice. Sefii de partida au fost consultati in
legatura cu aspecte ale activitatilor artistice si pentru stabilirea prioritatilor la achizitiile de instrumente

muzicale si accesorii.
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c4). dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

ti Dinu Lipatti

promovare, motivare/sanctionare)

Raport de activitate 2023

in anul 2023 situatia posturilor din cadrul institutiei a fost urmitoarea:

= Numir de posturi aprobate: 83

= Numar de posturi ocupate: 79

* Numair de posturi temporar vacante: 4

* Numair de posturi ocupate de persoane care cumuleaza pensia cu salariul: 7

Pe baza Ordonantei nr. 21/2007 art. 13 alin (2), privind institutiile si companiile de spectacole sau

concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic pe perioadd determinata, au fost facute

urmatoarele angajari:

Nr. crt. Functia si gradul Numar post Perioada
1. Secretar muzical Il 1 01.08.2023 — 31.07.2024
2. Artist instrumentist 11 5 01.08.2023 — 31.07.2024
3. Artist instrumentist |1 1 01.08.2023 — 15.10.2023
4. Artist instrumentist 1A 1 01.08.2023 — 31.08.2023
5. Administrator 1 01.08.2023 — 31.07.2023
6. Artist instrumentist 1A 1 01.09.2023 — 31.09.2024
1. Concert maestru Il 1 01.12.2023 — 29.02.2024
8. Concert maestru 1A 1 01.12.2023 — 31.07.2024
9. Artist instrumentist | 1 01.08.2023 — 31.07.2024

Tncepand cu data de 01.12.2023 s-au ficut urmitoarele promovari:

= ] persoana: Sef partida II — Sef partida I

= 2 persoand: Artist instrumentist [ — Artist instrumentist [A

= 4 persoane: Artist instrumentist II — Artist instrumentist [

Au plecat din institutie 8 persoane in cursul anului 2023:

Administrator — deces
Casier — demisie

Concertmaestru | — demisie

Avrtist instrumentist IA— demisie (2 persoane)

Avrtist instrumentist 11 — demisie (3 persoane)
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¢5.) masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunéatatiri/refunctionalizari
ale spatiilor

Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare are sediul intr-o aripa a hotelului Dacia, fost Pannonia,
construit intre anii 1901-1902, sala de concerte fiind fosta salda de bal a hotelului. Aceasta sala este
recunoscutd printre salile de concerte din tard datorita acusticii deosebit de bune cat si arhitecturii interioare,
apartinand stilului ,,secession”. Sala de concerte are o capacitate de 350 de locuri, cu tot cu locurile de la
balcon, facand posibild astfel sustinerea de concerte cu un public relativ numeros. Desi este o cladire
»monument istoric” care apartine de patrimoniul cultural national, odata cu trecerea anilor starea ei de
degradare s-a inrautatit, lucrarile de reabilitare si renovare fiind foarte rare. Trecerea cladirii principale in
proprietate privata, a facut ca lucrurile sa fie si mai grave, neglijenta si ignoranta proprietarului a facut ca si
sediul filarmonicii sa aiba de suferit. Holul salii de concerte spre exemplu este afectat de apa pluviald care
patrunde din vecinatatea cladirii hotelului. De asemenea acoperisul de tabld este deteriorat In unele locuri
facand ca tavanul salii de concerte sa fie afectat de umezeald. Lucrdrile de tencuiald exterioara sunt si ele
ntr-o stare de deteriorare avansata. Toate aceste aspecte ale degradarii cladirii Filarmonicii de Stat ,,Dinu
Lipatti” ar putea fi rezolvate printr-un proiect de reabilitare generald, printr-o finantare europeand sau
eventual guvernamentald. Legat de reabilitarea cladirii filarmonicii am demarat un proiect pentru care am
primit acordul Primariei Municipiului Satu Mare (nr. 57204/09.11.2021) cladirea institutiei aflandu-se in
patrimoniul Municipiului Satu Mare, institutia noastra detinand drept de administrare conform contractului
nr.25509/29.04.2021.

Cu toate astea, n anul 2023 in Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare au fost executate o serie

de lucrari de reparatii si renovari, valoarea lucrarilor fiind de 62.047,04 lei:

- TIncalzire
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> 1nanul 2023, pentru buna desfasurare a compartimentelor artistice s-au efectuat:
- reparatii pentru instrumentele de suflat
- mentenantd pentru instrumentele cu coarde

- mentenantd pentru pian

> 1Inanul 2023 a avut loc compartimentarea in CF (iesirea din indiviziune).

> 1Tnanul 2023 am finalizat urmitoarele proiecte de investitii:

Servicii de elaborare a studiilor si expertizelor pentru Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatii” Satu Mare
(releveu arhitectural si structural, studiu topografic, studiu geotehnic, studiu istoric, studiu de parament,
studiu componente artistice din piatra si metal, expertiza biologicd, expertiza tehnica).

Proiect pentru sistemul de incalzire - inexistent pana acum la nivelul institutiei,cu imbunatatirea
vechiului sistem prin addugarea unui cazan cu agent termic apa.

Proiect pentru reabilitarea cladirii Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare. Pentru acest
proiect am primit acordul Primariei Municipiului Satu Mare (nr. 57204/09.11.2021) cladirea institutiei
aflandu-se in patrimoniul Municipiului Satu Mare, institutia noastra detinand drept de administrare
conform contractului nr.25509/29.04.2021. In privinta realizirii acestui proiect, am solicitat intocmirea

unei documentatii D.A.L.I. pentru reabilitarea cladirii filarmonicii.

Pe parcursul anului 2023 s-au cumparat obiecte de inventar in valoare de 999,65 lei, printre

careamintim achizitie tabla magnetica, hdd extern, stativ microfon, unelte.

Pe parcursul anului 2023 s-au achizitionat mijloace fixe in valoare de 1.364.555,20 lei:
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- Cazan incalzire centrala MURAL in condensatie DEDIETRICH INNOVENS PRO MCA- 300.000

lei
- Pianina Yamabha digitala CLP 775 black — 14.999 lei
- Pian de concert D-274 STEINWAY &SONS — 1.049.556,20 lei

s
&
)
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Propuneri privind imbunétitirea spatiilor ce tin de patrimoniul institutiei:

» Mansardarea aripii anexate cladirii principale in care se afla acum cabinele, secretariatul si
biroul directiunii, cu scopul de a obtine noi spatii utile (pentru birouri sau cabine pentru solisti).

» Adaptarea grupului sanitar existent pentru includerea persoanelor cu dizabilitati.

»  Alta propunere de Tmbunatatire a capacitatii institutionale ar fi aceea de reamenajare a casei de
bilete (tip ghiseu) prin extinderea acesteia intr-o garderoba a holului, transformandu-se ntr-o mica agentie de
bilete si abonamente care sa poata functiona la standarde moderne, cealaltd garderoba existenta preluand si

functia celei transformate.
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» Reorganizarea unor spatii din cladirea institutiei este imperioasa pentru a suplini deficitul de
vestiare, birouri, sdli de studiu, spatii de depozitare. Acest lucru trebuie sa Inceapa cu inventarierea tuturor
spatiilor disponibile si gasirea celei mai bune solutii de organizare a acestora in functie de nevoile institutiei.

» Obtinerea autorizarii din partea Inspectoratului pentru Situatii de Urgenta (I.S.U.), autorizare
care se face dupa indeplinirea criteriilor de siguranta si securitate mult inasprite ulterior incendiului survenit
la ,,Clubul Colectiv”” din 2016. In prezent Filarmonica de Stat ,Dinu Lipatti” functioneazi cu autorizatie
provizorie pana la solutionarea acestor criterii.

»  Aceste lucrari au fost cuprinse in proiectul D.A.L.I. realizat in anul 2022, urmand ca lucrarile
efective sa se efectueze incepand cu anul 2023. Mai sunt asteptate avize de la Ministerul Culturii — Birou

Patrimoniu.

¢6.) misuri luate in urma controalelor, verificirii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata
Pe parcursul anului 2023 a avut loc la sediul institutiei o0 misiune de control de cétre Compartimentul

de Audit Public Intern privind Anticoruptia. In urma controlului s-au facut urmitoarele recomandari:

1. Procedura documentatd de sistem privind depunerea declaratiilor de avere si de interes de catre
angajatii Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare — persoana responsabila: Pitic Claudiu.

2. Procedura documentatd de sistem privind evaluarea si inventarierea bunurilor primite cu titlu
gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei la nivelul
Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare — persoana responsabila: Sim6 Anita.

3. Procedura documentatd de sistem privind evaluarea si inventarierea bunurilor primite cu titlu
gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei la nivelul
Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare — persoana responsabila: Racz Andras Csaba.

4. Evaluarea incidentelor de integritate in cadrul Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare —

persoana responsabila: Didi-Pincés Katalin.

Pe parcursul anului 2023 au avut loc doua controale I.S.U. Satu Mare.

Unul dintre controale a fost efectuat in luna iunie cu ocazia unui concert desfasurat in aer liber —
Parcul dr. Fatyol Rudolf de la Turnul Pompierilor, membrii comisiei de control din cadrul 1.S.U. Satu Mare
acordand asistenta tehnicd de specialitate pentru completarea si actualizarea documentelor si evidentelor
specifice privind apararea Tmpotriva incendiilor, si desfasurand actiuni de informare preventiva conform

reglementdrilor in vigoare.
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Celalalt control a fost efectuat in luna iulie la sediul institutiei, Tnh urma caruia membrii comisiei de
control din cadrul [.S.U. Satu Mare au instruit conducerea institutiei privind intocmirea planului de evacuare,
supravegherea respectarii interdictiei privind fumatul; s-au desfasurat actiuni de informare preventiva
conform reglementarilor in vigoare; s-a desfasurat analiza activitatii de aparare impotriva incendiilor si
protectie civila.
Neregulile constatate au fost consemnate intr-un proces verbal de control, Tn urma controalelor

aplicandu-se avertismente.
D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

d1). analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei

raportate
Situatia executiei bugetare pe anul 2023 Mii lei
PLAN PROIECT | PLAN REALIZAT
Bt 2023
uget initia
MANAGEMENT apgrobat an Buget REALIZAT
2023 2023 aprobat %

1. Venituri totale, din

care: 9.114 10.000,02 9.641 96,28%
- venituri proprii 172 250 449,33 179,73%
- sponsorizari - - 3,36 336%
- alte venituri - - 8,44 844%
- subventii sectiunea de

functionare 8.942 7.546,40 6.968 92,33%
- subventii sectiunea de

dezvoltare - 1.365 1.360 99,63%
-concedii medicale de

recuperat din 2022 - - 13

- excedent 2022 - 838,62 838,62 100%
2. Cheltuieli totale, din
care: 9.114 10.000,02 9.641 96,41%
- cheltuieli de personal 7.053 7.000 6.752 96,46%
- cheltuieli de intretinere 1.641 1.565,02 1.431 91,44%
- cheltuieli pentru
reparatii capitale - - - -
Alte cheltuieli — sume

aferente persoanelor

cu handicap neincadrat 90 70 94 134,29%
- cheltuieli de capital

330 1.365 1.364 99,93%

46



http://pers.cu/
http://pers.cu/

Filarmonica de Stat . .

Dinu Lipatti Satu Mare Raport de aCtIVItate 2023
Szatmarnémeti Dinu Lipatti

Allami Filharménia

d2). evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportatid, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. | Indicatori de performanti *) Perioada
Crt. evaluata
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltueili de capital) /nr. An 2023

de beneficiari
Cheltuieli pe spectator, din care : 243,18 lei
- din subventie 229,62 lei
- din venituri proprii 13,56 lei
Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) 4,78 %
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%) 70,03 %
Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) 100 %
Gradul de crestere a veniturilor proprii 1n totalul veniturilor fatd de 2022 (%) 1,77%

Total beneficiari: 34 000 din care:
22 400 spectatori platitori

11 600 de beneficiari/spectatori participanti la concertelc
cu ntrare libera in spatii neconventionale si open-air

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 lei An 2023
3. | Numair de activitati educationale 31 concerte educative An 2023
4. Numir de aparitii media (fira comunicate de presi) aprox. 2/saptdmana An 2023

Numair de beneficiari neplatitori
11 600 spectatori neplatitori

S. spectatori /beneficiari la concetele cu intrare liberd si open-air An 2023
Numair de beneficiari platitori**)
6. 22 400 spectatori platitori An 2023

Numair de reprezentatii / Frecventa medie zilnica
95 concerte / 1-2 concerte pe saptamana:

- 31 concerte educative

- 4 concerte n aer liber

- 12 concerte in deplasare
7. - 48 concerte/recitaluri in sala de concerte a filarmonicii An 2023
Numar de proiecte/actiuni culturale — 2 proiecte artistice:

Stagiunea simfonica si camerald — 48 concerte

Festivalul International ,,Zilele Muzicale Satmarene” — 4 concerte, 54

8. | recitaluri An 2023
Venituri proprii din activitatea de baza
9. din vanzarea de bilete: 285.842 lei An 2023

Venituri proprii din alte activitati
Servicii artistice: 163.486 lei
10. | Donatii: 3.360 lei An 2023

Tn anul 2023 veniturile proprii realizate au depiisit 4% din bugetul institutiei.

47



Filarmonica de Stat . .
Dinu Lipatti Satu Mare Raport de aCtIVItate 2023
Szatmarnémeti Dinu Lipatti

Allami Filharménia

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin

proiectul de management:
Se realizeaza prin raportare la:

el). viziune

Arta muzicala contribuie esential la dezvoltarea armonioasa a personalitatii umane

Viziunea formulata in proiectul de management este urmatoarea:

Fiinta umana are nevoie prin insasi natura ei de bucurii si trdiri estetice de Tnalt nivel emotional. Rolul
artei, in general si a celei muzicale in special, este esential in dezvoltarea armonioasa a personalitdtii umane
in ansamblul ei. Nevoia de cultura si de arta este evidenta in orice societate umana. Actul de cultura in general
nu se poate confunda cu analiza strict economico-matematica a rezultatului imediat, obtinut ca diferenta intre
venituri si cheltuieli. In cazul de fata, cheltuiala poartd numele de investitie culturald si educational, iar
rezultatele ei se produc si se observa in timp, concretizandu-se Tntr-o evolutie ascendentd a societatii, respectiv
imbunatatirea nivelului cultural si social de ansamblu, profitul final fiind incalculabil.

Viziunea avuta in vedere in contextul in care muzica, ca artd, este parte integranta a vietii noastre, este
urmatoarea: orchestra filarmonicii prin programele si proiectele abordate constituie un pilon important in
peisajul cultural al municipiului Satu Mare, activitatea acesteia fiind un varf al calitatii si profesionalismului.
Dreptul la culturd, specificat in legislatia roméaneasca si europeand, responsabilizeaza managerul unei institutii
publice, facandu-l deosebit de atent la realitatea imediata. Astfel, relatia conventionala dintre creator si
consumator se redefineste, uneori mergand pana la abolirea granitelor traditionale. Participarea la concerte si
nevoia tot mai accentuatd de arte vii, participative, redefineste rolul industriilor culturale, devenind tot mai
importanta crearea unui nou cadru de comunicare cu beneficiarul. Educatia si interventia culturald ca linii de
fortd ale viziunii manageriale capdtd astfel o importantd sporitd. Am acordat in aceasta directie de gandire si
faptul ca tiparele de consum ale tinerilor se schimba si se reformuleaza in permanenta, se reorienteaza tot mai
mult spre un consum participativ, activ. Astfel, la modul ideal, se poate spune ca visam un spectator care sa-
si dezvolte creativitatea, ajungand sa emuleze artistic generatorul de continuturi artistice.

La conturarea viziunii trebuie sa tinem cont si de urmatoarele realitati:

o Atentia excesiva acordata pldcerii muzicienilor ar putea transforma institutia intr-0 ,,sald de
antrenamente” 1n care singurele performante acceptate ar fi de natura instrumental-tehnica. Ne-ar indeparta
astfel de la mesajul umanist al muzicii, iar publicul si-ar pierde emotia.

o Grija exagerata acordata exclusiv gustului publicului larg ar disproportiona constructia, golind-0
de sensurile profunde, ajungandu-se la exagerari ale divertismentului, in detrimentul performantelor personale
si de grup si al mesajului ce ar fi putut sa-1 transmita creatorii de geniu.

o Concentrarea exclusiva asupra cautarii repertoriilor exclusiviste, cu tematici exclusiv filosofice,
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lipsa empatiei cu diversitatea sociala a publicului, de dragul celor mai importante creatii muzicale ar ingreuna

munca instrumentistilor si ar indeparta publicul.

Aceasta viziune va genera ulterior grija noastra de a echilibra si balansa energiile, fortele si tensiunile
care apar intre aceste trei puncte care sustin si motiveaza existenta culturii si artelor in general, a muzicii in

special si a orchestrelor filarmonice n particular.

e2). misiune

Promovarea pe plan local, national si international, in randul publicului larg, a valorilor artei
muzicale romanesti si universale.

Raportandu-ne la viziunea expusa anterior, misiunea constia in reglarea mecanismelor artistice,
institutionale si sociale, prin reglaje fine, urmarindu-se acoperirea unei cat mai largi palete sociale de public,
a unui repertoriu cat mai bogat si a unui echilibru intre efortul si repausul foarte necesar al instrumentistilor.

Misiunea Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare este aceea de a asigura activitatea concertistica
profesionista de muzica culta, cuprinzand aria repertoriald simfonica, vocal-simfonica si camerala. Aceasta
activitate specifica se adreseaza publicului local cu scop de serviciu cultural si educational permanent, precum
si unui public potential extern (din tara si din strdinatate), in acest caz adaugandu-se componenta afirmarii si
propagandei valorilor culturale locale, respectiv nationale. Pentru desfasurarea activitatii specifice, o atentie
deosebita este acordatd nivelului valoric al prestatiilor ce decurg din obiectivele anterioare, prin mentinerea si
imbunatdtirea capacitdtii de abordare a unui repertoriu de nivel profesional maxim (adaptabilitatea la toate
perioadele istoriei cultural-artistice), a pregatirii la standarde profesionale internationale a capacitatii valorice
si numerice a ansamblurilor proprii, precum si a asigurdrii colabordrii unor artisti de nivel si circulatie
internationala.

Consideram de asemenea ca este necesara regandirea politicii repertoriale, una dintre fatetele
misiunii noastre fiind cea de a creste procentul de muzica romaneasca in programele institutiei.

O altd misiune este dictata de necesitatea readaptarii repertoriilor la realitatile muzicale moderne

si contemporane, ajutand astfel muzicienii si publicul sa se integreze mai usor in viata culturald europeana.

e3). obiective (generale si specifice)
Obiectivele generale ale Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” trebuie sa fie — in sensul celor dezvoltate
mai sus, urmatoarele:
e Asigurarea unei oferte culturale diversificate in ceea ce priveste tipurile de concerte, raportat la tipurile

de public pe care filarmonica le are dar si la cele pe care doreste sa le atragd si sa le fidelizeze.
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Cresterea si diversificarea ofertei si consumului cultural, prin atragerea tinerilor creatori, colaborarea
cu alte filarmonici, opere si teatre si valorificarea resurselor existente.

Imbunatitirea relatiilor cu operatorii culturali si cu retelele de popularizare in scopul largirii sferei de
impact a concertelor.

Imbunititirea comunicarii intre compartimentele institutiei, in scopul asigurdrii circulatiei
informatiilor operativ, fara distorsiuni, astfel incat acestea sa poata fi valorificate eficient.
Proiectarea, la nivelul fiecarui compartiment, a standardelor de performantd pentru fiecare activitate,
in scopul utilizarii acestora la realizarea analizelor pe baza de criterii obiective, privind valorificarea
resurselor alocate.

Pastrarea si fidelizarea publicului meloman, satisfacerea asteptarilor acestuia.

Atragerea unor noi straturi de public si integrarea acestora in programele muzicale, inclusiv persoanele
dezavantajate din punct de vedere social si cu dizabilitati, prin concerte in aer liber, spectacole
organizate in scoli, flash mob-uri, concerte n biserici.

Consolidarea pozitiei fruntase a orchestrei pe plan local, judetean si regional prin concerte regulate la
Carei, Tasnad, Baia Mare, Zalau, Sighetu Marmatiei.

Imbunititirea relatiilor cu case mari de impresariat

Consolidarea relatiilor nationale si internationale prin organizarea de turnee, precum si continuarea
parteneriatelor si extinderea acestora.

Parteneriate si relatii de colaborare cu centre culturale, consulate, ambasade pentru a realiza diverse
proiecte muzicale.

Pentru marirea prestigiului profesional al orchestrei este indispensabild invitarea unor creatori cu o
reputatie deosebitd, marirea numarului de participari la festivaluri si invitarea regulatd a unor critici de
specialitate.

Extinderea ariei de activitate a ansamblurilor camerale din cadrul institutiei la nivel regional.
Promovarea tinerelor talente, stimularea creativitatii si talentului in domeniul artei interpretative prin
organizarea galelor cu laureati ai diferitelor concursuri.

Atragerea si formarea publicului tandr prin organizarea de activitati cultural-artistice si de educatie
permanenta prin realizarea de concerte educative pentru prescolari si elevi.

Crearea unei arhive digitale a concertelor inregistrate.

e4.) strategie culturali, pentru intreaga perioada de management
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Cresterea calitatii concertelor, cresterea numarului de spectatori si cresterea prezentei orchestrei la

diferite festivaluri nationale si internationale trebuie sd prezinte principala unealtd in redefinirea Filarmonicii
de Stat ,,Dinu Lipatti” ca ,,brand” cultural.

Filarmonica de Stat ,,Dinu Lipatti” este o institutie de concerte simfonice, recitaluri de muzica clasica,
concursuri de muzica, spectacole de opera si opereta, care prin marime, prin potentialul cultural si prin traditie
trebuie sd devina alaturi de Teatrul de Nord, principala institutie de culturd a orasului Satu Mare si de ce nu,
chiar a regiunii.

Prin cooptarea institutiilor de Tnvatamant artistic din domeniul muzical, Liceul de Arte ,,Aurel Popp”
si Scoala Populara de Arte, si scoli private (MT Creative Art Studio, Scoala de balet Modefit Studio,
Corala Preoteasci ,ARHANGHELII” a Episcopiei Ortodoxe a Maramuresului si Satmarului) in
realizarea unor proiecte care privesc viitoarele generatii de tineri satmareni, se consolideaza rolul educational
asumat de institutie.

Pentru accesarea unor noi surse de finantare pentru diverse proiecte, este nevoie de constituirea unei
asociatii culturale care sa functioneze in parteneriat cu institutia.

Colaborarea cu directorii institutiilor de cultura si de arta din judetul nostru: Teatrul de Nord, Biblioteca
Judeteana, Muzeul Judetean, Casele de Culturd din Carei, Tasnad, Ardud si Negresti-Oas pentru programe
artistice comune.

Ca strategie culturald se urmareste promovarea in randul publicului larg a valorilor artei muzicale
romanesti si internationale prin organizarea de concerte si recitaluri camerale in cadrul stagiunilor muzicale,
festivaluri, concursuri de interpretare si activitdti educationale in domeniul muzical.

De asemenea, se urmareste:

v' Pastrarea unui echilibru intre diferitele genuri, respectiv pastrarea traditiilor dar si cautarea unor
forme noi de exprimare artistica

v' Atragerea unei noi categorii de spectatori prin crearea unui brand puternic, prin marketing si
strategie PR adecvata

v" Accesul facil la evenimente — concerte, recitaluri, spectacole de opera si opereta — pentru toate
categoriile de beneficiari

v' Pastrarea si imbunatitirea actualelor relatii de buna colaborare si cooperare cu toate institutiile
de cultura din judet dar si cu cele nationale si internationale

v" Identificare de noi modalititi de colaborare si de dezvoltare a unor parteneriate culturale si
proiecte educationale comune cu institutiile scolare din judet

v" Participarea formatiilor camerale ale filarmonicii in proiecte care se desfasoara in alte localitati

ale judetului Satu Mare — dezvoltarea publicului, relatii de colaborare cu primariile din judet

51



Filarmonica de Stat

Dinu Lipatti Satu Mare Raport de aCtIVItate 2023

v

Szatmarnémeti Dinu Lipatti
Allami Filharménia

Amplificarea relatiilor de parteneriat cultural cu Ambasada Japoniei la Bucuresti, Universitatea
de Muzica din Debrecen (Ungaria) si Universitatea de Muzica ,,Robert Schumann” din
Disseldorf (Germania), va conduce la dezvoltarea relatiilor culturale intre aceste tari si la
realizarea unor proiecte muzicale comune

Promovarea prin conferinte de presa, comunicate de presd, publicitate outdoor (afise), indoor
(alte institutii, scoli, licee)

Organizarea de festivaluri

Realizarea de fotografii din concerte si trailere video pentru fiecare concert, incarcarea lor pe
YouTube si pagina de Facebook

Publicitate on-line pe site-uri specializate pe culturd si site-uri de stiri

Promovarea site-ului pe orice fel de suport ce permite publicitate, ex.: biletele la spectacole,
afise, programe de sala

Imbunititirea site-ului institutiei cu informatii pentru o mai buna comunicare

Parteneriate media cu ziare locale si nationale, reviste de specialitate, posturi de radio-
televiziune, site-uri de specialitate, identificarea de parteneri nationali/internationali
Descoperirea spatiilor culturale frecventate de potentiali spectatori: librarii, targuri de carte,
expozitii, vernisaje, unde s-ar putea organiza microrecitaluri

Realizarea de inregistrari CD, DVD pentru a imbunatati imaginea filarmonicii

Asigurarea diversificarii ofertei culturale prin introducerea in repertoriul orchestrei a muzicilor
moderne si contemporane, experimentale

Continuarea proiectului concertelor educative

Conceperea de activitati si programe (festivaluri, concursuri) inspirate din specificul
comunitatii si relevante pentru aceasta prin noutate, continut, accesibilitate, mod de prezentare
Incurajarea initiativei instrumentistilor orchestrei filarmonice de a se grupa in ansambluri

camerale prin sprijinirea si dezvoltarea stagiunii camerale.

e5.) strategie si plan de marketing

Credem ca, in sensul unei mai bune promovari ale produselor culturale ale Filarmonicii de Stat ,,Dinu

Lipatti” Satu Mare, prioritatea principala trebuie sd fie cresterea calitdtii spectacolelor si evenimentelor

propuse publicului, calitatea fiind cea mai eficace reclama.

Strategia de marketing aplicatd in perioada raportata a urmarit cu consecventd o comunicare buna in

mass-media si prin mijloacele de informare pe internet, cu scopul de a atrage un numar cat mai mare de

spectatori/beneficiari.

52



Filarmonica de Stat . .

Dinu Lipatti Satu Mare Raport de aCtIVItate 2023
Szatmarnémeti Dinu Lipatti

Allami Filharménia

In conformitate cu strategia de marketing aplicatd pentru o buni accesibilitate la evenimente, au fost

Implementate masuri care au urmarit sa faciliteze accesul tuturor categoriilor de beneficiari. Am continuat
aceasta strategie si pentru a o eficientiza si diversifica, au fost create materiale noi de promovare, cu scopul de
a atrage mai multa atentie asupra activitatii filarmonicii.

Din sondajele sociologice reiese ca impactul cel mai mare il are publicitatea radio si imediat dupa
aceasta, principalul mijloc de informare despre evenimentele socio-culturale in Roménia este pagina de
socializare Facebook.

Scopul major 1n ceea ce priveste partea de marketing este diversificarea si intinerirea segmentului de

public tintd, prin mai multe parghii:

- programe artistice diversificate si cu abordari inovative
- comunicare i promovare adaptate pe acest segment
- educarea publicului prin diverse mijloace in legatura cu domeniul muzicii clasice

- iesirea din sala de concerte si in alte spatii mai neconventionale

Tn perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2023 au fost Incheiate mai multe parteneriate media, prin care
s-a reusit mediatizarea evenimentelor filarmonicii atat in presa scrisa, cat si in presa online. De asemenea, s-
au continuat demersurile de marketing prin abordarea mai inovativa a unor segmente tinere. Totodata s-au
creat noi concepte de afige, materiale publicitare, o prezentd proeminenta si constantd in mediul online prin
abordarea noilor canale de comunicare social media (Instagram, YouTube).

In continuare, toate evenimentele filarmonicii sunt publicate atdt pe site-ul institutiei

www.filarmonicasm.ro cat si pe pagina de Facebook www.facebook.com/filarmonicadlsm.

Pe viitor, concomitent cu continuarea formelor clasice de promovare — afisajul stradal si indoor, stirea
radio-tv, presa scrisa si internetul, ne propunem sa folosim factorul uman prin comunicarea directa cu publicul,
ca metodd esentiali de promovare a spectacolelor si evenimentelor noastre. In acest sens propunem si
organizam deplasari cu angajatii compartimentului de marketing la sediile diferitelor institutii, companii,
firme, organizatii, pentru a promova activ prin diverse tiparituri si materiale vizuale (flyere, brosuri, clip-uri

video) activitatea filarmonicii, si sa avem mai multe aparitii la posturile de televiziune locale.

€6). programe propuse pentru intreaga perioada de management

Daca avem in vedere activitatea de succes a Filarmonicii de Stat ,,Dinu Lipatti” Satu Mare din ultimii
ani, cu concerte memorabile sustinute de orchestra filarmonicii si cu turneele acesteia in orasele importante
ale lumii, continuarea unor programe si proiecte constituie solutia logicd si necesard pentru o politicd
manageriald eficienti. In cele ce urmeazd vom enumera programele propuse pentru alcituirea strategiei

manageriale, programe care vor fi incluse in programul minimal al filarmonicii in stagiunile viitoare.
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Nr. | Numele programului Scurta descriere Denumirea proiectului
crt.
1. ,,Muzica clasica Concerte simfonice Simfonii, concerte, uverturi, suite
universala”
2. | Festivalul International Concerte, recitaluri Simfonii, concerte, uverturi,
,.Zilele Muzicale cvartet, cvintet, orchestra de camera,
Satmarene” arii, duete, selectiuni din opere si operete
3. ,,Matineu educativ” Concerte educative »Punguta cu doi bani”, ,,Invitatie la
dans”, ,,Petrica si lupul”
4. ,,Visul unei seri de Concert in aer liber Piese de larga popularitate
vara”
5. ,,Muzica camerala” Recitaluri muzica de Cvartet, cvintet, orchestra de camera
camera
6. | ,,Muzica de sarbatori” | Concerte de Craciun si Colinde, valsuri si polci
Anul Nou
7. | ,,Concert extraordinar” Muzica de Opera si Arii, duete, selectiuni din opere si operete
Opereta
8. ,Muzica de Film” Mugzica de Film Muzica din filme celebre
9. ,,Muzica sacra” Concerte in biserici J.Bach, Vivaldi, Pergolesi, Mozart,
Corelli, C.P.E. Bach
10. Clubul muzical Magia sunetului Mozart, Beethoven, Cantece pentru copii
,Mamici si bebelusi”
11. ,,Rock Simfonic” Concert simfonic Metallica, Guns N' Roses

Tn afara programului minimal prezentat mai sus mai avem in vedere realizarea urmatoarelor programe
pentru Intreaga perioadd de management:

Programul ,,Origini satmarene” — va cuprinde concerte cu muzicieni invitati — solisti si dirijori-
nascuti pe meleagurile sdtmarene, si care au cunoscut consacrarea nationala si internationala.

Programul ,,Muzica contemporana” - va cuprinde creatii ale compozitorilor contemporani. Aceste
concerte se vor adresa publicului meloman avizat.

Programul ,,Creatie si interpretare muzicala nationald” — va cuprinde lucréri ale compozitorilor

renumiti romani si maghiari, care vor fi sustinute cu ocazia diferitelor manifestdri culturale prilejuite de Ziua
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Culturii Nationale Roméne — 15 ianuarie, Ziua Culturii Maghiare — 22 ianuarie, Ziua Nationalda a Romaniei —

1 decembrie si Gala Laureatilor Concursului International de Vioara ,,Remember Enescu”.
Programul ,,Muzica si teatrul” — program care va fi realizat in coproductie cu Teatrul de Nord Satu
Mare si va consta In punerea In scend a unui spectacol din genul musical si operetd — "My Fair Lady” si

»Scripcarul de pe acoperis”. Acest program va fi sustinut la sediului teatrului avand in vedere cd scena teatrului

are fosa pentru orchestra.

e7). proiecte din cadrul programelor

EDUCATIVE

Luni-Marti, 6-7 februarie
4 concerte — ,,Muzicantii din Bremen”

Vineri, 10 februarie
2 concerte — ,,Dvoiak: Un european in America”
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Joi-Vineri, 2-3 martie
3 concerte educative — ,,Petrici si Lupul”

Luni-Marti, 6-7 martie
4 concerte educative — ,,Muzicantii din Bremen”
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Marti-Vineri (3, 4, 6 octombrie)

8 concerte educative — ,,Carnavalul animalelor”

Marti-Vineri (5-8 decembrie)

7 concerte educative — ,,Poveste de iarna”

CONCERTE 2023

IANUARIE 2023
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Joi-Vineri, 5-6 ianuarie
Concert de Anul Nou

Dirijor: Josef Suilen
Solist: Gydrgy Levente — bariton

T
%pm Upatti

Joi, 12 ianuarie
Concert Simfonic

Dirijor: Josef Suilen
Solista: Isabella Voropciuc — pian
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Joi, 15 ianuarie
Recital dedicat Zilei Culturii Nationale Romane
Mihaela Anica — flaut
Horia Maxim — pian

Joi, 19 ianuarie
Concert Simfonic
Cu sprijinul Forumului Cultural Austriac Bucuresti
Dirijor: Azis Sadikovic
Solisti: Kirill Maximov — vioara
lon Storojenco — violoncel

Marti, 24 ianuarie Casa de Cultura — Ardud
59




Tt Raport de activitate 2023

Szatmarnémeti Dinu Lipatti
Allami Filharménia

Concert Cantece Patriotice
Tn colaborare cu Corala Preoteascii ,ARHANGHELII” a Episcopiei Ortodoxe a Maramuresului si
Satmarului
Dirijor: Stefan Novak
Dirijor cor: prof. dr. Petrica Covaciu
Orchestrator: prof. dr. Alexandru Murariu
® . D

Joi, 26 ianuarie
Concert Simfonic

Dirijor: Stefan Novak
Solist: Mathé David - fagot
Actor: Demeter Andréas

FEBRUARIE 2023

Joi, 2 februarie
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Seara de arii
Kopeczi Sandor — bas
Demény Balazs — pian

Raport de activitate 2023

Luni-Marti, 6-7 februarie
Concerte educative: ,,Muzicantii din Bremen”
Dirijor-Moderator: Toadere-Kovéacs Dalma

Cu participarea: Scolilor Generale din Orasul Nou, Urziceni si Ardud, Scolilor Generale ,,Bélcescu-Petofi”,

»lon Creangd”, ,,Lucian Blaga”, Liceului de Arte ,,Aurel Popp”, Gradinitelor nr. 1, nr.2, Gradinitei

Reformate, ,,Dumbrava Minunata”, , KolcseyFerenc” si ,,Ham Janos”.
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Joi, 9 februarie
Concert Simfonic Tn parteneriat cu Asociatia Geros

Dirijor: Simon Chalk — castigatorul concursului Orchestra's Conductor
Solist:Vlad Riceu — vioara

Vineri, 10 februarie
Concerte educative: ,,Dvoiak: Un european in America”
Dirijor-Moderator: Toadere-Kovéacs Dalma
Actor: Bogdan Bob Radulescu
Bariton: Peti-Tamas Otto6
Vioara: Petrisor Voropciuc

Cu participarea: Scolii Gimnaziale ,,Lucian Blaga”, Colegiilor Nationale ,,Mihai Eminescu” si ,,Joan
Slavici”, Liceelor Teoretice ,,Gheorghe Pop de Basesti” si German ,,Johann Ettinger”.
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Marti, 14
februarie
Recital ,,Viola d’amore” sustinut de sextetul de viola ,,Bravo Viola” al Filarmonicii ,,Dinu Lipatti”

Joi, 16 februarie
Seara de Opera
Dirijor: Mihnea Ignat
Solista: Luiza Fatyol — soprana
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Joi, 23 februarie
Concert Simfonic
Dirijor: Andrei Gocan
Solisti: Laureatii Concursului National ,,New HopeGrand Prix”

Raport de activitate 2023

MARTIE 2023

Miercuri, 1 martie
Primavara Simfonica
Dirijor: Anton Shaburov
Solist: Razvan Popovici — viola

65




Filarmonica de Stat

Dinu Lipatti Satu Mare
Szatmarnémeti Dinu Lipatti
Allami Filharménia

Raport de activitate 2023

Joi-Vineri, 2-3 martie
Concerte educative — ,,Petrica si Lupul”
Dirijor: Stefan Novak
Actor: Szab¢ Janos Szilard

Cu participarea: Scolilor Gimnaziale ,,Constantin Brancoveanu”, ,,Rakoczi Ferenc”, ,,Octavian Goga”,
Liceului Teologic Romano-Catolic ,,Ham Janos” si Liceului Teoretic German ,,Johann Ettinger”.
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Luni-Marti, 6-7 martie
Concerte educative — ,,Muzicantii din Bremen”
Dirijor-Moderator: Toadere-Kovacs Dalma

Cu participarea: Scolilor Gimnaziale ,,Grigore Mosil”, ,,dr. Vasile Lucaciu”, ,,Mircea Eliade”, Scolii
Gimnaziale nr. 1 din Negresti-Oas, Gradinitelor nr. 13 si ,,Guliver”, Gradinitei nr. 2 din Ardud, Colegiului
National ,,Kdlcsey Ferenc”, Liceului Teologic Reformat si Liceului Teoretic ,,Németh Lasz16” din Baia
Mare.
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Joi, 9 martie
Concert Vocal-Simfonic
Dirijor: Stefan Novak
Solisti: Ad LibitumVoices

68




Filarmonica de Stat ..

Dinu Lipatti Satu Mare RapOI’t de aCtIVItate 2023
Szatmarnémeti Dinu Lipatti

Allami Filharménia

n’(r'/*\s 7

Joi, 16 martie
Concert Simfonic
Dirijor: Theo Wolters
Solist: Jan Sekaci — violoncel

=) B rs
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Joi, 23 martie
Concert Simfonic
Dirijor: JunpingQian
Solist: CsikyBoldizsar — pian
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Vineri, 24 martie
Concert educativ ,,Legendele Muzicii Pop”

sustinut de Centrul Educational ,,Hazhozmegy a Zenede”

Miercuri-Joi, 29-30 martie
Muzica de Film
Dirijor: Andrei Tudor
Solista: Modra Noémi — soprana
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Fitarmonica de Stat
E Dinu Lipatti

Altami Filharmdnia

APRILIE 2023

Marti, 4 aprilie
Seara de Pian
sustinuta de catedra de pian a Facultatii de Muzica a Universitatii din Debrecen
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Joi, 6

aprilie
Concert Vocal-Simfonic
n colaborare cu Corurile Filarmonicilor din Oradea si Targu Mures
Dirijor: Franz Lamprecht
Solisti: Egyed Apollonia — soprana
Veress Orsolya — mezzosoprani
PatakiAdorjan — tenor
Corneliu Hutanu — bas

Joi, 13 aprilie
Recital Cameral ”Music of Youth”
Francis Gallagher — vioara/viola
Christophe Alvarez — pian
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Joi, 20 aprilie
Concert Simfonic
Dirijor: Vass Andras
Solisti: Elekes Istvan si Szatmari Zsolt — clarinet

Joi, 27 aprilie
Seara de Opereta
Dirijor: Farkas Robert
Solisti: Fischl Monika — soprana
Homonnay Zsolt — tenor
Miranda Liu - vioara
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MAI 2023

Joi, 4 mai
Concert Simfonic
Dirijor: Horvath Jozsef
Solist: Nicolas Velazquez
Pian: Julian Caeiro

Miercuri, 10 mai
Broadway Festival — Teatrul Municipal din Carei
Dirijor: Lorenzo Moroni
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Joi, 18 mai
Concert Simfonic
Dirijor: Tiberiu Soare
Solisti: Vlad Raceu — vioara
Valentin Serban — vioara
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Marti, 23 mai
Recital — Turneu National Cantemir 300 Romania Universalis
Diana Jipa — vioara
Stefan Doniga — pian

Vineri, 26 mai
Concert Vocal-Simfonic dedicat Zilelor Orasului Satu Mare
Dirijor: Mihnea Ignat
Solisti: Diana Tugui — soprana
Cristian Balasescu — tenor
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IUNIE 2023

Joi, 1 iunie
Muzica desenelor animate — Concert Simfonic dedicat Zilei Copilului
Dirijor: Mihaela Cesa-Goje

Joi, 8 iunie
Concert Simfonic
Dirijor: Paul Mann
Solista: Alexa Stier — pian
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Joi, 15 iunie
Concert Vocal-Simfonic in colaborare cu Academia de Muzica ,,Robert Schumann” din Diisseldorf
==

raw ol

Joi, 22 iunie
Concert simfonic de Tnchidere a Stagiunii
Dirijor: Andrei Feher
Solist: Florin Croitoru — vioara
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AUGUST

Miercuri, 16 august
Concert cameral — ,,Variatiuni in amurg”
Solisti: Cvartet FOURever

Joi, 31 august
Concert simfonic estival — ,,Vara magica”
Dirijor: Azis Sadikovic
Solist: Constantin Borodin
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SEPTEMBRIE 2023

Joi, 14 septembrie
Concert simfonic de deschidere a stagiunii
sub egida Festivalului International ,,George Enescu”
Dirijor: Sergey Simakov
Solista: loana Foarna — vioara

Joi, 21 septembrie
Recital de pian
Solist: Horia Mihail
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Festivalul International ,,Zilele Muzicale Sitmarene” — editia a 46-a (28.09-19.09.2023)
Joi, 28 septembrie
Concert simfonic
Dirijor: Horvath Jozsef
Solist: Giacomo Bigoni — chitara

Sambata, 30 septembrie
Concert cameral
Solisti: Arcadia Quartet
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Vlad Riceu — vioara
Roxana Oprea — vioara
Mihai Osvat — viola
Stefan Cazacu — violoncel

OCTOMBRIE 2023

Joi, 5 octombrie
Concert stand-up simfonic —,,Un compozitor la carnaval”
Dirijor-moderator: Toadere Dalma-Lidia
Actor: Bogdan Bob Radulescu

Raport de activitate 2023

Sambata, 7 octombrie
Concertul corului de barbati ,,Szent Efrém”
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Joi, 12 octombrie
Concert simfonic
Dirijor: Novak Stefan
Solisti: Adrian Cioban — oboi
Razvan Poptean — clarinet
Catalin Lup - fagot
Gabriel Cupsa — corn

Sambata, 14 octombrie
Concert cameral
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Solisti: Maria Marica — vioara
Cornelius Zirbo — violoncel
Cadmiel Botac — pian

Marti, 17 octombrie
Concert cameral
Solisti: Christophe Alvarez — pian
Vlad Raceu — vioara
Rasvan Dumitru — vioara
Traian Boala — viola
Zsolt Torok — violoncel
Gyorgy Rébert Vilmos — contrabas

Joi, 19 octombrie
Concert simfonic
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Dirijor: Farkas Rébert
Solista: Liza Ferschtman — vioara

Joi, 26 octombrie
Concert simfonic
Dirijor: Paul Mann
Solistia: Eva Garet — pian

NOIEMBRIE 2023
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Joi, 2 noiembrie
Concert rock simfonic — ”We Will Rock You”
Dirijor: Remus Grama
Solisti: Alex Cioata — chitara electrica
Laszl6 Cristina — clape

Joi, 9 noiembrie
Concert simfonic
Dirijor: Andrej Vesel
Solist: Razvan Suma — violoncel

Joi, 16 noiembrie

Concert simfonic
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Dirijor: Farkas Robert
Solist: Baldzs Demény — pian

Joi, 23 noiembrie
Concert simfonic
Dirijor: Cristian Sandu
Solist: Razvan Stoica — vioara

Joi, 30 noiembrie
Concert simfonic dedicat Zilei Nationale a Roméniei —,,Un secol de dor”
Dirijor: Tiberiu Soare
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Solist: Grigore Lese

—

DECEMBRIE 2023

Marti, S decembrie
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Recital cameral — Stradivarius Baroque Tour Op. 2
Solisti: Razvan Stoica — vioara
Andreea Stoica — pian

Joi, 7 decembrie
Concert educativ — ,,Poveste de iarna”

Joi, Vineri, 14 si 15 decembrie
Concert vocal-simfonic —,,Vino acasa de Craciun”
Dirijor: Stefan Novak
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Solisti: Ad Libitum Voices

Miercuri, Joi, 20 si 21 decembrie
Concert vocal-simfonic de Craciun
Dirijor: Horvath Jozsef
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Solista: Mediana Vlad
Participarea corului MT Creative Art Studio
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e8). alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management

91




Filarmonica de Stat . .
Dinu Lipatti Satu Mare Raport de aCtIVItate 2023
Szatmarnémeti Dinu Lipatti

Allami Filharménia

Intentionam sa organizam in parteneriat cu Liceul de Arte ,,Aurel Popp” o ,,Gala a olimpicilor”, in

care toti elevii care au obtinut rezultate foarte bune la Olimpiadele de instrument sa poata fi acompaniati de
orchestra simfonicd a filarmonicii, contribuind astfel la recunoasterea muncii si a talentului de care au dat
dovada acesti copii. O solutie motivatoare pentru aceste tinere talente ar putea fi si atragerea de
sustinatori/sponsori pentru a putea fi acordate premii in bani.

Dorim sa initiem ,,Ziua portilor deschise” cu prilejul Zilei mondiale a muzicii Tn data de 21 iunie a
fiecarui an. Astfel, doritorii vor putea intra liber in incinta institutiei si vor putea participa la activitatile special
programate cu acest prilej. Acest lucru va facilita o intalnire a publicului cu muzicienii din filarmonica,
contribuind si la o promovare mai buna a activitdtilor din institutie.

Vom continua implicarea muzicienilor orchestrei filarmonice in viata culturald a orasului prin
participarea acestora la diferite evenimente culturale care au loc pe parcursului unui an. Astfel vom urmari in
primul rand colaborarea cu institutiile de cultura din Satu Mare, aici putdnd enumera Teatrul de Nord cu cele
doua trupe ,,Mihai Raicu” si ,,Harag Gyorgy”, Centrul Cultural ,,G.M. Zamfirescu”, Muzeul Judetean Satu
Mare, Casa Mestesugarilor, Biblioteca Judeteana, Centrul pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale, Asociatia ,,Ady Endre”, Centrul Cultural Carei, si nu numai, lista putand continua si cu alte
nelipsit cu prilejul serilor de poezie, a vernisajelor, a prezentarilor de carte, a colocviilor, si a altor evenimente
culturale. In acest fel sperdm ca vom miari vizibilitatea institutiei in peisajul cultural al orasului.

Pentru continua perfectionare a membrilor orchestrei avem in vedere organizarea de cursuri de
maiestrie care vor fi sustinute de solisti de prim rang si de profesori universitari. Aceste cursuri de maiestrie
pot fi sustinute prin rotatie anuald in functie de instrumentele vizate iar finalitatea acestora putind fi concerte
inedite sustinute de diferitele compartimente ale orchestrei. Se are in vedere invitarea unor profesori de la
Academia de Muzica din Cluj, Bucuresti, Budapesta, Paris, Basel si New York. Astfel, putem enumera nume
cum ar fi: Béres Melinda, Vlad Raceu, Razvan Suma, Rézvan Poptean, Réman Zoltan, Irina Muresan,

Vashegyi Gyorgy, Tiberiu Soare, Csendes L&szl6, David Grimal, Horvath Stefan, Octavian Lup.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase
din alte surse

Pentru perioada urmatoare de raportare estimam o crestere a veniturilor proprii din vanzarea de
bilete si abonamente prin cresterea numarului de spectatori. O crestere imediatd a spectatorilor va fi
posibila prin introducerea in stagiunile urmatoare a concertelor educative si a concertelor adresate copiilor.
O alta solutie pentru o crestere a veniturilor va fi diferentierea pe mai multe categorii a abonamentelor,

prin aceastd masurd se vor putea diversifica si categoriile de beneficiari.
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Mai estimam, de asemenea, scaderea cheltuielilor cu colaboratorii din cadrul proiectelor in

perspectiva maririi numarului de posturi Tn compartimentul artistic, respectiv angajarea de instrumentisti.
Reamintim ca pentru sustinerea concertelor simfonice din cadrul stagiunii, institutia este nevoita sa apeleze
la colaboratori (in lucrarile muzicale se specificd foarte exact componenta orchestrei).

Proiectele planificate din cadrul programelor vor necesita alocarea de fonduri in special pentru

acoperirea drepturilor de autor, avand in vedere ca ne propunem diversificarea repertoriului orchestrei.

f1). Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare. Proiectul bugetului de
venituri si cheltuieli al institutiei pe anul 2024

PLAN 2024
mii lei
1. Venituri totale, din care: 12.219
- venituri proprii 500
- sponsorizari -
- subventii sectiunea de functionare 10.326
- subventii sectiunea de dezvoltare 1.393
2. Cheltuieli totale, din care: 12.219
- cheltuieli de personal 7.600
- cheltuieli de intretinere 3.106
- cheltuieli pentru reparatii capitale 120
- cheltuieli de capital (dotari independente) 1.393

f2). Numiirul estimat de beneficiari pentru urmatoarea perioada de management

Pentru urmétoarea perioadd de management — anul 2024 — se estimeaza un numar total de 36 000 de
beneficiari cuprinzand atat spectatorii platitori de la sediu cat si spectatorii concertelor open-air, spectatorii
concertelor din cadrul bisericilor si a concertelor din deplasare (concertele in aer liber si cele cu intrare libera
vor contribui la popularizarea muzicii, acestea fiind solutii accesibile de atragere de noi spectatori).

Cresterea preconizatd a numarului de beneficiari pentru perioada urmatoare se va obtine printr-0
promovare mai bund a concertelor si evenimentelor sustinute de institutie, totodata oferind si o paletd mai
variatd de programe si proiecte artistice care sa corespunda cu cerintele si asteptarile publicului platitor.

Un accent mare vom pune pe concertele educative prin intermediul cdrora ne propunem s ajungem la

majoritatea copiiilor din gradinitele si scolile din judet.

3). Analiza programului minimal realizat
La capitolul programul minimal asumat pentru anul 2023 am inregistrat un excedent, 268,10% privind

veniturile estimate Tn proiectul de management (Anexa nr. 2) ceea ce reflecta eficienta activitatii manageriale,
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generand participarea performantd a membrilor institutiei la realizarea In conditii de randament maxim a

prescriptiilor aferente status-rolurilor pe care le detin.

Preocuparile actuale si viitoare la nivelul managementului cultural trebuie sa se axeze pe valoarea
produsului cultural ca element necesar dezvoltarii si reconstructiei sociale, pe evaluarea impactului ofertei
culturale la nivel educational, al sanatatii si al mediului. Acesta va garanta obtinerea unor rezultate cu impact
pe termen mediu si lung asupra unei societati in reconstructie.

Intentia manageriala a fost si va fi de a aduce un aer mai modern in modul de abordare a stagiunilor
filarmonicii, alaturi de atragerea unui public cat mai numeros, contribuind totodata la educarea si emanciparea
culturala a acestuia. Ne dorim astfel ca, alaturi de celelalte institutii de cultura din oras si judet sa fim un punct
de atractie culturala la nivel regional si de ce nu, la nivel national.

,,O opera de arta nu raspunde la intrebari, ci le provoaca, adevarata insemndtate a artei sta in

)

tensiunea dintre raspunsurile contradictorii.” — Leonard Bernstein

Manager,
Kovacs-Pistuka Emoke

ANEXE
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Josef Suilen £ se simte fantastic la Aéroport international de Budapest-Ferenc
e Liszt

14ia e - Budapesta, Ungaria - @
Still keeping warm memories of wonderful concert series with the Filarmonica de Stat Dinu Lipatt
and some great soloists Levente Gyoergy and Voropciuc Isabella
| was impressed by the amazing playing of the philharmonic and proud of the musicians!!
And last but not least: to mention the lovely audiences of #SatuMare : thank you soooo much for
receiving our concerts with such huge enthusiasm!!

What a joy AA L

Photo credits: Simé Anita and Didi Kati
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Satu Mare. Piata Libertat

cu Kovacs Emoke 51 Andreea Miess |2 Filarmonica de Stat Dinu

6 ianuarie - Satu Mare - @

Seara buna!

Traditionalul Concert de Anul Nou al filarmonicii s3tmdrene, asa cum ne-am obisnuit |, la
standarde inalte! Muzicieni de clas3, repertoriu rafinat: Strauss, Mozart, Verdi, Gounod! Dinjor
Josef Suilen din Olanda!

Lamulti ani!

o

@8> forumul cultural austriac @

17 ianuarie la 1

Suflul tdnar al muzicii clasice. Filarmonica de Stat Dinu Lipatti din Satu-Mare da startul celei de-a
doua parti a stagiunii sale in data de 19 ianuarie, ora 19.00, |a sediul sau (Piata Libertatii ww, cu un
concert Brahms-Beethoven, in interpretarea a trei tineri muzicieni din Austria — dirijorul Azis
Sadikovic, violonistul Kirill Maximov si violoncelistul lon Storojenco. Evenimentul este sustinut de
#forumulculturalaustriac .

in program:

Johannes Brahms - Dublu concert in la minor pentru vioara si violoncel, op. 102

Ludwig van Beethoven - Simfonia nr. 4 in Si bemol major, op. 60

Bilete - https://www.filarmonicasm.ro/bilete-abonamente/

(20227707 §
Filarmonica de Stat
Dinu Lipatti

Allami Filharmdnia

forumul cultural austriac™

19.01.19.00 h
Joi / Csitdrtok
sala Filarmonicii / a filharmdnia terme

CONCERT SIMFONIC
SZIMFONIKUS HANGVERSENY

1 440014, Roménia, tel: 0040/261.712.666 - secretariat
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Q forumul cultural austriac @
—
19 anuarie 12 10:26 - @

84 Asts seard (19 ianuarie), 1 ora 19.00, Ia Filarmonica de Stat Dint tti din Satu Mare, ii
aplaudam pe excelentii tineri muzicieni din Austria - dirijorul Azis Sadikovic, violonistul Kirill
Maximov si violoncelistul lon Sterojenco (ultimii doi, originari din Republica Moldova).

Szatmarnémeti Dinu Lipatti
Allami Filharménia

A Ne bucuram foarte ca primul eveniment sustinut de #forumu
fie o colaborare cu Filarmonica Dinu Lipatti”!

la Satu Mare s3

& Nascut ia Viena in 1983, Azis Sadikovic a studiat arta dirijatului cu Georg Mark si vioara cu
Werner Hink (concertmaistru al Wiener Philharmoniker) la Konservatorium Wien Privatuniversitst
pe care |-a absolvit in 2008. Dinjorul austriac este castigatorul premiului | si al premiului special
Caixa-General la Concurso Jovens Maestros 2013 (Portugalia). Totodata, este castigatorul
premiului Il 1a Concursul International de Dirijat Soiti 2017 (Ungana) si castigdtorul premiului Il
(Bagheta de bronz) la renumitul Concurs International de Dirijat Grzegorz Fitelberg 2012 (Polonia).

¥ Pasionat de opera, Azis Sadikovic are un repertoriu impresionant de lucrari pe care il dezvoltad
continuu in numeroase teatre din Europa. In 2018 a debutat Ia Festivalul de |a Bayreuth, cu ocazia
celei de-3 zecea aniversari a operei pentru copii, cu 0 versiune speciald a "Ring des Nibelungen”.
Avand in vedere succesul acestui proiect, a fost invitat la Bayreuth si in 2019, 2021 si 2022.

e@grk‘xm:ﬁmen@@w
ublulconcentldelBrahms|

forumul cultural austriac @

anuarie la 20:00 - Q

Ce am @ saptamana aceasta - exceptionalul concert in fata unei sali total captivate de muzica si
arhipline al celor trei tineri muzicieni din Austria - dirijorul Azis Sadikovic, violonistul Kirill
Maximov si violoncelistul lon Storojenco (ultimii doi, originari din Republica Moldova)!

Multumim Filarmonica de Stat Dinu Lipatti din Satu Mare pentru o seara si o colaborare
entuziasmante!

R

Filarmonica de Stat Dinu Lipatti
lal

20 ian

Dirijor / Vezényel: AZIS SADIKOVIC

Solisti / Szélistak:
KIRILL MAXIMOQV - vioara / hegedi
ION STOROJENCO - violoncel / csell... Vezi mai mult
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3 Nelu Storojenco
fi € S

P s

We hat the opportunity to play the Brahms Double Concerto with the great support of Satu-Mare

"Dinu Lipatti* Philharmonic. Many thanks to Kovacs Emoke , Kirill Maximov , Azis Sadikovic, loana
Forna and of course to the other members of the orchestra.

Palarim oportunitatea de a canta Concertul dublu Brahms cu marele sprijin al Filarmonicii ,Dinu
Lipatti” Satu-Mare. Multumiri Kovacs Emoke Kirill Maximov, Azis Sadikovic, loana Forna si
desigur celorlalti membri ai orchestrei,

£ As

Evalus

v Razvan Popovici este impreuna cu Kovacs Emoke 3i alti 2

2 martie 1a 1

257 o

Ce zile intense si pline de satisfactii am petrecut in frumosul Satu Mare, repetand si
interpretand alaturi de Filarmonica de Stat Dinu Lipatti Multumiri infinite Kovacs Emoke si
orchestrei pentru organizarea impecabild precum si interpretarea concentrata si eleganta @K
&5iun ) special . Anton Shaburov pentru dirijarea fantasticd » » ~ Mai jos cateva
impresii nu numai de la concertul de ieri, dar si din acest oras nu foarte cunoscut cu biserici
splendide, un teatru impuna... Vezi mai mult
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martie la 21:06 - Q

i Kereskényi Gabor @
4

Ce seard minunata! Maestrul Andrei Tudor, soprana Modra Noémi si orchestra Filarmonicii de
Stat Dinu Lipatti, de-a dreptul incantatori

Fantasztikus este a Dinu Lipatti Filharméniaban: Andrei Tudor karmester, Modra Noémi szopran!
Koszonom a felejthetetlen élményt!

Andrei Tudor este cu Kovacs Emoke 5 alti 2 12 Filarmonica de Stat Dinu Lipatti
artie la 2 Satu Mare - @

Ce energie buna, ce orchestrd minunata, ce public cald la Satu Mare in cele doua concerte! Asa a
fost prima mea intalnire cu Fi S
prezenta superba, cu o0 ampre!

Stat Dinu Lipatti dar si cu soprana Modra Noemi, o

|3 deosebital Spun tot timpul ca sunt privilegiat sa pot face
si sa ofer muzica alaturi de astfel de artisti instrumentisti. uniti cu totii de acelasi scop!

A fost o reala placere.

Multumesc pentru invitatie.

ta voc:
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Satu Mare, Piata Libertatii nr.8 , cod 440014, Romania, tel: 0040/261.712.666 -

Stela Toma Bozero
@ 7 aprilie la 10:18 - @
LIBERA ME, DOMINE ...
Spectacolul vocal - simfonic oferit aseard de Fil a a ,inca o dat,
cd muzica a fost si va fi 0 arta vie,, pentru suflet - ce creeaza emotii, proiectii personale , intime
memoriei noastre afective.
in saptaméana mare a apropiatelor sarbatori pascale ,a reculegerii noastre interioare - o placutad
surpriza oferita melomanilor sdtmareni a fost messa funebra verdiana , o lucrare solida,
i i a prin 1t iului “ solistic etalat : solisti ai Operei din Cluj , corurile
reunite ale Filarmonicilor din Oradea si Targu Mures ,orchestra Filarmonicii sitmarene ,toate sub
bagheta dirijorului F Lamprecht. ,,Recviemul” este liturghia din traditia Bisericii Latine , oficiatd
pentru odihna persoanelor decedate -, Requviem " ( masa de p: . i
,modestul( si - aparent- ,recele” ) Verdi a scris lucrarea la un an dupa moartea prietenului sau ,
ca 0 comemorare a mortii lui , marele poet Manzoni. Lucrarea , cu cele zece sectiuni , bine
delimitate , 2 relevat o tandra , emotionala punere in acord a tristetii omenesti cu implacabila
MOARTE ( contrapunctic evidentiata - prin partitura muzicald, deloc facild , asumat - profesionista
a celor patru solisti, aportul nuantat al celor opt voci ale marelui cor reunit -asemeni corului
antic!-- si al acompaniamentului riguros , solicitant al orchestrei).
Finalul( rezervat ,cu deosebire , sopranei si corului) a fost magnific. Nu I-am intuit pe Verdi (
paradoxal) un sceptic ce acceptd moartea ca un dat final , predestinat. Nu am mai simtit o

impacare cu nemiloasa MOARTE, cu destinul . LUMINA a strd Ia final , -

,asemeni unui ( totusi tragic ) ..triumf :,, LIBERA ME "! E strigatul de disperare in fata mortii, de a
nu o accepta , de a implora tacut aspiratia la viatd a unui suflet viu , chinuit si disperat ! Dar ..viu!
LIBERA ME, DOMINE ! - o tacuta rugaciune din inimd ! Dusa spre o, inaltime " de unde (
doar ) pe ganduri poti cadea ...
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GEORGE ENESCU
FESTIVAL

2732/20.10.2023

Cétre Filarmonica ,,Dinu Lipatti”, Satu Mare

in atentia Doamnei Kovics Eméke, Manager

Stimate Doamna Manager,

Va suntem profund recunoscéatori pentru contributia, implicarea $i ajutorul pe care |-ati oferit pentru desfagurarea
in cele mai bune condiii a editiei 26-a a Festivalului, care a avut loc in perioada 27 august — 24 septembrie 2023.
Timp de 29 de zile, Roménia s-a fransformat in centrul de excelenta al muzicii mondiale, aducand laolalta peste

3500 de artisti din intreaga lume.

Alaturi de Dumneavoastra si echipa pe care o coordonali am reusit s3 demonstram incé o data ca Romania se
aliniazé la cele mai fnalte standarde i organizarea si desfasurarea unei manifestari de asemenea anvergura,

purtand mai departe, in salile de concert si peste granite, muzica si valorile marelui compozitor George Enescu.

Felicitari pentru concertul sustinut de Orchestra Filarmonicii Dinu Lipatti in cadrul seriei .Evenimente conexe
desfasurate sub egida Festivalului Enescu”, eveniment care a contribuit la extinderea si vizibilitatea Festivalului
Enescu in randul publicului s&tmarean si, de asemenea, felicitéri pentru concertul sustinut in deschiderea Pietei

Festivalului la Bucuresti, pe 17 septembrie 2023.

Festivalul, desfasurat sub Inaltul Patronaj al Presedintelui Roméniei este, la fiecare edifie, o experientd unica.
Gratie celor 90 de concerte organizate in cele mai prestigioase sali de concerte din Bucuresti, am reusit sa oferim

muzicé de inalta calitate celor peste 110.000 de iubitori ai muzicii clasice.

62 de concerte au fost transmise prin intermediul coproducatorilor Festivalului Enescu — Societatea Romana de
Radiodifuziune si Societatea Roméana de Televiziune si online, pe websiteul festivalului, facilitind accesul la
muzicd si culturd unui pulic mai larg, conectand astfel Romania cu peste 45 de tari, inclusiv Statele Unite ale

Americii, Franta, Spania, Germania, Australia sau Israel.
Festivalul Enescu, proiect cultural finantat de Guvernul Roméniei prin Ministerul Culturii, a inclus 39 de
interpretari memorabile ale lucrarilor enesciene, cu implicarea a 17 orchestre simfonice din Bucuresti si provincie,

peste 20 de compozitori romani in programul principal si numerosi solisti remarcabili.

MINISTERUL CULTURII i artexim

ARTEXIM: Bucuresti, Romania, Calea Victoriei nr. 155, bl. D1, sc. B, et. 2, tel:+40 21 317 8081, fax:+40 21 311 0200, e-mail: contact@artexim.ro
Mermber of the: European Festival Association, World Federation of International Music Competition, International Artists Manager Association
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De asemenea, 7 dirfjori romani au avut un rol semnificativ in desfasurarea evenimentului, contribuind la
excelenta artistica a acestuia.

Un alt aspect impresionant al Festivalului a fost efortul depus pentru organizarea sa. Zeci de tone de instrumente
au fost transportate din marile orase europene la Bucuresti, descércate si incarcate de echipa de productie in
culisele salilor de concerte. Peste 15.000 de kilometri parcursi pentru transportul local al muzicienilor, realizat
anul acesta si cu masini electrice, pentru a reduce impactul asupra mediului. Peste 9000 de nopli de cazare au
fost rezervate in hotelurile din apropierea salilor de concerte, pentru asigurarea in cele mai bune conditii a
permanentei artistilor la B sti. Aproximativ 100 de p au contribuit, timp de 29 de zile, 24 de ore din
24, pentru mentinerea celor mai inalte standarde de organizare.

Festivalul Enescu a avut, in aceasta editie, un impact social semnificativ. Copii §i tineri din proiectele Fundatiilor
Special Olympics, Motivation si Asociatiei Amurtel au fost invitati la concertele din cadrul seriei dedicate copiilor si
familliilor de la Teatrul Odeon. 15 campioni sportivi cu sindrom Down din cadrul Fundatiei Special Olympics
Romania, au fost implicati si au avut ocazia sa se exprime artistic si sa impartaseasca bucuria muzicii clasice cu
publicul.

De asemenea, Festivalul a mentiunut politica de acces gratuit pentru studenti, elevi, profesori la liceele muzicale,
persoane cu dizabilitati, angajati ai institutiilor de spectacole $i concerte.

Va multumim, Stimata Doamna Manager, pentru sprijinul si incred: date in organi desfasurarea si
promovarea unei manifestari de asemenea anvergura.
Cu deosebita consideratie,
Cristian Mécelaru
Director Artistit al F; mmmswge Enescu
Cristina Uruc
Manager interimar | Intemational George Enescu

@ MINISTERUL CULTURII 4@ artexim

ARTEXIM: Bucuresti, Rominia, Calea Victoriei nr. 155, bl D1, sc. 8, et. 2, tek:+40 21 317 8081, fax:+40 21 311 0200, e-mail: contact@artexim.ro
Member of the: European Festival , J Music C Artists Manager Association
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Mare, Piata Libertatii m

Beata Pap este impreund cu Razvan Pap |a Filarmonica de Stat Dinu Lipatti.
leri la 01:10 - Satu Mare - &

Doamne ce seard! Aproape incredibil, as dori s spun multe dar nu imi gasesc cuvintele
potrivite, nimic nu poate exprima sentimentele care au loc in sufletul meu!

Nu pot decat multumesc, multumesc,multumesc!
in speranta ca nu voi uita pe nimeni dati-mi voie s aduc si public alese multumiri:

*conducerii si orchestrei Filarmonicii de Stat “Dinu Lipatti” a fost o onoare s& pasim pe
aceeasi scend cu dumneavoastra!

* Maestrului Horvath Jézsef, sub bagheta dumneavoastra orice artist se simte onorat ,mai cu
seama noi!

*Conducerii centrului cultural G.M.Zamfirescu , pentru tot sprijinul acordat!Butka Gergo Ji_ i,
ALY

* Doamnei Cristina Muresan pentru tinutele superbe!

*Restaurant Capricci pentru masa delicioasa!

* “Ingerilor" nevdzuti care au facut posibil ca fiecare artist mic si mare s mearg3 acasé cu un
mic cadou!Katalin Tallian,Cristian Tallian, Toth Laco és BOBE (Bara Julia maini de aur !)

* Pentru pozele frumoase @Qana Tarta Calin Tatar

Si desigur, nu in ultimul rénd copiilor si parintilor acestora !
Cata muncd, cat efort ...numai noi stim!

Va pretuim si va iubim!

Multumesc Doamne !

Maine continuam!

Micsoda este! Szinte hihetetlen, annyi mindent szeretnék mondani , de nincsenek szavak amik
ki tudnak fejezni azokat az érzéseket amik a lelkemben vannak !

Csak annyit tudok mondani , készénom koszonom kdszonom !

Remélve ,hogy senkit nem hagyok ki ,engedjék meg ,hogy nyilvanosan is ki fejezzem halankat

*A "Dinu Lipatti “ Allami Filharménia vezetéségének valamint az egész zenekarnak !
Onokkel egy szinpadon &lini , hatalmas megtiszteltetés !

* Horvath Jézsef mesternek , kinek keze alatt barmelyik miivész megtisztelve érzi magédt,
kivaltképp mi!

*A G.M. Zamfirescu kulturalis k6zpont tamogatésaért hala !

*Cristina Muresan divattervezének aki kaprazatos ruhakat vart nekiink !

* Bizonyos lathatalan angyaloknak kik gondoskodtak a felél ,hogy minden kicsi és nagy
miivész orvendeztet egy kis ajandéknak !(Julia Bara aranykezei!)

*A fotokért :Oana Tarta és Calin Tatarnak!

* Horvath Jozsef mesternek , kinek keze alatt barmelyik miivész megtisztelve érzi magat ,
kivaltképp mi!

*A G.M. Zamfirescu kulturalis kozpont tamogatasaért ,héla!

*Cristina Muresan divattervezének aki kaprazatos ruhakat vart nekiink !

* Bizonyos lathatalan angyaloknak kik gondoskodtak a felél ,hogy minden kicsi és nagy
mlivész orvendeztet egy kis ajandéknak !(Julia Bara aranykezei!)

*A fotokért :Oana Tarta és Calin Tatarnak!

*és végll de nem utolsé sorban ,ezeknek a csodas gyerekeknek s ezek sziileinek kik rengeteg
munkat ,energiat fektettek ebbe a projektbe!

Koszénom Uram !
Holnap folytatjuk !
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‘ Razvan Suma
Un 2024 cat mai bun urez intregului colectiv!
Multumesc din suflet pentru colaborarea frumoasa din acest an.
* %0
1s3pt. Tmiplace Rispunde ZO

@ Diana Jipa
Un An Nou minunat!
Cu multumiri pentru colaborarile frumoase pe care le-am avut! @7 ¢ &

5z Imiplace Raspunde

(g 9 Fan activ

Beethoven Giuseppe
Va Multumesc din Suflet pentru cea ce sunteti si cea ce faceti ! Nimic nu Inalta
Spiritul mai mult decat Muzica . Tuturor celor care sunteti angrenati intr-un fel sau
altul in depunerea de Ofrande la Altarul Euterpei in Noul An sa aveti parte de
sanatate si putere de munca !

1sipt. [miplace Rispunde 30

. @ Fan activ
Laura Peres
Multumim Filarmonicii Dinu Lipatti din Satu Mare pentru momentele unice pe care ni
le-a oferit in anul 2023. A fost un periplu minunat in lumea muzicii. Fie ca Euterpe sa

ne inspire sin 2024 si sa ne ofere trdiri magice. "La multi ani" cu sénatate, bucurii si
impliniri.
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Anexa nr. 2 Previzionare buget din proiectul de management

Proiect de management 2019-2024

Anexa nr. 2
Formula calcul venituri: 1= 1.a(la.1+1.a.2+1.a.3)+1.b+1.c
Formuli calcul cheltuieli: 2= 2.a(2.a.1+2.a.2)+ 2.b(2.b.1+2.b.2+2.b.3+2.b.4)+2.c+2.d

Filarmonica de Stat ,, Dinu Lipatti”

Categorii

2019

2020

2021

2023

4.000

2024

Pt A iy

Satu Mare, Piata Libertatii nr.8 ,

cod 440014, Romania, tel: 0040/261.712.666 -

Lrave ORI T 01000 155.000 161.000 | 166.000 172.000 177.000
din care:
La lyeniingin 100.000 105.000 110.000 115.000 120.000 125.000
activitatea de baza
1.a.2. surse atrase 45.000 45.000 46.000 46.000 47.000 47.000
Lats aliche i 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
proprii
l'b';‘(’)g;;‘i‘“’ U 6.711.000 | 7.718.000 | 8.105.000 | 8.514.000 | 8.942.000 | 9.392.000
1.c. alte venituri - - - - - -
2
2.a. cheltielide | 5 535 500 | 6.091.000 | 6.445.000 | 6.716.000 | 7.053.000 | 7.406.000
personal din care:
Z'a“;'l‘ael‘ﬁ‘]‘e"'“ A 5.481.000 | 6.029.000 | 6.380.00 | 6.647.000 | 6.980.000 | 7.330.000
en il 57.000 62.000 65.000 69.000 73.000 76.000
de personal
2.b cheltuieli cu
bunuri si servicii din | 1.250.000 | 1.377.000 | 1.431.000 | 1.564.000 | 1.641.000 | 1.743.000
care:
2.b.1 cheltuieli
pentru proiecte din 520.000 570.000 580.000 610.000 640.000 640.000
care:
2.b.1.1 colaboratori
orchestra din cadrul 500.000 500.000 450.000 460.000 470.000 470.000
proiectelor
2.b.2 cheltuieli
pentru reparatii 80.000 100.000 105.000 110.000 116.000 121.000
curente
2ih telELeli de 142.000 150.000 157.000 160.000 165.000 180.000
mtretmere
&b alis ELEIEN EE L 081600, 557.000 589.000 | 684.000 720.000 802.000
cu bunurl $1 Servicii
2= chelnlisliue = 330.000 310.000 320.000 330.000 330.000
capital
2. d Alte cheltuieli -
fondul pentru persoane 73.000 75.000 80.000 80.000 90.000 90.000
cu handicap neincadrati
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Anexa nr. 3 Buget realizat-aprobat 2019-2023

Raport de activitate 2023

Nr.crt. Categorii 2019 2020 2021 2022 2023
1 |3.101AL Vf::';_"‘" din 7,011,000 7,295,000 8,360,000 9,044,610 9,161,400
1.a.venituri proprii din care: 150,000 155,000 170,000 300,000 250,000
1.a.1.venituri din activitatea 82,300 136,000 93,030 184,570 180,000
de baza
1.a.2.surse atrase 63,000 17,600 75,000 79,000 70,000
1.a.3.alte venituri proprii 4,700 1,400 1,970 36,430 0
1.b. subventii/ alocatii 6,861,000 7,140,000 8,190,000 9,644,610 8,911,400
1.c.alte venituri 0 0 0 0 0
SRl 7,011,000 7,295,000 8,360,000 9,944,610 9,997,000
2 g "‘e"“ie'cia"r’:?e"°"a' din 5,673,000 5,470,000 5,900,000 6,281,000 7,000,000
2.a.1. cheltuleli cusalariile : 5,646,500 5,464,000 5,870,000 6,245,000 6,964,000
2:a,2.alte cheltuieli de 26,500 6,000 30,000 36,000 36,000
personal :
2.b. cheltlulfli.cu bunuri si 1,219,000 1,400,000 1,561,000 2,702,610 1,562,000
servicii din care:
2.b.1 cheltuieli pentru proiecte 184,000 443,000 440,000 593,990 221,000
din care:
2.b.1.1. cheltuieli colaboratori
orchestra din cadrul 451,000 269,000 356,000 428,000 630,000
proiectelor
2.2 cheltulell pentru 144,000 230,000 281,000 508,990 170,000
reparatll curente:
2.b.3 cheltuieli de intretinere: 184,000 142,000 173,000 440,630 167,000
2bSuitechatidtell cubunurs| 256,000 316,000 311,000 731,000 324,000
Servicil:
2.¢. cheltuieli de capital 50,000 350,000 314,000 391,000 1,365,000
2.d. Alte cheltuieli -fondul
pentru persoane cu handicap 69,000 75,000 85,000 70,000 70,000
neincadrati
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