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continuare institutia, aflatd in subordinea autoritatii, in conformitate cu Ordinul 2799 din
10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului- cadru de organizare si desfasurare
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STRUCTURA RAPORTULUI DE ACTIVITATE

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Satu Mare
este o institutie de specialitate, cu profil stiintific si metodologic, avand ca obiectiv
fundamental cunoasterea prin cercetare, pastrarea prin conservare si valorificarea prin
modalitati specifice de promovare a traditiei si creatiei cultural-artistice, a patrimoniului
culturii si artei traditionale de pe teritoriului judetului Satu Mare.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Satu Mare,
este o institutie publica de culturd, cu personalitate juridica, finantata din venituri proprii
si alocatii de la bugetul judetului, care functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean
Satu Mare, desfasurandu-si activitatea In conformitate cu prevederile legislatiei romane
in vigoare si cu cele ale propriului Regulament - cadru de Organizare si Functionare.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Satu Mare
este organizat si functioneaza in baza O.U.G. nr. 118 din 21/12/2006 privind infiintarea,
organizarea si desfdsurarea activitatii asezdmintelor culturale, cu modificarile si
completarile ulterioare si O.U.G. nr. 189 din 25.11.2008 privind managementul

institutiilor de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare.

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi

comunitati

In decursul perioadei iulie 2024 - decembrie 2025, am continuat si am consolidat
reteaua noastra de parteneri, esentiald pentru succesul misiunii noastre. Am colaborat
strans cu primariile din judet, cu institutii de cultura si invatamant, cu asociatii si ONG-
uri, dar si cu parteneri din striinatate. Impreuna, am reusit si construim o oferta culturala
bogata si relevantd pentru toti satmdrenii. Fiecare eveniment a fost o oportunitate de a

consolida aceste legaturi si de a demonstra ca, prin culturd, suntem mai puternici.



Partenerii nostri:

Primarii din judetul Satu Mare:
- Municipii: Satu Mare, Carei
- Orase: Negresti Oas, Tasnad, Ardud
- Comune: Agris, Apa, Beltiug, Bogdand, Botiz, Camarzana, Certeze, Doba,
Homoroade, Mediesu Aurit, Micula, Odoreu, Orasu Nou, Crucisor, Mediesu Aurit,
Cilinesti Oas, Craidorolt, Vetis, Terebesti, Turt

Institutii si asezaminte culturale:
- Directia Judeteand de Culturd Satu Mare, Filarmonica de Stat ,,.Dinu Lipatti”,
Teatrul de Nord Satu Mare, Centrul Municipal de Cultura ,,G.M. Zamfirescu”,
Muzeul Judetean Satu Mare, Biblioteca Judeteana Satu Mare, Centrul Cultural Carei,
Directia de Culturd Carei, Casa Oraseneasca de Culturd Tasnad, Casa Ordgeneasca de
Cultura Negresti Oas, Casa de Culturd ,,Augustin Mircea” Ardud, Scoala de Arte Satu
Mare, Muzeul Tarii Oasului

Institutii de Invatamant:
- Colegiul National ,,Joan Slavici”, Colegiul National ,,Mihai Eminescu”, Colegiul
National ,,Doamna Stanca”, Colegiul Economic ,,Gheorghe Dragos”, Liceul
Tehnologic ,,Constantin Brancusi”, Scoala Gimnazialda ,Mircea Eliade”, Scoala
Gimnaziala Odoreu, Scoala Gimnaziala ,,Octavian Goga”, Scoala Gimnaziald
,,Constantin Brancoveanu”

Institutii de cult:
- Episcopia Ortodoxd a Maramuresului si Satmarului, Protopopiatul Greco- Catolic,
Protopopiatul Ortodox Satu Mare, Protopopiatul Reformat

Asociatii/fundatii/ONG-uri:
- Uniunea Mondiala de Folclor, Asociatia Nationald de Folclor din Romania,
Fundatia Etnologicd Cununita, Asociatia Culturald Ceatara, Asociatia Culturala Maria
Tripon - Tara Oasului, Asociatia Comitetului de Parinti a Scolii Gimnaziale Téasnad,
Asociatia Bartok Bela, Fundatia Csillagocska, Asociatia Culturald Tinutul Codrului,
Asociatia Culturald Rapsodia Oasului, Asociatia ,,Copiii de cristal sunt cheia
sufletului”, Asociatia ,,Hagyomanyorzé Egyesiilet” — Asociatia pentru Promovarea

Culturii



Alte institutii:

- Institutia Prefectului, Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare

Parteneri din strainatate:

- Ucraina, Ungaria, Italia, Polonia, Israel, Turcia, Republica Moldova, Franta,

Germania, SUA, Egipt

Participanti internationali documentati in 2025 (Festivalul Oteloaia LXVII si

LXVIID):

- Turcia: Murat Hurriyet, Omer Akim, Mesut Senol, Erden Arcan (invitati la Oteloaia

LXVIII)

- Israel: Rushdi Almadi, Ameen Kassem (invitati la Oteloaia LXVII si LXVIII)
- Franta: Joel Conte (invitat la Oteloaia LXVII)

- Germania: Ioana Heidel, Gino Leineweber (invitati la Oteloaia LXVII)

- SUA: Teodor Damian (invitat la Oteloaia LXVII)

- Ungaria — Consulatul General al Romaniei la Szeged

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari)

» Existenta unui sediu propriu
* Bogdtia si patrimoniul cultural traditional
existent la nivelul judetului Satu Mare

» Ansamblul Folcloric al Judetului ,,Doruri

Satmarene” — sectia romadnd si Szatmar
Megyei  ,,Szamoshat”  Neptancegyiittes,
sectia maghiara

* experienta colectivului in organizarea unor
manifestari culturale de anvergura
* colaborarile cu alte institutii de cultura si

mass media.

* Finantari Interreg, AFCN

* Digitalizare patrimoniu cultural imaterial

* Cooperare transfrontaliera extinsa

* Diversificarea surselor de venit proprii

* Deschiderea tot mai mare catre proiecte
dedicate salvarii patrimoniului cultural local,
a pastrarii traditiilor si obiceiurilor locale;

* Dezvoltarea turismului cultural, istoric si
literar

Centrului

e Includerea  manifestarilor

Judetean pentru Conservarea si Promovarea



» consecventa 1n derularea activitatilor Culturii Traditionale Satu Mare 1n ofertele de
culturale turism;

* renumele/ popularitatea 1n randul ¢ Posibilitatea de a promova judetul Satu
publicului/ beneficiarilor de culturd din Mare prin evenimentele institutiei, ca
judetul Satu Mare promotor al traditiei autentice.

* Patrimoniu cultural local de bogatie

inestimabila

* Executie bugetard responsabila (~100%)

* Capacitate de initiere proiecte europene

* Dependentd majora de subventii publice * Insuficienta implicare a autoritatilor din

« Lipsa fondurilor nerambursabile atrase multe zone etnografice in protejarea si

efectiv conservarea specificului local;

« Infrastructura logistica limitata * Posibile reduceri bugetare

» Digitalizare insuficienta a activitatii « Imbatranirea publicului participant

* Atragere redusa a publicului tanar » Competitivitate crescuta pentru fonduri UE

* Nivelul scazut de salarizare in sectorul
cultural public
* Neatractivitatea pentru angajarea

persoanelor calificate

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatitirea acesteia

Am investit constant In imaginea institutiei, constient fiind cd o bund comunicare
este esentiald 1n secolul XXI. Am modernizat website-ul, am fost activi pe retelele de
socializare si am colaborat cu presa locald si nationald pentru a promova evenimentele
noastre. Rezultatele se vad in cresterea vizibilitatii si in feedback-ul pozitiv primit din

partea publicului.



Pe parcursul perioadei iulie 2024- anul 2025, institutia a reusit sd se mentind in
atentia presei prin evenimentele organizate, acestea fiind reflectate pozitiv de catre
jurnalisti. Au fost apreciate: calitatea manifestarilor artistice, buna organizare, numarul si
calitatea partenerilor din proiecte. Dosarul de presa al Institutiei totalizeaza in jur de 520
de aparitii in presa scrisd, presa online, radio si televiziune atit din tard cat si din
strainatate.

Website-ul canale cu caracter oficial, care reusesc sd redea oglinda activitatii
complexe a Institutiei, pe cele doud paliere. Pe parcursul perioadei iulie 2024- anul 2025
au avut loc aproximativ 412 de actualizari / postari pe cele doua site-uri, in functie de
calendarul de activitdti ale Institutiei. Interesul publicului s-a manifestat prin cresterea
numarul de vizitatori unici si cresterea numarului de vizite cu aproximativ 91,9%. Astfel,
numadrul de vizitatori unici pe www.traditiesm.ro a ajuns la 7.800 si este in crestere

continud. www.traditiesm.ro si reteaua de socializare Facebook sunt cele mai

reprezentative.

Un exemplu elocvent al impactului comunicarii institutiei 1l reprezintd evenimentul
,Colindele Zonei Codru din judetul Satu Mare la Palatul Cotroceni", desfasurat in luna
decembrie 2025. Prezentarea colindelor traditionale satmarene la Administratia
Prezidentiala a generat o acoperire media nationald remarcabild, cu aparitii In principalele
trusturi de presa din Romania: Stirile Pro TV (articol si material video), Antena 3, Antena
1 (Al.ro), Adevarul, Evenimentul Zilei, Gandul, Mediafax, Jurnalul, Roméania TV,
Realitatea.net, Stiri pe Surse, Cotidianul, Cancan, precum si in publicatia in limba
germand ADZ (Allgemeine Deutsche Zeitung). La nivel local, evenimentul a fost
reflectat de Gazeta Nord Vest si Mesagerul.

Pe canalele de socializare ale institutiei, postarea dedicatd acestui eveniment a
inregistrat 774.820 de vizualizari, 87.759 de interactiuni si 26.700 de reactii, generand
totodatd 1.331 de urmadritori noi ai paginii oficiale. Performanta organica a acestei postari
— obtinuta fara niciun buget de promovare platit — demonstreaza ca valorile culturale
autentice ale judetului Satu Mare rezoneaza la nivel national si cd institutia dispune de

capacitatea de a genera vizibilitate de amploare prin continut cultural de calitate.


http://www.traditiesm.r/

3.1. Impactul in mediul online si pe retelele sociale

Pe langa cele aproximativ 520 de aparitii in presa traditionald, institutia a
inregistrat o prezentd digitald remarcabild in perioada iulie 2024 — decembrie 2025.
Pagina oficialda de Facebook a generat audiente la nivel national si international, fara

costuri suplimentare de promovare. Principalii indicatori digitali sunt prezentati mai jos:

Indicator digital Valoare

Urmaritori pagina Facebook (dec. 2025) ~7.800

Postari cu impact major (>10.000 vizualizari) minimum 20

Postarea cu cel mai mare reach organic Colinde la Cotroceni — 774.820
vizualizari

Interactiuni postare Cotroceni (fara buget platit) 87.759 interactiuni; 26.700
reactii

Albume foto publice pe Facebook 135 albume, 35-96
fotografii/album

Aceste rezultate demonstreazd cd institutia a atins audiente nationale si
internationale prin mijloace digitale, fara costuri suplimentare de promovare, confirmand
capacitatea de generare a unui impact cultural de amploare.

3.2. actiuni Intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitafi de PR/de strategii
media:
1. Organizarea de transmisii live sau inregistrate ale evenimentelor organizate,
2. Imbunititirea permanentd a design-ului pentru pliante, flyere, invitatii, afise si
alte tiparituri,
3. Actualizarea periodicd a paginii oficiale de internet si a adresei din reteaua
Facebook;
4. Mentinerea unei legaturi constante cu spectatorii manifestarilor prin intermediul
paginilor de socializare pentru imbunatatirea feed-back-ului;
5. Diseminarea informatiilor prin intermediul comunicatelor de presa si mentinerea

unei legaturi stranse cu reprezentantii mass-media;
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6. Editarea si distribuirea publicatiilor proprii: revista de culturd si atitudine
,Cronograf” si revista de culturd in limba maghiard ,,Sugarut”, - aparitii

trimestriale, a revistei lunare ,,Szamos”, cat si a altor publicatii editoriale

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
Pentru a intelege mai bine publicul nostru, am implementat chestionare de

feedback la evenimentele majore si am analizat datele demografice ale participantilor.
Aceste informatii ne-au ajutat sd adaptam oferta culturald si sa dezvoltdm proiecte noi,
care sd raspunda intereselor diverse ale comunitatii.
Masurdtorile care vizeaza cunoasterea categoriilor de beneficiari se bazeaza pe:
e observatia directa;
e rapoarte — analizele finale ale proiectelor desfasurate care dau masura

realizarii/nerealizarii scopului final si a aspectului cantitativ si calitativ al

categoriilor de beneficiari carora li s-a adresat proiectul.

In perioada iulie 2024 — anul 2025 aproximativ 217.500 de beneficiari in total

Intrucat Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Satu Mare nu a emis bilete de intrare, in perioada iulie 2024 — anul 2025 la evenimentele
cu public (intrarea este liberd), numarul exact al spectatorilor este dificil de cuantificat.
Singurul indicator care poate fi folosit in aprecierea numarului spectatorilor este
capacitatea sdlilor in care au loc evenimentele sau aproximarea mass media pentru
spectacolele in aer liber, ca si pentru cele sustinute in fard sau in strainatate, estimarea nu

poate fi decat aproximativa.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Ne adresdm unui public larg si variat, de la copii si tineri, la adulti si seniori.
Avem programe dedicate comunitdtilor locale din mediul rural, dar si evenimente de
anvergurd care atrag public din Intreg judetul si chiar din afara lui. O atentie deosebitd o

acorddm grupurilor minoritare, promovand dialogul intercultural si diversitatea.



Grupurile tinta ale activitdtilor Institutiei sunt reprezentate de o multitudine de
categorii de varsta, etnie si socio-profesionale, data fiind diversitatea programelor si

proiectelor derulate.

Grupurile tinta se divid in functie de mai multi factori:

a) arie geografica:

- locuitori din judetul Satu Mare

- locuitori ai altor orase si comune din tara

- romani din diaspora

- straini: turisti, aflati In vizita n judetul Satu Mare
b) dupa varsta:

- copii

- adolescenti

- adulti

- seniori

Oferta culturala a institutiei este una largd si permite adaptarea programului

oferit spectatorilor in functie de varsta, nationalitate, interese culturale etc.

6. profilul beneficiarului actual

Beneficiarul nostru este un iubitor de culturd, interesat de traditiile si istoria
locald, dar si deschis catre formele moderne de expresie artisticd. Este un participant activ
la viata comunitatii, care apreciaza calitatea si autenticitatea evenimentelor noastre.

Gama variatd de produse culturale pe care le ofera institutia noastrd poate satisface
nevoia de relaxare, dar si pe cea de stimulare intelectuald a beneficiarului. De asemenea,
prin intermediul acestor produse culturale se atinge un public eterogen, atat din punct de
vedere al varstei si sexului, cat si din punct de vedere al apartenentei socio — profesionale.

Analiza cifrelor estimate comparativ cu cele realizate:



In perioada aferents, iulie 2024- decembrie 2025, Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Satu Mare a realizat atit programul
propus pentru aceastd perioadd, cat si proiecte suplimentare, aparute ca urmare a
parteneriatelor cu diferite institutii i organizatii sau ca urmare a oportunitatilor legate de
promovarea si valorificarea culturii traditionale satmarene.

Beneficiarii sunt, de cele mai multe ori, spectatorii care participa la manifestarile
culturale importanrte desfasurate de institutie in aer liber, manifestarile prilejuite de
sarbatorile traditionale, expozitii, lansari de carte etc. si evenimente desfasurate in tara si

strainatate.

B. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbunititirea

acesteia

1. adecvarea activitdtii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si

la strategia culturald a autoritatii

In toate demersurile noastre, am urmdrit si ne aliniem la strategiile culturale
nationale si judetene. Am contribuit activ la protejarea patrimoniului, la cresterea
accesului la culturd si la promovarea identitatii noastre unice. Fiecare festival, fiecare
carte publicata, fiecare expozitie a fost un pas in aceasta directie.

Actiunile culturale ale institutiei, sau la care institutia a participat in calitate de
partener, sau invitat in perioada iulie 2024 - anul 2025 au raspuns Strategiei Sectoriale in
Domeniul Culturii, elaborate de Ministerul Culturii, astfel:

- protejarea si valorificarea patrimoniului cultural, precum si a patrimoniului— au
fost realizate prin toate proiectele culturale derulate.

- cresterea gradului de acces si de participare a publicului la cultura — a fost
realizata prin oferirea de spectacole la care publicul a avut acces, precum si prin
organizarea spectacolelor in aer liber.

De asemenea, Institutia a raspuns pozitiv strategiilor de dezvoltare in domeniul
culturii formulate de Consiliul Judetean Satu Mare, astfel identitatea culturalda a
judetului a fost promovat in tard si strainatate, iar valorificarea patrimoniului cultural

material si imaterial (traditii, obiceiuri, gastronomie, mestesuguri etc.) ale judetului



si fiecdrei zone In parte s-a facut prin publicatiile Institutiei, prin festivalurile si

participarea la evenimente.

3. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Distinctie internationala obtinuta de managerul institutiei — IGF Gold Star 2025

In perioada 3—7 septembrie 2025, managerul institutiei, Robert Laszlo, a primit
cel mai prestigios premiu international in domeniul culturii populare: trofeul ,,JGF Gold
Star” (ex-Oscar in Folclor), decernat de Uniunea Mondiala de Folclor (I.G.F.) in
cadrul Galei ,IGF Gold Star” de la Izmit, Turcia. Premiul a fost inmanat pe scena
amplasatd In piata centrald a orasului Izmit, In fata unui public numeros din peste 20 de
tari, de catre reprezentanti de rang Tnalt ai Uniunii Mondiale de Folclor: vicepresedintele
Malgosia Broda (Polonia), secretarul general Zelida Stulesatz (Franta), senatorul IGF
Luigi Pompilio (Italia) si viceprimarul orasului Izmit, Celal Hiiliir. Aceastd distinctie,
acordata anual unui numar de 68 personalitati de prim rang ale culturii populare din
intreaga lume, reprezintd cea mai 1naltd recunoastere internationald in domeniul
folclorului si confirma valoarea activitatii desfasurate de institutie si de conducerea sa la
nivel global.

Am pus beneficiarul in centrul activitatii noastre. Am diversificat oferta culturald, am
imbundtdtit comunicarea si am creat noi oportunititi de participare. Feedback-ul primit
ne-a confirmat ca suntem pe drumul cel bun si ne-a motivat sa continudm in aceeasi
directie.

Toate activitdtile culturale realizate de Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Satu Mare au ca directie de adresare comunitatea
satmareand, atat cea din mediul urban, cat si cea din mediul rural. Institutia a asigurat
intrare liberd pentru toate manifestarile sale, In scopul atragerii beneficiarilor catre
activitatile culturale. Acest lucru se doreste a fi pastrat in mare parte si in perioada
urmatoare, dar se are in vedere si introducerea unor taxe de acces modice pentru unele
evenimente care se preteaza la o astfel de strategie, in vederea cresterii veniturilor.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse
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Principalele noastre directii de actiune au fost: conservarea si promovarea
patrimoniului cultural imaterial, sprijinirea creatiei artistice contemporane, dezvoltarea
educatiei prin culturd si consolidarea dialogului intercultural. Am organizat festivaluri,
tabere de creatie, expozitii, lansari de carte si multe alte evenimente care au contribuit la
atingerea acestor obiective.

Pentru actuala perioada de management se au in vedere urmatoarele directii de
activitate:

- conservarea, cercetarea, protejarea, promovarea si valorificarea culturii
traditionale si a patrimoniului cultural material si imaterial din judetul Satu Mare,

- evenimentele organizate de Institutie si cuprinse In programele minimale anuale
au la bazd principiul diversitatii culturale, fiind create in beneficiul tuturor
cetatenilor, a categoriilor de varsta, de categorie socio-profesionald, convingeri
religioase, etnie etc.,

- oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si participare a
cetatenilor la viata culturala,

- consolidarea relatiilor de bund colaborare cu alte institutii de cultura si factori
implicati in promovarea culturii,

- colaborarea cu cei mai importanti artisti, creatori, cu cele mai valoroase
ansambluri,

- Tmbunatdtirea strategiei de atragere de fonduri extrabugetare.

Consideram ca prin actiunile Intreprinse, Institutia a reusit si In perioada iulie

2024- anul 2025 urmarirea directiilor de actiune intreprinse.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

1. masuri de organizare interna

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Satu Mare a
fost Infiintat si 1si desfasoara activitatea in temeiul prevederilor Hotararii nr. 59 din 2004
a Consiliului Judetean Satu Mare privind reorganizarea Centrului Judetean pentru
Conservarea si Valorificarea Traditiei si Creatiei Populare Satu Mare, in conformitate cu
Legea 292 din 2001 a administratiei publice locale si a Hotararii nr. 15 din 20 ianuarie
2005 a Consiliului Judetean Satu Mare in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 118 din
2004 privind iInfiintarea si organizarea asezamintelor culturale. Functionarea institutiei s-
a realizat in baza Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat de ordonatorul
principal de credite.

Am optimizat fluxurile de lucru si am implementat un sistem de management al
proiectelor, pentru o mai bund planificare si monitorizare a activititilor. Am Incurajat
comunicarea internd si colaborarea intre departamente, pentru a creste eficienta si
coeziunea echipei.

2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne

Am propus, de asemenea, modificarea unor proceduri interne, pentru a simplifica
birocratia si a creste flexibilitatea.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Consiliul de administratie s-a intrunit periodic, analizand si avizand principalele
decizii strategice ale institutiei. Am avut o colaborare excelenta, bazatd pe transparenta si

respect reciproc.
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4. DINAMICA SI EVOLUTIA RESURSELOR UMANE ALE INSTITUTIEI
(FLUCTUATIE, CURSURI, EVALUARE, PROMOVARE,
MOTIVARE/SANCTIONARE):

4.1.Evaluarea personalului din institutie:

Evaluarea personalului efectuatd in perioada iulie 2024 — decembrie 2025, a
evidentiat performanta si calitdtile profesionale ale acestora, salariatii obtinand
calificativul de “’foarte bine”.

4.2 .Promovarea personalului din institutie:

In iulie 2025 am avut doua promovari:

- Din referent debutant studii superioare in referent I studii superioare

- Din muncitor debutant studii medii in muncitor calificat [V
Promovdarile au fost aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Nr. 151/30.12.2025
4.3.Fluctuatia personalului din institutie:

Pensionari: doud persoane au intrat in pensie

- din data 04.09.2024

- din data 01.03.2025
Angajari: in anul 2024 am angajat trei persoane

- Pe data 20.08.2024 o persoand pe post de muncitor debutant in
Compartiment financiar contabil

- Pe data 18.10.2024 o persoana pe post de referent I A cu studii superioare
in Compartiment financiar contabil

- Pe data 18.12.2024 o persoand pe post de referent debutant studii
superioare in Compartiment programe proiecte

Demisie: pe data 20.09.2024 o persoana a demisionat de la Compartiment
programe proiecte

Suspendare/ Incetare: o persoand cu Contract individual de munca suspendat din

data 02.11.2021 a revenit pe post pe data 24.11.2025 in Compartiment artistic
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ORGANIGRAMA-CENTRULUI JUDETEAN PENTRU
CONSERVAREASIPROMOVAREA CULTURII TRADITIONALE

SATU MARE
CENTRUL JUDETEAN
PENTRU CONSERVAREA SI PROMOVAREA
CULTURI TRADITIONALE SATU MARE
MANAGER
Biroul Compartimentul Compartimentul  programe -
financiar — artistic proiecte
contabil
6- executie 4 — executie 5 — executie

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari

ale spatiilor

Spatiul Centrului Judetean pentru Conservarea

si Promovarea Culturii

Traditionale Satu Mare, str Mihai Viteazu, nr. 32 este utilizat in proportie de 100% pentru

efectuarea activitatilor curente ale institutiei.

S-au luat toate masurile privind realizarea verificarilor instalatiilor din dotare

(instalatia de incalzire si sistemul de supraveghere video), intretinere spatii.

Pentru evitarea deteriorarii bunurilor artistice rezultate in urma crearii de

productii artistice noi (costume) s-a luat masura asigurarii unui spatiu de depozitare a

acestora, si am inchiriat in proportie de 50% spatiul Casei de Cultura a Sindicatelor,

cat si pentru realizarea spectacolelor in Sala Mare (cea mai mare capacitate de a

primi spectatori din intreg judetul), cat si Sala Studio pentru repetitii.
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Amenajarea sediului Centrului de Creatie in etapa a doua a promovarii la CNI
(Compania Nationald de Investitii), astfel prin proiect de hotdrare a Consiliului

Judetean s-au aprobat indicatorii tehnico- economici.

Avand in vedere adresa prin care am solicitat realizarea obiectivului de
investitii ,,AMENAJAREA SEDIULUI CENTRULUI JUDETEAN PENTRU
CONSERVAREA SI PROMOVAREA CULTURI TRADITIONALE SATU
MARE” am fost informati cd obiectivul de investitii a fost introdus pe lista sinteza a
subprogramului ,,Asezadminte culturale”, iar finantarea obiectivului de investitii
solicitat, se va realiza in corelare cu alocatiile bugetare destinate subprogramelor din
cadrul Programului National de Constructii de Interes Public sau Social derulat de
,»C.N.I” — S.A. in baza O.G. nr. 25/2001 privind infiintarea Companiei Nationale de

Investitii ,,C.N.I.” — S.A. cu modificarile si completdrile ulterioare.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a

altor organisme de control 1n perioada raportata

1. Auditul financiar al Curtii de Conturi a Romaniei: In urma misiunii de audit
financiar asupra situatiilor financiare consolidate ale UATJ Satu Mare la data de
31.12.2024, desfasurata in perioada 03.03.2025 — 13.06.2025, Camera de Conturi Satu
Mare a emis Raportul de audit financiar nr. 60541/02.09.2025. Opinia de audit
consolidata, la nivelul intregului judet, a fost cu o anumitd concluzie, insa este esential de
precizat cad aspectele care au stat la baza formuldrii rezervelor nu au vizat activitatea
Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Satu Mare.
Pentru institutia noastra, concluzia auditului a fost una pozitiva, confirmandu-se cd nu s-
au constatat deficiente si nu s-au impus masuri de remediere, fapt comunicat oficial prin
adresa nr. 19.392/11.09.2025, transmisd de Directia Economica a Consiliului Judetean
Satu Mare.

2. Auditul public intern privind prevenirea coruptiei: Prin adresa nr. 1218/26.06.2025,
institutia a fost notificatd de catre Compartimentul Audit Public Intern din cadrul

Consiliului Judetean Satu Mare cu privire la declansarea misiunii de audit intitulate
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,Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei — anul 2025”. Misiunea, desfasuratd in
perioada 01.07.2025 — 15.09.2025, a vizat evaluarea implementarii masurilor din
Strategia Nationald Anticoruptie 2021-2025, cu focus pe protectia avertizorului de
integritate, transparenta decizionald si accesul la informatii de interes public. La data
incheierii perioadei de raportare (decembrie 2025), raportul final al acestei misiuni de

audit era In curs de elaborare, nefiind comunicate concluzii sau recomandari.
D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei
1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate:

Bugetul de venituri si cheltuieli din perioada Iulie 2024 — decembrie 2024 :

Perioada Iulie 2024 — decembrie 2024 : Propus Realizat
1. Total buget 1825328 1825328
Subventii 1825328 1825328
Venituri - -

2. Cheltuieli totale, din care: 1825328 1825328
- Cap 10 Cheltuieli de personal 544626 544626
1001 532730 532730
100101 471650 471650
100105 29328 29328
100106 5370 5370
100113 3020 3020
100117 23362 -

100130

1002

100206

1003 11896 11896
100307 11896 11896
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- Cap. 20 Bunuri si servicii, din care: 1193488 1193488
Actiuni culturale 1020711 1020711
Bunuri si servicii, astfel: 172717 172717
2001 151508 151508
200101 6597 6597
200102 10961 10961
200103 9017 9017
200104 3544 3544
200105 7500 7500
200106 9329 9329
200108 2142 2142
200109 8567 8567
200130 93851 93851
2002 4943 4943
200530

2006 16326 16326
200601 8301 8301
200602 8025 8025
2011

2013

203030

- Cap. 70 Cheltuieli de capital, astfel: 87214 87214
710101 6430 6430
710103

710130 80784 80784
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Bugetul de venituri si cheltuieli din perioada Ianuarie 2025 — decembrie 2025 :

Perioada lanuarie 2025 — decembrie 2025 Propus Realizat
1. Total buget 2590700 2561014
Subventii 2561014 2561014
Venituri - -

2. Cheltuieli totale, din care:

- Cap 10 Cheltuieli de personal 1088000 1078666
1001 1051390 1044809
100101 942350 939302
100105 53400 52400
100106 2850 2850
100113 1090 1088
100117 51700 49169
100130 - -

1002 - -

100206 - -

1003 26210 23457
100307

- Cap. 20 Bunuri si servicii, din care: 1502700 1482348
Actiuni culturale 1170000 1149940
Bunuri si servicii, astfel: 332700 332424
2001 320210 319938
200101 3630 3623
200102 4550 4543
200103 29410 29216
200104 4800 4770
200105 9000 9000
200106 3740 3737
200108 5240 5220
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200109 10020 10012
200130 249820 249817
2002 2150 2146
200530 - -

2006 10340 10340
200601 7000 6993
200602 3340 3331
2011 - -

2013 - -
203030 - -

- Cap. 70 Cheltuieli de capital, astfel:

71

710103

710130

Grad executie (%)

102 -

101 -

100 -

99 -

98 -

97 -

96 -

95 -

Executia Bugetara

100.00%

lulie-Dec 2024
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Structura Bugetului 2025
Total: 2.561.014 lei

Personal
42,11%
(1.078.666 lei)

Bunuri si servicii
57.89%
(1.482.348 lei)

Situatii Investitii — 01.07.-31.12.2024

Nr. Denumire UM Cant. Propus Realizat

1 Elaborare documentatie 1 6430 6430
PSI

2 Studii DALII - taxe 1 925 925

3 Elaborare Studii DALII 1 71400 71400

4 Relocare Stauia Limbii 1 8459 8459
Roméne

In anul 2025 nu am avut investitii.
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1.40M

1.20M

1.00M A

Valoare (lei)

600K 1

400K -

200K 1

800K

Vizualizarea Structurii Bugetare

Comparatie Categorii Bugetare

lulie 2024 - Decembrie 2024 vs. lanuarie 2025 - Decembrie 2025

1482K

Cheltuieli Bunuri si servicii
de personal (incl. actiuni culturale)

mmm |ul 2024 - Dec 2024
e lan 2025 - Dec 2025

Cheltuieli
de capital

Grafic 1. Comparatie categorii bugetare — Iul 2024—Dec 2024 vs. lan 2025—Dec 2025

Valoare (lei)

Structura Bugetului pe Perioade
(Stacked Bar Chart)

3.00M | mmm Cheltuieli de personal
W Bunuri si servicii
mww Cheltuieli de capital
2.50M A
2.00M 4 Total:
1825K lei
1.50M A
1.00M
500K A
545K
(29.8%)
0 B
lul 2024 -
Dec 2024
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Total:
2561K lei

1079K
(42.1%)
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Grafic 2. Structura bugetului pe perioade (Stacked Bar Chart)

Structura Detaliata a Cheltuielilor (Donut Chart)
lul 2024 - Dec 2024 lan 2025 - Dec 2025

Actiuni Actiuni

W Cuiturale: 1021K B Personal; 545K B e 1150k mmm Personal: 1079K
Bunuri si Capital: 87K Bunuri si
servicii admin.: 173K servicii admin.: 332K

Grafic 3. Structura detaliata a cheltuielilor

(Donut Chart)

Actiuni culturale vs. Personal vs. Admin.

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%):

Perioada Iulie 2024 — decembrie 2024
29,83%

Perioada Ianuarie 2025 — decembrie 2025

42,11%

Ponderea cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor (%):

Perioada Iulie 2024 — decembrie 2024

4,77%
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Perioada Ianuarie 2025 — decembrie 2025

Nu este cazul

Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):

Perioada

Tulie 2024 — decembrie 2024
100 %

Perioada

TIanuarie 2025 — decembrie 2025

100 %

In spatele fiecirui eveniment de succes sti o planificare bugetard riguroasi. Cu
toate ca anul 2025 a fost un an al austeritatii, iar anul 2024 a fost marcat de limitari de
cheltuieli stabilite prin Ordonantd de Urgenta, prin grija financiara a Consiliului Judetean
am reusit sd ne Indeplinim cu succes activitatile. Am gestionat cu maxima
responsabilitate fondurile publice alocate, atingand o rata de executie de aproape 100%.
Graficele de mai jos ilustreaza clar modul in care am alocat resursele, cu un accent pe
activitatile culturale directe (bunuri si servicii) si o investitie strategicd in cheltuielile de

capital in 2024.
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2500 1

2000 1

1500 1

Executia bugetara - lulie 2024 / Decembrie 2025
(valori in mii RON)

Propus 2024
Realizat 2024
Propus 2025

Realizat 2025

2
3
) 1000 4
500 |
o Cheltuieli Bunuri si Cheltuieli TOTAL
de personal servici de capital
1. Evolutia indicatorilor de performanta in perioada raportatd, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:
Nr. | Indicatori de performanta Perioada iulie 2024- | Anul 2025
crt. decembrie 2024
Cheltuieli pe beneficiar ~19,21 ~20,91
2 Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0
3 Numar de activitati educationale 5 5
4 Numar de aparitii media (fard comunicate de | ~210 ~310
presa)
5 Numar de beneficiari neplatitori ~95.000 ~122.500
6 Numar de beneficiari platitori 0 0
7 Numar de expozitii/reprezentatii 34 50
8 Numar de proiecte/actiuni culturale 50 84
9 Venituri proprii din activitatea de baza 0 0
10 | Venituri proprii din alte activitati 0 0
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Structura cheltuielilor
lulie - Decembrie 2024
1.825.328 RON

Capital
4.8%

Personal
29.8%

100%
executat

Bunuri &
servicii
65.4%

Structura cheltuielilor
lanuarie - Decembrie 2025
2.561.014 RON

Personal
42.1%

98.9%
executat

Bunuri &
servicii
57.9%

Numar proiecte/actiuni culturale

Numadr beneficiari (estimat)

Aparitii media

Aparitii editoriale

Grad executie program minimal

Grad executie bugetara

Fonduri nerambursabile atrase

Venituri proprii din activitate

25

50 84
~95.000 ~122.500
~210 ~310

17 29

100% 100%
100% ~98,86%
0 let 0 lei

0 let 0 lei



2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportatd

Evolutia Indicatorilor de Performanta
Proiecte, Aparitii Media si Beneficiari

. *-% K
mmm Proiecte culturale
300 4 Aparitii media - 120K
=@~ Beneficiari (est.)
-~ - 100K
250 4 95K

2

= =
v ©

210
£ -sok E
=- 2001 i
= a
= &
& &
o ©
o - 60K &
g 150 1 g
—_— [
5 e
E' »0
E - 40K g
S 100 A =
=
- 20K
50 1
- 0K
0- T T
lul-Dec 2024 lan-Dec 2025

Grafic 4. Evolutia indicatorilor de performanta — Proiecte, Aparitii Media si Beneficiari

Indicatorii de performantd reflectd o evolutie pozitivd a activitdtii noastre. Am
reusit sd crestem numadrul de beneficiari, sd diversificdim oferta culturald si sa atragem
fonduri suplimentare. Infograficul de mai jos prezintd o sinteza a principalelor noastre

realizari.

Indicatori cheie de performanta
lulie 2024 - Decembrie 2025

1.825.328 2.561.014

RON buget
2024
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Aparitii editoriale

Numar proiecte

Proiecte Editoriale — Aparitii Publicate
50 -

| +70% cr
40 (2024-2

2/

30 -

20 - 17

10 -

2025 (lan-Dec)

2024 (lul-Dec)

Evolutia Proiectelor Culturale
160 -

140 -

120 -
+68%
(202

100 -
80 -
60 1 50
40 -

20 -

lulie-Dec 2024 lanuarie-Dec 2025

TOTAL

134

TOTAL



E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management
Programele derulate in cadrul strategiei culturale urmaresc cercetarea si evaluarea
realitatii fenomenului culturii populare, investigandu-se cu precadere dinamica actuald a
traditiei si urmarind prioritar scopuri concrete. Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Satu Mare are rolul de indrumare metodologica si de
stimulare a activitatii artistilor printr-o serie de manifestari diversificate.

Cercetarea reprezintd una din activitdtile de bazd desfasurate de
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Satu Mare.
Totodata, se vor colectiona si tezauriza date si valori pentru salvgardarea traditiei
populare, acumularea unui patrimoniu propriu al creatiei contemporane asigurand
fundamentarea stiintifica a strategiei culturale Tn domeniu. Obiectivele acestei activitdti
sunt imbogatirea arhivei cu documente, inregistrari audio si video valoroase, completarea
bazei de date si informatii existente, optimizarea bazei de date in vederea valorificarii

superioare.

a. Misiune

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Satu
Mare a cules si arhivat de-a lungul anilor date si valori autentice pentru dezvoltarea
actuala a traditiei populare.

Activitatii Centrului de Creatie se axeazd In mare masurd pe dezvoltarea culturala a
spatiului rural. Sprijinirea activitatii culturale la nivelul comunelor judetului, va implica
si realizarea unui mai bun climat socio - cultural local si o crestere a coeziunii sociale.

Principalele prioritati trebuie sa fie: punerea in valoare a potentialului cultural ca o
componentd esentiald a dezvoltarii durabile a judetului si afirmarea culturii sdtmarene pe
plan national si international; satisfacerea drepturilor culturale ale cetatenilor in conditiile
pastrarii identitatii culturale; libertatea de creatie; libertatea formelor de schimburi
culturale; profesionalismul, eficienta, performanta actului de culturd; educatia prin

culturd; creativitatea si inovarea; pastrarea identitatii culturale.
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b. Obiective (generale si specifice):

Prin activitatea desfasuratd Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Satu Mare urmareste in principal realizarea urmatoarelor

obiective:

Obiective generale:

» Oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare n scopul cresterii gradului de acces si de participare a
cetatenilor la viata culturala.

» Conservarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a

culturii traditionale si a patrimoniului cultural local.

Obiective specifice:
cercetarea culturii populare, cu precadere a dinamicii actuale a traditiei;

b. initierea, realizarea si sprijinirea programelor de promovare si valorificare
cultural-artistica a obiceiurilor, traditiilor populare si a creatiei
contemporane.

c. Tmbunatatirea strategiei de atragere de fonduri extrabugetare.

d. incheierea de parteneriate si stabilirea de relatii culturale cu entitati publice

si private din tara si strainatate implicate in promovarea culturii.

c. Strategie culturald pentru intreaga perioada de management

Programele derulate in cadrul strategiei culturale urmaresc cercetarea si evaluarea
realitdtii fenomenului culturii populare, investigandu-se cu precadere dinamica actuald a
traditiei si urmadrind prioritar acele strategii prin care Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Satu Mare reuseste sa isi asume rolul de
indrumare metodologicd si de stimulare a activitatii artistilor printr-o serie de manifestari

adecvate.
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Cercetarea reprezintd una din activitatile de baza desfasurate de Centrul Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Satu Mare. Totodatd, se vor
colectiona si tezauriza date si valori autentice pentru dezvoltarea actualda a traditiei
populare, acumularea unui patrimoniu propriu al creatiei contemporane asigurand
fundamentarea stiintifica a strategiei culturale Tn domeniu. Obiectivele acestei activitati
sunt imbogatirea arhivei cu documente, inregistrari audio si video valoroase, completarea
bazei de date si informatii existente, optimizarea bazei de date in vederea valorificarii
superioare.

Activitatea de conservare presupune prelucrarea materialelor culese in urma
activitatii de cercetare si arhivarea lor, pe categorii, in vederea valorificarii complexe. In
functie de informatiile acumulate se vor avea in vedere urmatoarele directii de actiune:
volumul de date cules pe parcursul anilor, precum si cel rezultat din cercetarile curente se
va regdsi in arhiva institutiei; materialele documentare vor fi evaluate, prelucrate si
grupate pe principii specifice de arhivare; vor fi evaluate toate inregistrarile audio — video
existente In patrimoniul institutiei, analizate si pastrate acelea care contin materiale de
interes pentru institutie.

Prin ,,programul specific” Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Satu Mare asigurd, atunci cand este solicitat, in limita programului
de activitate propriu, asistenta de specialitate pentru toate institutiile culturale in vederea
selectarii, protejarii si promovarii valorilor autentice ale culturii populare.

Strategia artistica a institutiei vizeaza organizarea evenimentelor culturale care
deja au o Indelungata traditie. Trebuie mentionat faptul ca multe din aceste manifestari
sunt unice in tard si ele vin sa defineasca si mai clar profilul identitar al Satmarului,
bucurandu-se de un prestigiu deosebit si de o larga participare a unui public avizat.

Una din liniile strategice ale institutiei este cea de a organiza in cat mai multe
localitati din judet a unor manifestari traditionale cu care comunitatea sd se poatd

identifica din punct de vedere spiritual si cultural.
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4. Strategie si plan de marketing

In vederea promovirii proiectelor derulate de citre Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Satu Mare se folosesc afise, flyere,
bannere stradale, precum si promovarea activitafii prin intermediul site-ului propriu —

www.traditiesm.ro si a paginii specific create in refeaua Facebook.

Alte modalitati de promovare a actiunilor culturale Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Satu Mare sunt comunicatul de presa
remis tuturor institutiilor media din judet si conferinte de presa.

Printre actiunile intreprinse in vederea imbunatatirii promovarii se numara:
e Organizarea de transmisiuni live ale evenimentelor organizate,
« Imbunititirea permanenta a design-ului pentru pliante, flyere, invitatii, afise si alte
tiparituri;
e Actualizarea periodica a paginii oficiale de internet si a celor doud adrese din reteaua

Facebook;

e Mentinerea unei legaturi constante cu beneficiarii manifestarilor prin intermediul
paginilor de socializare pentru Imbunatatirea feed-back-ului;

e Diseminarea informatiilor prin intermediul comunicatelor de presd si mentinerea
unei legaturi stranse cu reprezentantii mass-media;

5. Programe propuse pentru intreaga perioada de marketing

Prin ,,programul specific” Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Satu Mare asigurd, atunci cand este solicitat, in limita programului
de activitate propriu, asistenta de specialitate pentru toate institutiile culturale in vederea
selectdrii, protejarii si promovarii valorilor autentice ale culturii populare. Strategia
artisticd a institutiei vizeaza organizarea evenimentelor culturale care deja au o
indelungata traditie.

Una din liniile strategice ale institutiei este aceea de a organiza in cat mai multe
localitati din judet a unor manifestari traditionale cu care comunitatea sd se poatd

identifica din punct de vedere spiritual si cultural
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Activitatea noastra s-a desfasurat in conformitate cu viziunea, misiunea si
obiectivele asumate prin proiectul de management. Am implementat o strategie culturald
coerentd, cu un plan de marketing adaptat la specificul fiecarui eveniment. Programele si
proiectele noastre au acoperit o arie largd de interese, de la folclor si mestesuguri, la

literatura si artd contemporana.

Activitati culturale desfasurate
(publicatii periodice numarate per aparitie)

lulie - Decembrie 2024 lanuarie - Decembrie 2025
Total: 50 activitati Total: 84 activitati

Medalioane 5
culturale (5)
Expozitii & 7
lansari (7)
Proiecte editoriale
tza) - 26

Proiecte editoriale
(16)

Actiuni culturale
& festivaluri (34)

Actiuni culturale
& festivaluri (46) 46
Szamos: 6 aparitii lunare Szamos: 12 aparitii lunare
Cronograf: 2 trim. | Sugarut: 2 trim. Cronograf: 4 trim. | Sugarut: 4 trim.
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 0 10 20 30 40 50

Numar activitati Numar activitati
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Numar activitati

Distributia activitatilor pe luni - Anul 2025
(Total: 84 activitati)

B Sub medie (< 7)
Bl Medie (7)
B Peste medie (>= 8)

lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Nov Dec

6. Proiecte din cadrul programelor

CALENDARUL MANIFESTARILOR SI ACTIVITATILOR CULTURALE
PROPUSE PENTRU PERIOADA lulie 2024 — decembrie 2024

Nr. | Manifestarea sau activitatea | Perioada Deviz Cheltuit
crt. | culturala desfasurarii/ | estimativ
Tiraj-buc RON
1. Proiecte editoriale
1 Editarea lunarului Szamos (anul VI) 2500 19920 19906,74
exemplare/
lund (6 luni -
7,8,9,10,11,12)
7 Editarea revistei trimestriala | 200 8200 7597,60

"Cronograf" (anul IX) — trim. [I-IV exemplare/

trimestru
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9 Editarea revistei "Sugarut", editie in | 100 9400 8633,98

limba maghiara (anul IX) — trim III-IV | exemplare/
trimestru

11 Volum "Hideg kave¢" - Kovacs Zsolt 300 exemplare | 5460 5458,95

12 Volum de prozd de Loredana Stirbu | 200 exemplare | 4910 3910
"Bijutierul din Jaipur"

13 Medalion cultural "Margaritare" -Petru | 09.2024 2750 1479,30
Bran - 150

14 | Antologie "Szamos Didkirodalmi Koér" | 300 exemplare | 7930 6930

15 Szatmari  Kalendarium 2025 + | 500 exemplare | 26100 26073,66
Calendar de birou + 300

exemplare

16 | Calendar Istoric si Cultural - 2025 100 exemplare | 2000 1999,20

8. Actiuni/ programe culturale, festivaluri, simpozioane

17 Tabara de muzica populara pt| 1-6.07.2024 10000 9932,28
instrumentisti - REKETTYE

18 Curs vopsit cergd - Mariuca Verdes- | 22.06- 5000 5000
Pal Etelka 22.07.2024

19 Tabdra de dansuri si muzica populara | 22-28.07.2024 | 35000 35000
maghiare editia a XXVII-a

20 Festivalul MedievArtFest Ardud 19-21.07.2024 | 39500 39500

21 Festival folcloric — online/ Supur 20.07.2024 3000 3000

22 | Ziva Culturala a Rromilor - editia a II | 21.07.2024 25300 25299,63
-a

23 Trachtenfest (Sarbatoarea portului | 27-28.07.2024 | 27500 27497,52
popular svabesc)

24 Tabdra de creatie artisticd a artistilor | 5-11.08.2024 | 23000 22817,46
plastici- Satmarenii

25 In memoriam — Kdlcsey Ferenc 9.08.2024 3500 3500

36 Festivalul folcloric codrenesc | 18.08.2024 113350 113227,77
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"Oteloaia", editia LXVII

27 Festivalul motilor de la campie, editia | 25.08.2024 41000 40954,99
XXIII - Ianculesti

28 Festival folk - online Zestrea Oasului | 16-18.08.2024 | 30000 30000
la Negresti

29 | Ziva Limbii Romane - Festivalul | 31.08.2024 39800 39794,51
motilor, 100 de ani de la infiintarea
Gelu

30 | Festivalul Folcloric al Nationalitatilor, | 01.09.2024 40500 40357,20
editia XXXIII Bogdand

31 Aniversarea casatoriei poetului Petofi | 08.09.2024 4500 4490
Sandor cu Szendrey Julia

32 | Zilele "Szamos" 7-8.09.2024 10850 10741,31

33 Medalion cultural Elisabeta Talpos -60 | 4.09.2024 1000 961,46
Expozitie de picturd Elisabeta Talpos

34 | Tabara culturald, educativa si de merit | 2-8.09.2024 1000 973,32
pentru liceeni si studentii rromi

35 Ansamblul Folcloric al Judetului ,, — | 6-8.09. 3800 3799,67
sectia maghiara - Intalnirea Caselor de
dansuri  populare = maghiare la
Odorheiu Secuiesc

36 Festivalul International de Literatura | 19-22.09.2024 | 32900 32859,65
"Zilele Cronograf™

37 | Expozitie Alfazet 25.09.2024 37000 37000

38 Vassy Erzsebet BH pastel 9.10.2024 1000 975,17

39 Festivalul Viei si Vinului - Beltiug 12.10.2024 20000 20000

40 | Festivalul "Ceterasilor" din Oas -|26.10.2024 19000 19000
Tarsolt

41 Kovacs Emil Lajos-pictura 6.11.2024 1030 1026,85

42 | Dantu Manantailor, editia a XII- a, | 9.11.2024 31000 30985,16
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Satu Mare

43 Expozitie colectivi de sarbatoare | 10.11.2024 12000 1199948
Aniversarea corului bisericii ortodoxe
1934- 2024 — 90 de ani la Mediesu
Aurit
44 | Festivalul concurs pentru copiii | 9.11.2024 17000 16983,66
prescolari "Deschideti portile mari" -
editia a XI- a
45 Intalnirea caselor de dansuri maghiare | 15.11.2024 17000 16999
—editiaa 'V -a
46 Festivalul Concurs Intenational de | 16-17.11.2024 | 95000 94885,36
folclor "Rozmarin in coltu mesii",
editia a IX-a, Satu Mare
47 | Ziua Nationald a Romaniei 1.12.2024 65000 64913,58
48 Spectacolul corului "Air Chor" 7.12.2024 15000 14984,63
49 | Ziua Minoritatilor Nationale 21.12.2024 11900 11900
50 Festivalul Datinilor si Obiceiurilor de | 21.12.2024 19000 19000

Iarna (Targul de Craciun) la Vetis

Am reusit in perioada Tulie 2024 — decembrie 2024 sa editdm sub egida institutiei si cu

sprijinul financiar al Consiliului Judetean Satu Mare un numar de 10 proiecte editoriale,

unele cu frecventd lunard, sau trimestriald, insumand un numar de 17 de aparitii, dupa

cum urmeaza:

1. Ziar cultural lunar in limba maghiard "SZAMOS” Nr. 7-12 (6 aparitii)

. Revista culturald trimsetriala "CRONOGRAF” Nr. 3-4 (2 aparitii)

. Revista culturala trimestriala in limba maghiara ”SUGARUT” Nr. 3-4 (2 aparitii)

. Kovécs Zsolt: HIDEG KAVE

2
3
4. Haga Jazmin: ARNYAK NAPLOJA. NOVELLAK TITKOS TANUJA
5
6. Stirbu Loredana: BIJUTIERUL DIN JAIPUR

7

. Petru Bran: MARGARITARE
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8. Antologie ”Szamos Diakirodalmi Kér”: FELHOFOSZLANYOK

9. Szatmari Kalendarium 2025 + Calendar de birou

10. Calendar istoric si cultural 2025

CALENDARUL MANIFESTARILOR SI
PROPUSE PENTRU PERIOADA Ianuarie 2025 — decembrie 2025

ACTIVITATILOR CULTURALE

Nr. crt. Manifestarea sau activitatea | Perioada Deviz Cheltuit
culturala desfasurarii/ | estimativ
Tiraj-buc RON
1. Proiecte editoriale
- 12 Editarea lunarului Szamos (anul | 2500 39183 39136,87
VII) exemplare/
luna (12 luni)
13-16 Editarea revistei trimestriala | 200 16700 16023,46
"Cronograf" (anul X) exemplare/
trimestru
17-20 Editarea revistei  "Sugarut", | 100 18900 17752,17
edifie in limba maghiard (anul | exemplare/
X) trimestru
21 Lansarea  volumului  "Micul | 150 5370 5369,18
Erou" exemplare
22 Lansare de carte "Bijutierul din | 12.02.2025 2500 2499,98
Jaipur" de Loredana Stirbu
23 Lansarea  volumului  "Micul | 10.04.2025 1530 1520,64
Erou"
24 Editare Szamos plusz 200 5450 5449,90
exemplare
25 Editare Szatmari Kalendarium 200 10940 10939,74
exemplare
26 Editare Calendar Istoric si | 40 exemplare | 800 799,57

Cultural - 2026
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5. Medalioane culturale

27 Medalion Cultural "Dariu Pop" - | 20.03.2025 21300 21299,81
60

28 Medalion  Cultural ~ "Maria | 28.03.2025 17700 17707,76
Carmen Sas" - 60

29 Medalioane culturale - Boor | 3.04.2025 2000 1910,01
Bela, Erdei D. Istvan, Fazekas
Lorand, Mehes Kati, Muhi
Sandor, Sroth Odon

30 Corul "Solemnis" - 30 17.06.2025 28000 27998,45

31 In memoriam — Kdlcsey Ferenc | 8.08.2025 500 500

6. Expozitii, lansari, vernisaje

32 Expozitie cu lucrarile din Tabara | 20.01.2025 1000 878,05
de pictura - Cavnic 2024

33 Expozitie de pictura - [ 10.02.2025 850 832,13
Herskovics Ingrid

34 Expozitie de pictura, "Expresii | 13.03.2025 5650 5649,87
in tehnica si stil" de Elisabeta
Veress Pietrar

35 Expozitie George Dan si Florin | 15.05.2025 800 780,75
Dragos

36 Expozitie Ioan C. Sildjan si | 16.07.2025 680 697,56
Viorica Pavlov

37 Expozitie Vasile Dragos si Foris | 11.11.2025 2300 2246,77
Ecaterina

38 Expozitie colectiva de | 18.12.2025 4300 4291,79
sarbatoare

8. Actiuni/ programe culturale, festivaluri, simpozioane

38 Ziua Culturii Nationale 15.01.2025 3800 3799,90

40 Ziua Culturii Maghiare 22.01.2025 3200 3199,87
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41 Ziua Prozei Maghiare 18.02.2025 1000 1000

42 Téargul Martisorului/ Marciuska | 24.02.- 27500 27499,38
Vasar 03.03.2025

43 Conferinta "Despre copii si | 17.03.2025 3000 3000
parinti - infinitele erori" de
Cornel Constantin Ciomazga

44 Intalnire cu Aurel Andecou - | 19.03.2025 22250 22274,31
Conferinta "Interferente
culturale sdtmareano- clujene" si
lansarea volumului "Satmarul de
altadata"

45 Concursul de reportaje "losif | 20.03.2025 11650 10789,81
Tiproc" editia a XII- a

46 Concert prepascal al corurilor | 23.03.2025 5020 5020
bisericesti din municipiul Satu
Mare

47 Turneu "Folker" 2-5.04.2025 | 10000 10000

48 Térgul de Paste 4-20.04.2025 | 20750 20750

49 Ziua Internationald a Rromilor 8.04.2025 44440 43794,40

50 Festivalul Folcloric "Orgona", | 27.04.2025 27000 2694248
editia a XIIT - a

51 Zilele "Szamos Diakirodalmi | 9-10.05.2025 | 6200 6059,17
Kor"

52 Festivalul folcloric "Sambra | 11.05.2025 97000 96581,95
Oilor", editia LXVII

53 Festivalul Concurs de recitari | 15.05.2025 15250 15206,01
din lirica poetilor satmareni
"Recitatio" editia a XVII - a

54 Promovarea culturii satmarene | 23- 43000 42874,13
in Germania 27.05.2025
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55 Festivalul folcloric "Rusaliile | 24.05.2025 43000 42626,26
Rosii", editia a XIII-a

56 Festivalul Folcloric "Dantu la | 8.06.2025 22660 22519,20
surd" la Marius, editia XV

57 Intalnirea mesterilor olari — ed. | 19-22.06. 6000 6000
VII-a

58 Luminatorii satelor, editia a XV- | 3.07.2025 20000 19999,89
a

59 Festivalul Folcloric "La portile | 20.07.2025 26200 25699,90
zanelor" editia a I1l-a

60 Festivalul de Toace, ed. XIX-a 27- 5300 5300

28.07.2025

61 Ziva Culturald a Rromilor -|26.07.2025 25000 24989,94
editiaalll - a

62 Tabara de creatie artistica a | 2-8.08.2025 18850 18845,95
artistilor plastici- Sdtmarenii

63 Festivalul "Zestrea Oasului" 15- 35000 35000

17.08.2025

64 Festivalul Viei si Vinului la | 16- 32000 32000
Beltiug 17.08.2025

65 Festivalul  International  de | 15- 35400 35398,22
Literatura "Zilele Cronograf™ 18.08.2025

66 Festivalul folcloric codrenesc | 17.08.2025 116400 116191,30
"Oteloaia", editia LXVIII

67 Festivalul Folcloric al | 24.08.2025 51450 51441,12
"Sticlarului" editia I la Poiana
Codrului

68 Festivalul motilor de la campie, | 31.08.2025 39600 39578,88
?Zilele Iancului”, editia XXIV

69 Ziua Limbii Romane 31.08.2025 500 500
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70

Tabara culturala, educativa si de
merit pentru liceeni si studentii

rromi

2-6.09.2025

5000

4989,77

71

Festivalul Folcloric al
Nationalitatilor la  Bogdand,

editia XXXIV

7.09.2025

43500

43299,21

72

Aniversarea casatoriei poetului
Petofi Sandor cu Szendrey Julia

la Ardud

7.09.2025

6000

6000

73

Zilele "Szamos- Sugarut"

6-7.09.2025

6500

6494,93

74

Prezentarea culturii satmarene in
Ungaria — Receptia oficiald a
Consulatului General al

Romaniei la Szeged

28-
29.11.2025

12800

12800

75

Ziua Nationald a Romaniei

1.12.2025

62800

62748,25

76

Festivalul Datinilor si
Obiceiurilor de larna (Targul de
Craciun) Program de colinde la
administratie prezidentiala din

Bucuresti

21-
22.12.2025

13711

13696,80

Am reusit In anul 2025 sa editam sub egida institutiei si cu sprijinul financiar al

Consiliului Judetean Satu Mare un numar de 12 proiecte editoriale, unele cu frecventd

lunara, sau trimestriald, Insumand un numar de 29 de aparitii, dupa cum urmeaza:

1. Ziar cultural lunar in limba maghiard "SZAMOS” Nr. 7-12 (12 aparitii)

2. Revista culturala trimsetriala "CRONOGRAF” Nr. 3-4 (4 aparitii)
3. Revista culturala trimestriala in limba maghiarda "SUGARUT” Nr. 3-4 (4 aparitii)
4. Ivan Fedko: MICUL EROU si alte ppovestiri

5. Aurel Anderco: SATMARUL DE ALTADATA

6. Ioan Nistor: DARIU POP — Un spirit heliadesc Tn nord-vestul ardelean
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7. Maria Carmen Sas: CONFESIUNI — POVESTEA UNEI VIETI
8. SZAMOS PLUSZ

9. CORUL SOLEMNIS — 30 de ani 1n slujba armoniei divine

CUVANT
11. SZATMRAI KALENDARIUM 2026
12. Calendar istoric si cultural 2025

Top 10 Proiecte dupa Valoarea Cheltuielilor (2024-2025)

Top 10 Proiecte dupa Valoarea Cheltuielilor
(Perioada 2024-2025)

113.2K lei

Festivalul folcloric
"Oteloaia" ed. LXVIII (2025)

Festivalul folcloric
"Oteloaia" ed. LXVII (2024)

Festivalul "Sambra Oilor" ed. LXVII

64.9K lei

43.8K lei

42.9K lei

32.9K lei

Ziua Nationala a Romaniei (2024)

Ziua Nationala a Romaniei (2025)

Ziua Internationala
a Rromilor (2025)

Festivalul Folcloric
al Nationalitatilor (2025)

Promovarea culturii
satmarene in Germania

Festivalul International
"Zilele Cronograf" (2025)

Festivalul International
"Zilele Cronograf" (2024)

0 20K 40K 60K 80K 100K 120K
Cheltuieli (lei)

Grafic 5. Top 10 proiecte dupa valoarea cheltuielilor — Perioada 2024—-2025
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E.S. PROIECT STRATEGIC EUROPEAN — UGOCEA HERITAGE

Institutia a depus proiectul ,,Ugocea Heritage" in cadrul Programului Interreg VI-A Next
Ungaria-Slovacia-Romania-Ucraina 2021-2027, demonstrand capacitate de acces la

fonduri europene si orientare strategica spre finantare nerambursabila.

Finantare UE (89,99%)
98.680,68 EUR

Cofinantare nationala (5,00%)
5.482,56 EUR

Contributie proprie (5,00%)
5.482,26 EUR

Grafic 8 — Structura finantarii proiectului Ugocea Heritage

Structura Finantarii — Proiect Ugocea Heritage
Buget total: 109.645,20 EUR

.. Cofinantare nationala
Contrlbuﬁ:fle proprie 5,00%

(5.a82, 268 BURR->C FQ

Inantare UE
89,99%
(98.680,68 EUR)
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei
1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Planificarea pentru anul 2026 se bazeaza pe experienta acumulata si pe o analiza
atentd a nevoilor comunitatii. Ne propunem sa continudm proiectele de succes, dar si sa
exploram noi directii, cu un accent pe digitalizare si atragerea de fonduri extrabugetare.

Tabelul de mai jos prezintd o previzionare a bugetului, reflectand o abordare prudenta,

dar ambitioasa.

Nr.crt. Perioada iulie | Anul 2025 Anul 2026
2024- decembrie
2024
Total A+B 1.825.328 2.561.014 3.158.640
A Subventii : 1.825.328 2.561.014 3.158.640
-Personal 544.626 1.078.666 1.158.058
-Bunuri si servicii 1.193.488 1.482.348 2.000.528
-Capital 87.214 0
B Venituri proprii 0 0
-Bunuri si servicii = | 0 0

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioadd de management

Se estimeaza o crestere a numarului de beneficiari cu minimum 10% 1n urmatoarea
perioada de management, ca urmare a diversificarii ofertei culturale si a imbunatatirii

comunicarii. Estimare: minim 125.000 — 135.000 beneficiari anuali.

3. Analiza programului minimal realizat
Programul minimal a fost realizat in proportie de 100%, demonstrand o buna

planificare si o gestionare eficienta a resurselor.
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IMPACT SOCIO-ECONOMIC

Impact cultural

Institutia contribuie la conservarea patrimoniului cultural imaterial, consolidarea
identitatii locale si promovarea valorilor traditionale la nivel national si international. Prin
cele 134 de proiecte culturale realizate in perioada de referinta, s-a mentinut vie traditia

folclorica si mestesugareascd a judetului Satu Mare.

Impact social

» Cresterea coeziunii comunitare prin festivaluri cu caracter intercultural

* Incluziune etnica: programe dedicate comunitatilor rroma, maghiard, germana

(svabeasca), ucraineana
» Acces gratuit la culturd — intrarea la toate evenimentele a fost libera

+ Stimularea participarii copiilor si tinerilor la viata culturala

Impact economic indirect

* Dinamizarea economiei locale prin festivaluri cu mii de participanti
* Cresterea fluxului turistic in localitatile gazda

* Sprijinirea mesterilor populari, producatorilor locali si artistilor

Impact educational

+ Tabere de creatie pentru copii, tineri si artisti plastici
» Cercetare stiintifica si arhivare patrimoniu cultural imaterial

+ Publicatii culturale periodice: 46 aparitii in perioada de referinta

45



DIRECTIA STRATEGICA 2026

Obiectivele strategice pentru urmatoarea perioadd de management vizeaza consolidarea

realizarilor din 2024-2025 si depasirea limitarilor identificate Tn analiza SWOT:

Atragerea fondurilor europene nerambursabile — reaplicare proiect Ugocea Heritage

in cadrul Interreg VI-A Next si explorarea altor programe (AFCN, Creative Europe)

Digitalizarea patrimoniului cultural imaterial — arhiva digitala accesibila online pentru

cercetdtori si publicul larg

Diversificarea surselor de venit proprii — introducerea unor taxe de acces modice

pentru evenimente selectionate si valorificarea comerciald a publicatiilor

Cresterea participdrii tinerilor — programe dedicate de educatie culturald, colaborari

cu scolile si liceele din judet

Consolidarea cooperdrii transfrontaliere — extinderea retelei de parteneriate cu

institutii din Ungaria, Ucraina, Slovacia si alte tari

CONCLUZIE FINALA

Institutia demonstreazad performantd operationald ridicata, stabilitate financiard si
orientare strategica europeand, cu obiective clare pentru perioada 2026. Raportul
consolidat reflectd nu doar activitate, ci impact, eficientd si directie strategica.
Programul minimal a fost realizat in proportie de 100%, cu o executie bugetara de
~99% in 2025 si 100% in 2024. Cei 217.500 de beneficiari si cele 520 de aparitii

media confirma vizibilitatea si relevanta institutiei pentru comunitatea sdtmareana.

46



Partea a II-a (Optional)

Nu am propuneri de modificare a clauzelor contractuale.
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