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Capitolul 1 - Referinte

Prezentul raport este elaborat ca urmare a finalizarii procedurii de selectie si nominalizare pentru 3
(trei) posturi de membru in Consiliul de Administratie al Aeroportului Satu Mare R.A., pentru mandatul
2026-2030.

Acest document a fost intocmit in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 18 al Anexei nr. 1 din
Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completarile ulterioare.

Raportul final prezinti un rezumat al profilului fiecdrui candidat aflat in lista scurtd, in urma
verificirii referintelor si a istoricului profesional al candidatului si prin care se explicd motivarea evaludrii
specifice pentru fiecare candidat, pe baza punctajelor obtinute de candidat fata de criteriile de evaluare,
inclusiv pe baza declaratiei de intentie si a rispunsurilor din interviul tinut cu candidatul. Ca urmare a celor
prezentate mai sus se obtine rezultatul evaludrii candidatului de pe lista scurtd in procedura de selectie,
precum si punctajul obtinut in conformitate cu criteriile de evaluare, precum si modul in care candidatii
propusi corespund colectiv profilului consilinlui.

Raportul prezinti rezultatul evaludrii candidatilor din lista scurtd, clasamentul §i punctajele obtinute,
precum si modul in care candidatii ce pot fi propusi pentru numire raspund, colectiv, Profilului Consiliului
de Administratie.

Element Datele procedurii Aeroportul Satu Mare R.A.
tﬁi?;rl;atea pubiica Judetul Satu Mare prin Consiliul Judetean Satu Mare
Intreprinderea publica Aeroportul Satu Mare R.A.

Forma juridica Regie autonomi

Sediul social Soseaua Satu Mare-Zaldu, km 9,5, jud. Satu Mare
CUI RO 642787

Ob.l ect principal de Activitati anexe transporturilor aeriene - CAEN 5223
activitate

Numar posturi pentru

care s-a declangat 3 administratori

selectia

Mandat 2026-2030

Aeroportul Satu Mare R.A. este o regie autonomd aflatd sub autoritatea Consiliului Judetean
Satu Mare. Procedura este, in consecin{i, analizatd prin raportare la regimul juridic aplicabil regiilor
autonome. Cadrul procedural utilizat in documentele selectiei include O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, H.G. nr. 639/2023, Legea nr. 31/1990 in ceea ce priveste
criteriile de independent’, Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar, Ordinul AMEPIP nr. 126/2024 si
celelalte acte mentionate in Componenta integrala.

Capitolul 2 - Etapele procedurii de selectie
2.1 Declansarea procedurii de selectie

Prin Hotirarea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 28/14.04.2026 a fost declansati procedura de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Aeroportului Satu Mare R.A. pentru mandatul 2026-
2030, avand ca obiect ocuparea a 3 posturi de administrator.

2.2 Notificarea AMEPIP

Ulterior declansirii procedurii, autoritatea publica tutelard, prin structura de guvernanti corporativi,
a notificat AMEPIP cu privire la initierea procedurii prin adresa nr. 6185/15.04.2026 primind numair de
inregistrare din partea Agentiei pentru Monitorizarea $i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
nr. 6558/15.04.2026.
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2.3 Componenta initial a planului de selectie

Persoanele cu atributii in domeniul guvemantei corporative din cadrul Consiliului Judetean
Satu Mare a intocmit Proiectul Componentei initiale a planului de selectie, contindnd Scrisoarea de asteptiri,
aspectele-cheie ale procedurii, indicatorii financiari §i ne-financiari, calendarul, partile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor.
Documentul cu nr. 6084/23.04.026 a fost publicat pentru consultare publici, pe paginile web ale autorititii
publice tutelare www.cism.ro si al intreprinderii, www.aeroportulsatumarero. In perioada consultirii
publice a componentei initiale nu au fost depuse la autoritatea publica tutelard propuneri de modificare sau
completare a documentului, in consecinti acesta a fost aprobat prin Hotérirea Consiliului Judetean Satu
Mare nr. 49/08.05.2026.

Dupi transmiterea citre AMEPIP a Scrisorii de asteptiri, aceasta a solicitat conform documentului
cu nr. 8108/14.05.2026 completdri referitoare la incadrarea intreprinderii publice in categoria de scop
relevanti. Documentul remediat a fost retransmis citre AMEPIP, astfel Scrisoarea de asteptiri a fost
incéarcata pe site-ul AMEPIP.

2.4 Comisia de selectie si nominalizare

Comisia de selectie si nominalizare a fost constituitd prin H.C.J. Satu Mare nr. 33/20.04.2026. Prin
aceeasi hotidrire a fost aprobat Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei pentru procedura
aferentd mandatului 2026-2030 intocmit in baza Ordinului AMEPIP nr. 126/12.03.2024 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice.
Autoritatea publica tutelari a realizat totodatd procedura de achizitie publici pentru contractarea serviciilor
unui expert independent, care s facd parte din Comisia de Selectie si Nominalizare (in continuare CSN),
fiind incheiat Contractul nr. 88 din data 11.05.2026 cu compania privatd JRM Consult & Events S.R.L.

Nr. Numele si prenumele Calitatea

1 BIJA Tania Presedinte

2 POP Nicoleta Membru

3 SIMON Ioan-Adrian Membru - expert independent

4 ILCU Teodora Carmela Secretar

5 BODO Nicoleta Lucia Presedinte supleant

6 CHEDEA Anténia Tiinde Membru supleant

7 PERECZ Hajnal-Adel Membru supleant - expert independent
8 LUTAS lvett Secretar supleant

Prima sedinti de lucru a CSN a fost consemnati in Procesul-verbal nr. 1/10.06.2026. Ordinea de zi
a vizat stadiul Componentei integrale, forma anuntului de recrutare, formularele si documentele suport,
Profilul Consiliului si matricea profilului administratorilor. Comisia a stabilit ca activitatea urméatoare sé se
concentreze pe definitivarea matricei si a documentatiei procedurii. Dupa finalizarea proiectului Profilului
Consiliului de administratie si a candidatilor pentru S.C. AEROPORTUL SATU MARE R.A., acesta a fost
inaintat autoritétii tutelare prin adresa nr. 2/17.06.2026.

2.5 Profilul Consiliului de Administratie si Componenta integrali

Componenta integrald furnizati Comisiei stabileste ci Profilul Consiliului reprezinti documentul
care determind modul de construire a viitorului CA si distinge intre: conditii de participare - criterii
individuale; criterii de alcituire a CA - criterii colective; criterii de selectie - competente si trisituri evaluate
prin matrice.
Pentru configuratia unui CA format din 3 membri, documentatia procedurii prevede, intre altele, urmitoarele
cerinte colective:
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» majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sd fie administratori neexecutivi si
independenti; functionarii publici si personalul autoritatilor/institutiilor publice nu pot fi considerati
independenti;

» un membru trebuie si fie calificat ca auditor financiar sau si detina cel putin 3 ani experienta relevanta in
audit statutar ori in comitete de audit, in conditiile prevazute de documentatia selectiei;

« componenta trebuie stabilitd cu respectarea cerintelor de diversitate de gen prevazute in documentatie;

[Ty

de punctajul de competenta acordat in matrice.

Proiectul Profilului Consiliului de administratie avind nr. 8019/13.05.2026 a fost publicat pentru
consultare publicd, pe paginile web ale autorititii publice tutelare www.cism.ro si al intreprinderii,
www.aeroportulsatumare.ro. Totodatd, proiectul a fost transmis catre AMEPIP cu adresa
nr. 8020/13.05.2026 primind numirul de inregistrare 7925/13.05.2026. in perioada consultirii publice a
proiectului Profilului Consiliului de administratie nu au fost depuse la autoritatea publici tutelard propuneri
de modificare sau completare a documentului.

Proiectul Componentei integrale inaintat de cdtre CSN, contfindnd profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor, si componenta initiald a fost publicat spre
consultare cu documentul nr. 10241/17.06.2026, pe paginile web ale autorititii publice tutelare www.cism.ro
si al intreprinderii, www.aeroportulsatumare.ro. in perioada consultirii publice a componentei integrale nu
au fost depuse la autoritatea publica tutelard propuneri de modificare sau completare a documentului, in
consecinti acesta a fost aprobat prin Hotérarea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 70/25.06.2026.

2.6 Publicarea anuntului si depunerea candidaturilor

Anuntul din Componenta integrala prevede selectia pentru 3 posturi, dintre care pentru 2 posturi se
aplica conditiile generale obligatorii, iar pentru 1 post este necesara suplimentar conditia specifica privind
auditul. Etapele anuntate au fost: depunerea dosarelor, selectia dosarelor si lista lungi, transmiterea spre
verificare la AMEPIP, evaluarea candidaturilor, lista scurtd, declaratia de intentie, evaluarea declaratiei,
interviul gi propunerea de numire.

Anuntul privind procedura de selectie a fost publicat pe data de 03.07.2026 prin grija autoritatii
publice tutelare in doud ziare financiare, Bursa (online) si Curierul National (ziar tiparit), si a fost incéarcat
pe platforma AMEPIP htips://amepip.gov.ro/anunturi-de-selectie/, pe paginile web ale autorititii tutelare
www.cism.ro si al intreprinderii, www.aeroportulsatumare.ro, precum si pe doua site-uri de specialitate in
recrutare: https://www_.jobradar24.ro/account/employer/jobs/view/1208563/ si
https://dreamjobs.ro/ro/job/consiliul-judetean-satu-mare/selectie-si-nominalizare-a-3-posturi-de-
administrator-la-aeroportul-satu-mare-ra.

Termenul limitd de depunere a dosarelor de candidaturi a fost stabilit pentru data de 05.08.2026,
orele 16.00. Pand la acest termen au fost depuse in total 7 dosare de candidaturi.

CSN a fost convocat pe data de 06 august 2026 ora 10:00 pentru evaluarea dosarelor de candidatura,
consemnat in Procesul verbal nr. 4/06.08.2026.

Totodatd, comisia a constatat ci autoritatea publica tutelard nu a transmis dosare de candidaturi ale
reprezentantului APT desemnat din cadrul categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii.
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Comisia a constatat ¢i pand la termenul procedurii au fost inregistrate 7 candidaturi conform tabelului:

Nr. Candidat Nr./data inregistrare Rezul;at verlficare
ormali

1 12552 12552/23.07.2026 Admis

2 12781 12781/28.07.2026 Admis

3 12901 12901/29.07.2026 Admis

4 13218 13218/04.08.2026 Admis

5 13233 13233/04.08.2026 Respins

6 13314 13314/05.08.2026 Respins

7 13320 13320/05.08.2026 Admis

2.7 Verificarea dosarelor si Lista lunga

Dosarele candidatului 13233 si candidatului 13314 au fost respinse pentru neconformititile
consemnate in PV nr. 4/06.08.2026. Pentru candidatul 13233 au fost retinute lipsuri privind opisul, scrisoarea
de recomandare, formularul F4 si completarea formularului F5/F2. Pentru candidatul 13314, scrisoarea de
recomandare a fost apreciatdi neconformd deoarece era emisd de candidatd insdsi, iar sectiunea privind

persoanele ce pot da referinte din F4 nu era completati.

Comisia a intocmit Lista lung3 si a continuat evaluarea documentelor candidatilor admisi formal,

acordind punctajele, conform tabelelor de mai jos:

Candidat TOTAL dosar TOTAL ponderat
dosar
12552 oY) 0.58
12781 27 468
12901 7 4.68
13218 78 4.6
13320 27 3.60
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In urma evaludrii documentelor, CSN a constatat ci, candidatul 12552 nu indeplinegte cerinta
obligatorie prevazuti de art. 5 alin. 1°1 din O.U.G. nr. 109/2011 respectiv, de experientd de minimum 3 ani
in conducerea societitilor, intreprinderilor publice/private ori a regiilor autonome, previzuta pentru membrii
CA ai regiei. Candidatul a fost eliminat din lista scurt.

Lista scurti rezultata la aceasta etapi a cuprins:

Candidat TOTAL dosar QAT DeRaErys
dosar
12781 = T
12901 57 s
13218 o 5
13320 . 0

Prin grija secretarului comisiei s-au transmis prin email ingtiintdrile catre candidatii respinsi si
admisi, cei din urmi avind obligatia de depunere a Declaratiilor de intentie pani la termenul limitd de
28.08.2026. Dosarele candidatilor din lista scurtd au fost transmise spre avizare citre AMEPIP prin adresa
nr. 13545/10.08.2026, si primind nr. de inregistrare12314/10.08.2026.

2.9 Verificarea AMEPIP si clarificirile solicitate

in sedinta din 17.08.2026, consemnata in PV CSN nr. 14, Comisia a analizat rdspunsul AMEPIP cu
nr. 12314/14.08.206 privind indeplinirea conditiilor legale de selectie si numire.
Conform adresei doar candidatul 13218 a primit aviz conform avand nr. 697/14.08.2026.

Raportat la cele comunicate de catre AMEPIP si documentele depuse de cétre candidati comisia a luat
urmétoarele masuri:

Candidat y Constatarea comunicati la 14.08.2026 Misura CSN
13218 Indepllzzit;o;(;ng;gg;;lll:}(?ézl gzggle, aviz Continuarea procedurii
Nu rezulta indeplinirea conditiei de experienta Solicitare clarificari si
12781 prevazute la art. 5 alin. (1°1) din documentele documente privind
initiale SC xxxxxxxx SRL
12901 Nu rezulta fird echivoc indeplinirea conditiei | Solicitare adeverinta ANAF
de studii/experientd de minimum 7 ani si fisa postului
13320 Nu indeplineste conditia minimi de experienta Respingerea candidaturii

Termenul stabilit pentru transmiterea de clarificéri a fost 18.08.2026, ora 12:00. Candidatul 12901 a
transmis Adeverinta nr. 583/17.08.2026 emisa de ANAF si fisa postului, iar candidatul 12781 a transmis
Certificatul constatator nr. 3028666/17.08.2026 emis de ONRC Bucuresti. Prin PV nr. 22/31.08.2026, CSN
a consemnat ¢, dupi analiza documentelor suplimentare, considera indeplinite conditiile minime legale de
selectie de catre cei doi candidati.
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2.10 Declaratiile de intentie

Termenul pentru depunerea declaratiilor de intentie a fost 28.08.2026, ora 16:00. Au depus in termen:
s Candidatul 12781 - inregistrare CJ Satu Mare nr. 14659/25.08.2026;
« Candidatul 12901 - inregistrare CJ Satu Mare nr. 14790/26.08.2026;
« Candidatul/13218 - transmisi pe adresa de e-mail a CSN cu nr. CSN 23/27.08.2026.

Comisia a analizat declaratiile prin raportare la Scrisoarea de asteptiri, Profilul candidatului si
Profilul Consiliului, integrand rezultatele in matrice rezultdnd punctajele din tabel:

Candidat TOTAL cumu!at dupa TOTAL ponderat
declaratie cumulat
12781 106 65,20
12901 104 63,20
13218 100 59,60
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C1.3 Capacitatea de 1 ghsi i adopta sokifii viabile de asigurare a
unei infrastruchur i 2 unei baze materiale modeme suficiente pentru | Oblg 1 mtervia 3 3 3 919 0|0 60| 0
a petinile lewtinares optima a regiei
C1.4 Capacil de a a5 o struchurd organizatoricl optind Obiig 1 mtervin 3 3 3 9 9 0 0] 60| O
C1 5 ClElcmlea de a asizra o structurd (_>(._|m|i 2 5CIM Obiig. 1 miervi 3 3 3 9 g: 0 [ 60
petente profcsionale de i
llrne iifte hnick
o - - - ==
C2.1 On # L oblig | 075 [mtervin| 3 | 3 | 3 || 9 |65 ololle| o
C2.2 Analiza afacerii Oblie. | 0.75 | mtervm 3 3 3 9 1675 0 0 60| ¢
[C2.3 Digiairarea organizgionals Oblg. | 0.5 |mevm | 3 | 3 | 3 || 9 |675 0jojle0| o
C2.4 Negrivire Oblz. | 0.75 | miervm 3 3 3 9 1675 1] 06| 0O
C3 Competenie de guvemaniii corparativa g
C3.1 Management prin obicctive Oblg. | 0.5 [fdeck 3 3 3 9 |45 5 s 5 15 [ 7.5]| 60 | 100
C3.2 Integrarea i acfiuni a kegishpiei de guvernantd corporativi Oblig 05 |k 3 3 3 9|45 5 5 4 14 (7 60 | 93.33
4 Cmuull lo:ule tipersonale
C4.1C B 5 mstinat la miveld cerintelor = 5
3 3
i Oblig 05 | miervin 3 3 3 g |45 0 ojle| 0
CS Fxpe rienti pe plan lonl!i inte mational
CS.1 Experientd de pe plan notional | Opt 01 dosar ol o0 4 5 5 5 4 23|23 0| 92
S‘z il o pepln op. | 01 | dosa oloffofofloflo|loffoflofo]o
(C6 Conmpetente yi restrictli specifice pentru functioparii publici sau ake utegoﬂl de pervonsl din cas
LugtopfeStli publice tutelare orl din cudl alivr slorititi sau ingtititil pu
C6.1 Asigura alinicrea activitafilor sockthfii cu politice Jocald de
dezvoltare a activita|i scroportuare i cu alte strategi nafionake i | Oblig 1 | 3 3 3 EN 4 4 5 13 | 13 || 60 | 86.67
Jocak iplicable
C6.2 Are calitale de finciionar publc sau alle cateorii de personal i |
din cadrul autoritéfi publice htclare orf din cadrd akor autorsgdi | Oblig. | 1 | dosar Indeptint || 1 | wi | 1 | Ni| [ || Indephnit
tente hdomelid de uthlme specific al treprinde rii
Ohiig. 1 mierviu 3 3 3 813 ¢l 0 0] 0
1. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTART
Al Capacitatea de a prezonta clar obiectivele pe care va trebui s
i stinggh in vitorul mendat Oblg. 1 3 3 3 g1 9 5 5 5 15| 15 || 60 | 100
A2 Capacitatea de o prezenta profill personal in directd corelare
|on avete bioctie ovlg | 1 3| 3| 39> 3| 3|3 9| 60
A3 C: 1 de a formula sprecieri te privind pre ik " 15
fe cu care s cotfi regia  corelare cu stul acesiea Oblig. 1 k] 3 3 9 9 5 5 4 14| 14 || 60 [93.33
A4 Capacitatea de a fonmula objective pertinente care rispund ]
thrdor referioure bt perfs D—— Oblig. 1 3 3 3 9 9 5 5 4 14 | 14 || 60 (9333
AS Capacitatea de a formub: obiective perlinente care rispund =T T
ssteplarior referioar I fnanciark Oblkg. 1 3 3 3 9 9 5 4 4 13|13 60 | 86.67
A6 Capaciatea de a formula obn:uv: pertinente care rispund !
usteptarilor referitoare In calilatea servicilor si/san modul de Oblke. 1 |declamati 3 3 3 9 9 5 5 4 14 | 14 || 60 (9333
administrare a ifrastructurii
A7 Capacitatea de a formula obiective pertinente care rispund
asteptirdor refertoare In politica de investii aplicabild ktreprinderii| Oblg. 1 3 3 3 9 9 5 5 4 14 | 14 | 60 |93.33
pubjice
A8 Capacitatea de a formula obiective pertinente care rispund b 3 2 3
|asteptariior referioare la reducenza creanielor Oblg ! 3 °1° ’ il 4 ! 13| 0 |8687
AS Caplcmza de a forrmula obiective pcn.n:n!: cuuispund
Oblg. 1 E 3 3 3 919 3 3 3 9 9 60 | 60
mﬁu] net
A10 Capacitatea de a formula obiective pertinente care réspund 4
Sor fn domenid efici iegriajis ci corporative Oblg, 1 3 3 3 s 9 3 3 3 9 9 60 | 60
A1l Capacitatea dc a propue indicatori pe care i consider}
opommlpqm'u i intreprinderii publice pel Oblkg. 1 fikeck 3 3 3 9 9 3 3 3 9 9 60 | 60
ivada mandatulii corelati cu obiectivele formulsle
Al2 Capacitatea de a prezenia realist §i comprehensiv tablnl
riscurbor i himitardor posihic de intmpinat &1
stingeres obictivelr propwe g phml de scimi de| C0F | ! Sl N IR I I s g Sl
reduccre/climnare a acestora
m_ TRASATURT
=i personald @ profesionsB Oblg, | 0.01 | dosar 3 3 3 9 |008) 5 3 5 5 5 25 10.25]) &0 | 100
TZ Integrilste Oblip. | 0.00 | dosar 3 3 3 9 10.08]] 5 3 5 5 5 25 10.25]] 60 | 100
T3 Bdepend Opt. | 0.01 | dosar 3 3 3 9 (009 3 El 3 5 S 19 015 60 | 76
T4 Expunere politicd Obly. | 0.01 | dosar 3 3 3 9 1009} s 5 5 4 5 24 |024] 60 | 96
TS Rigoare Opt- 0.1 |declarati 3 3 3 9|09 5 5 4 14 | 14 || 60 9333
T6 Oriertare ciire rezuliate Opt. 0.1 3 3 3 9|08 5 5 5 15|15 60| 100
T7 Capacitate de sintezd o | o1 3 3 3 9 |09 s|s|s 15| 15| 60 | 100
IV. ALTE CRITERI
Rezaliatek: ico-fnanciare ake intreprinderilor in care
| sidatul si-a Nt Jatul de administrator san e di Opt. 1 dosar 3 3 3 9 9 0 4 4 4 3 15| 15| 6| 60
rericri in cazierul fiscal 5 fudiciar Obfiz_|Da/Mu| dosar | Nu | Nu | Nu || Telephmt [l oo [ on [ m [ Toaleplnic
Eperierti n audi Cpl | Da/Nu|_dosar Todeptt || Nu | su | & | o Todicplt
Diversitatea de fen Opt | MF | dosar Tdegbt Il m | m | f | m Indeplini
TOTAL| 102 | 102 | 102 [1306]224 22 106 104 | 100 | 27 || 359 | 192
TOTAL jinde rat| 74.52] 74.52| 7a.52 || 224 | 63.2

59.6] 3.6 || 192
Raport final - selectie CA Aeroportul Satu Mare R A.| 11.09.2026 | Pagina 10



2.11 Interviul

Prin PV nr. 22/31.08.2026, CSN a stabilit organizarea interviului candidatilor din Lista scurta la data
de 10.09.2026 Planul de interviu nr. 30/10.09.2026 a previzut testarea abilitétilor, aptitudinilor si motivatiei
candidatilor, conform criteriilor din matrice.

Criteriile testate prin interviu au inclus cunostintele specifice sectorului, exercitarea controlului
decizional, luarea deciziilor, comunicarea, capacitatea manageriald, experienta internationald/europeani,
legislatia domeniului, cunoasterea pietei, independenta, expunerea politicd si rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor administrate/conduse.

Capitolul 3 - Evaluarea candidatilor si clasamentul final

Matricea finali aferentd PV nr. 31/10.09.2026 cumuleazi evaluarea din dosar, declaratia de intentie
si interviu. In raport sunt redate separat TOTALUL si TOTALUL ponderat, pentru a nu confunda suma
scorurilor din matrice cu rezultatul obtinut dupé aplicarea ponderilor.

Loc Candidat TOTAL final TOTAL ponderat
final
1 12781 160 111,93
2 12901 157 109,18
3 13218 153 105,59

Clasamentul de mai sus reprezintid clasamentul individual rezultat din evaluare. El nu poate fi
utilizat izolat pentru configurarea CA, deoarece documentatia procedurii impune si criterii colective
obligatorii privind independenta, categoria personalului din autorititi/institutii publice, auditul si
diversitatea.
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| CURENT NOMINALIZATI
23 = | % “ o b = [ g =
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o So= £ | 22| B | B | & N E|ENEBEB
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Ratinguri: i=Navite; I=Intermediar; I=Cumpelent 4 = Avansa;
S=Baperl
L COMPETENTE
C1 Conmetente specifice sectorului
C1.1 Capacilatea de # integra in organizatie principilke de actine §i y
metodele de organizere sio specifice activilifieropor Oblig 1 miervi 3 3 3 9 9 5 5 5 15 [ 15 || 60| 100
C1.2 Capacitatea de a admnistra optim socielatea amonizind
tcreoet comuti deservie cu cele cor obig | 1 |menin| 3 [ 3 | 3 [ 959 5 s |s 5|15 fl 60| 100
C1.3 Capacilatea de a gisi gi adopta sohii viabile de asigurar: a
[unei infrastructuri i & unci baze materiale moderne suficients pentru | Oblig 1 merym 3 3 3 9 9 5 5 5 15| 15 (| 60 | 100
e | marea optimd 4 regiei
C1.4 Capacitatea de 2 asigura o structurd organivi toricd optim Obii 1 mierviu 3 3 3 9 9 5 5 5 15[ 15 60| 100
ClSCquncunteadeum{.uuommdopnmaSCM Ohliz. 1 fmiewvm| 3 3 3 9159 5 5 5 15 | 15 | 60 | 100
€2 Comp de i
atrate| kiﬂrhﬁel
2 1 Ofparznre i rrpeniarve ock v egier 12 othe. | 075 [ | 3 | 3 | 3 || o |65 s s s 15 | 113 60 | 100
C2.2 Analiza afacert Obliz. | 0.75 | micrviu 3 3 3 g 1675 5 5 5 15 [11.3]] 60 | 100
C2.3 Eryggiukarca orgunizmiionali Oblg. | 075 | mtervm 3 3 3 g |6.75 S 4 4 13 [975]] 60 | 86.67
C2.4 Nepocicre Oblg. | 075 | intervin 3 3 3 8 1675 4 4 4 12 9 ] 60| 80
|3 Compeicnts de guvemunti corporativd
C3.1 Management prin obiective Oblig. | 0.5 [ideck 3 3 3 9 |45 55| s 1575 60| 100
C3.2 Integraren i actiuni o kgishiici de guvernantl corporativi Oblig 0.5 |deck 3 3 3 9 |43 5 5 4 14| 7 || 60 (9333
C4 Conmgeeterste sociale 3 personale
o = e - -
C"” # Bnveldceriielor | e | o5 o | 3 | 3 | 3 || 5 |45 s| s s 15 )75 60| 100
CS Experienti pe plan Jocal yi infermagional
C5.1 Experients de administrare sau peplanmational | Opt. | 01 | dosar | 3 3 3 9lag| a| s | s | 5| 4| 23|23f6| 2
C52Exg de s peplan op |01 fdosar | 3| 3| 3 || 9fos) o) oo o] ofo|loffe] o
|nnm|ml
C6 Competenis yi restrictii specifice pentra funcfionarii publici san akte nugoﬂde personal din cadrul
autorititii publice tutelary orf din cadul altor awtorititi saw institii
C6.1 Asigurii abiierea activititilor societitii cu politica bealif de
dezvolare a activititi seroportuare gicu alte strategil nafionale 5i | Oblig 1 jdechmpe| 3 3 3 g1 4 4 5 13 | 13 || 60 |86.67
locale aphcabile
C6.2 Arc caliate de functionar public sau alte catcgorii de personal
din cadml aummﬂtn publice tutelare ofi din cadrul aklor autoridti Oblig. 1 dhirdur 3 3 3 Tndeplnit I N[ 1 Ni I Indeplinit

1 |owrmi] 3 | 3 3 D 5 5 S 15| 15 |] 60 | 100
¥
1 |dechrate| 3 3 3 g1 9 5 5 5 15 15 || 60 | 100
1 k] 3 3 $1 9 3 3 3 919 4
1 3 3 3 919 5 5 4 14 [ 14 || 60 (93.33
1 3 3 3 g ]l9 5 5 4 14 | 14 || 60 |93.33
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|A10 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund N
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HL TRASATURIL
|T1 Reputatic peronuld 5t profesionald Oblz. | 0.01 | dosar 3 3 3 9 |009] 5 5 5 H 5 25 |0.25} 60 | 100
T2 Intepritnte Oblz. | 0.01 | dosar 3 3 3 9 10.09] 5 5 5 5 5 25 |0.25]] 60 | 100
T3 Indeperdled Opt | 0.01 | dosar 3 3 3 9 |o09f 3 3 3 5 5 19 [019]] 60 | 76
T4 Frgamere politicd Oblg. | 0.01 dosar 3 3 3 9 j009f 5 5 5 4 5 24 |024]] 60 | %
TS Rigoare opt | 01 3 3 3 9|09 5 5 4 14 [ 1.4 || 60 |93.33
T6 Oriertare citre rezullate op. | 01 |deck 3 3 3 9 |09 5 5 5 15 | L5 || 60 | 100
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IV, ALTE CRITERT
Rezultstele economico-financiare ak fntreprinderilor in care . .
candilatul sia tat tul de adrinistrator sau de dircctor Opt. 1 dosar 3 3 3 919 0 4 4 4 3 15| 15 |] 60 | 60
e rieri fn cazierul fiscal 4 judioiar Obiz |De/Nu| dosar | Nu | Nu | Nu || Todephinit || oo | on [ o [ m Traleplnit
|Experientl i sudic Opl  |Da/Nu| dosar Indephnit || No | oo [ da | mu Irsdeplnit
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Capitolul 4 - Analiza individuala a candidatilor din lista scurta

4.1 Candidatul 12781

Candidatul a fost admis la verificarea formald a dosarului, a fost inclus in lista lunga si apoi in lista
scurti. in etapa verificirii AMEPIP au fost solicitate clarificiri privind experienta de conducere, iar
candidatul a depus Certificatul constatator ONRC nr. 3028666/17.08.2026 privind SC xxxxxxxx SRL. CSN
a considerat ulterior indeplinite conditiile minime de selectie.

A obtinut cel mai mare punctaj individual: TOTAL 160 si TOTAL ponderat 111,93.

in ceea ce priveste insa independenta, dosarul de candidaturi contine acte de numire si contracte de
mandat in CA, iar istoricul mandatelor comunicat si avut in vedere in procedura este: 2013-decembrie 2017;
martie 2018-2022; 30.09.2022-30.09.2026, cu o perioadd de mandat provizoriu intre decembrie 2017 si
martie 2018.

Tinand cont de prevederile art. 5 alin. (4) din O.U.G 109/2011 Componenta integrald prevede, in
criteriile de independenti, conditia ca administratorul independent si nu fi fost administrator neexecutiv al
aceleiasi entititi mai mult de 3 mandate.

Aceasti constatare nu afecteazi clasamentul individual si nu reprezinti o descalificare pentru lipsa
competentelor evaluate; efectul ei priveste configurarea colectivi a noului Consiliu de Administratie.

4.2 Candidatul 12901

Candidatul a fost admis la verificarea formala si inclusa in lista scurtd. Dupa observatiile AMEPIP
privind dovedirea studiilor si experientei, a transmis Adeverinta ANAF nr. 583/17.08.2026 si fisa postului,
iar CSN a considerat indeplinite conditiile minime legale.

A obtinut TOTAL 157 si TOTAL ponderat 109,18, ocupand locul II in clasamentul individual.

Din documentele dosarului si din matrice rezulta calitatea sa de personal al unei institutii publice.
Tindnd cont de prevederile art. 5 alin. (4) din O.U.G 109/2011 Componenta integrald precizeaza ci
functionarii publici si personalul din autorititi/institutii publice nu pot fi considerati independenti. Prin
urmare, candidatul 12901 nu poate acoperi o pozitie de administrator independent.

Dosarul include Adeverinta privind vechimea in administrare si comitetul de audit, iar matricea finala
consemneazi «da» la criteriul experientd in audit. Aceastii caracteristica este relevantd pentru postul pentru
care documentatia impune conditia specificd de audit, sub rezerva verificdrii finale a documentelor
justificative in forma ceruti de Componenta integrala.

Candidatul asiguri, totodatd, reprezentarea genului subreprezentat in componenta CA.

4.3 Candidatul 13218

Candidatul a fost admis la verificarea formald, inclus in lista scurti si a fost singurul candidat pentru
care, la etapa din 14.08.2026, AMEPIP a emis direct avizul conform nr. 697/14.08.2026 privind indeplinirea
conditiilor minime legale.

A obtinut TOTAL 153 si TOTAL ponderat 105,59, ocupand locul III in clasamentul individual.

In matricea finala a primit scorul 5 la criteriul T3 - Independenti si este candidatul din lista finala
care poate acoperi, potrivit documentelor procedurii, o pozitie de administrator independent.
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Capitolul 5 - Corespondenta colectiva cu Profilul Consiliului
Raportul final trebuie s analizeze nu numai clasamentul individual, ci si modul in care candidatii
propusi corespund colectiv Profilului Consiliului. Pentru un CA de 3 membri, majoritatea inseamna

minimum 2 administratori care sd indeplineascé cerinta de independenta.
Cerint colectivi | Candidat 12781 | Candidat 12901 | Candidat 1321 | Rezultat dacd sunt
numiti toti 3
NU - o noud P .
Administrator numire ar fi al NU - personal 1 d-m 3 1nd_ep§r3dfn§1 -
. o . . DA cerinfa majoritatit NU
independent IV-lea mandat | institutie publicd N N
s este indeplinita
definitiv
DA - matricea Poate fi acoperita prin
Cerinta specifica Nu rezulti din consemneaza Nu rezulti din candidat 12901, sub
audit matrice experienta in matrice rezerva verificarii
audit documentelor
Diversitate de gen Barbat Femeie Birbat Indeplinitd
Personal Pozitia poate fi
autoritate/institutie Nu Da Nu acoperiti prin
publica candidat 12901

Rezultd ci numirea simultand a tuturor celor trei candidati aflati in clasamentul final ar conduce la
un CA in care numai candidatul 13218 ar avea calitatea de administrator independent. Cerinta legald ca
majoritatea membrilor CA si fie neexecutivi si independenti nu ar fi astfel indeplinita.

In aceasti situatie, clasamentul individual nu poate fi aplicat mecanic. Selectia finald trebuie si
péstreze candidatii care permit acoperirea cerintelor colective si s lase neocupatd pozitia pentru care nu
existd, in lista finald, un al doilea candidat independent eligibil.

Capitolul 6 - Concluzii si propunerea Comisiei
In urma parcurgerii etapelor procedurii, CSN retine urmatorul clasament individual:

Loc Candidat TOTAL TOTAL ponderat
1 12781 160 111,93
12901 157 109,18
3 13218 153 105,59

Pentru stabilirea propunerii de numire, clasamentul a fost coroborat cu Profilul Consiliului si cu cerintele
colective obligatorii. In acest context:

* Candidatul 12781, desi clasat pe locul I, nu poate asigura o pozitie de administrator independent intr-un
nou mandat, intrucét ar intra in al patrulea mandat definitiv de administrator la aceeasi regie;

» Candidatul 12901, clasati pe locul Il, este neindependent prin raportare la calitatea de personal al unei
institutii publice, dar poate asigura cerinta specifica privind experienta in audit, astfel cum aceasta este
consemnati in matrice si documentele dosarului;

+ Candidatul 13218, clasat pe locul III, indeplineste conditia de independenta si poate ocupa una dintre
pozitiile de administrator independent;
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in consecinti, pentru asigurarea unei componente legale a Consiliului de Administratie, propunerea
rezultatd din coroborarea clasamentului cu Profilul colectiv este:
Pozitie Candidat / misuri Motivare
Candidat eligibil;
acoperi caracteristica de personal al unei institutii
publice si, potrivit matricei/documentelor,

Balogh Mariana/12901 - propusi

pentry numire experienta in audit;
nu este independenta.
2 Ghilea Gheorghe Sorin/13218 - Candidat eligibil si independent;
propus pentru numire aviz conform AMEPIP nr. 697/14.08.2026.
Pozitie neocupats - reluarea Este necesar un al doilea administrator independent
3 ’ pentru indeplinirea majoritatii previzute de Profilul

selectiei

CA.

Candidatul 12781 riméne pe locul I in clasamentul individual. Nepropunerea sa in configuratia de
mai sus nu este determinatd de punctaj sau de neindeplinirea conditiilor minime de participare, ci de
imposibilitatea utilizirii candidaturii sale pentru cea de-a doua pozitie independenti necesard configurérii
legale a CA.

Pentru pozifia rimasd neocupati se impune reluarea procedurii de selectie, cu mentinerea cerintei de
identificare a unui candidat care indeplinegte conditiile pentru administrator independent si care, impreuni
cu administratorii numiti, permite atingerea profilului colectiv.

Candidatii vor fi ingtiintati cu privire la rezultatele finale avénd posibilitatea de a contesta rezultatul
procedurii de selectie in termen de doui zile lucritoare de la primirea comunicirii.

Prezentul Raport final se transmite citre AMEPIP, si conducatorului autorititii publice tutelare Tn vederea
ludirii deciziei de numire a administratorilor pentru regia autonoma.

Acest raport final a fost intocmit de Comisia de selectie §i nominalizare a candidafilor pentru ocuparea
posturilor de administratori in Consiliul de Administratie al Aeroportului Satu Mare R.A. in data de
11.09.2026.

COMISIA DE SELECTIE SINOMINALIZARE:

Presedinte: BIJA Tania, Sef-serviciu CJ Satu Mare

Membru: POP Nicoleta, consilier juridic, CJ Satu Mare

Membru: SIMON loan-Adrian, expert independent, JRM Consult & Events SRL
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