ROMANIA
JUDETUL SATU MARE
CONSILIUL JUDETEAN SATU MARE

HOTARAREA NR. 80/ 2022
privind implementarea masurilor dispuse de legislatia specifici privind guvernanta corporativa
aintreprinderilor publice la Regia Autonoma “Aeroportul Satu Mare”

Consiliul Judetean Satu Mare, intrunit in sedintd ordinara,

avand in vedere Referatul de aprobare nr. 11434/19.05.2022 a domnului Pataki Csaba,
presedintele Consiliului Judetean Satu Mare, anexat Proiectului de hotarare nr.77/19.05.2022,
Raportul de specialitate al Serviciului de coordonare si cooperare institutionala nr.11435/19.05.2022,
Raportul de avizare al Comisiei pentru activitati economico financiare nr. 68/25.05.2022, Raportul de
avizare al Comisiei juridice, de disciplind, administratie publicd, relatii cu cetatenii, probleme ale
minoritatilor nr.69/25.05.2022, Raportul de avizare al Comisiei de munca si protectie sociala,
sanatate si familie, protectia copilului nr.56/25.05.2022,

raportat la prevederile Hotararii Consiliului Judetean Satu Mare nr. 64/29.04.2022 privind
stabilirea unor masuri in vederea demararii procedurii de selectic pentru membrii Consiliului de
administratie al Regiei Autonome “Aeroportul Satu Mare”,

luand n considerare:

- prevederile art. 2, pct. 3 lit. a) si pct. 6, art. 3 pct. 1 lit. a) si art. 5 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare,

- prevederile art. 1 pct. 14, pct. 15, pct. 17, pct. 18, art. 20, art. 21, art. 28 alin. (1) lit. b), art. 34
lit. a), art. 35 si art. 36 alin. (1) din Anexa 1- NORME METODOLOGICE pentru stabilirea criteriilor
de selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

in temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit. a), alin.(2) lit. d) precum si ale art. 182 alin.
(1) coroborate cu cele ale art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare pentru Regia Autonoma
,LJAeroportul Satu Mare”, conform Anexei nr. 1, care face parte integrantad din prezenta hotarare.



Art. 2 Se aproba profilul si matricea profilului Consiliului de Administratie al Regiei
Autonome “Aeroportul Satu Mare” conform Anexei nr. 2, care face parte integranta din prezenta
hotarare.

Art. 3 Se aproba profilul si matricea profilului candidatului pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”, conform Anexei nr. 3,
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 4 Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari Se incredinteaza Serviciului de
Coordonare si Cooperare Institutionala din cadrul aparatului de specialitate si membrilor Comisiei de
selectie constituitd la nivelul autoritatii publice tutelare in vederea selectiei membrilor Consiliului de
administratie al Regiei Autonome “Aeroportul Satu Mare” aprobata prin Hotdrarea Consiliului
Judetean Satu Mare nr. 64/29.04.2022.

Art. 5 Prezenta hotarare se comunica Serviciului Coordonare si Cooperare Institutionala din
cadrul aparatului de specialitate, membrilor Comisiei de selectie constituita la nivelul autoritatii
publice tutelare in vederea selectiei membrilor Consiliului de administratie al Regiei Autonome
”Aeroportul Satu Mare” aprobata prin Hotararea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 64/29.04.2022 si
Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”.

Satu Mare, 25.05.2022

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA:
Pataki Csaba SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Crasnai Mihaela Elena Ana

Prezenta hotdarére a fost adoptata cu respectarea prevederilor legale privind majoritatea de voturi.

Nr. total al alesilor locali in functie 32 Voturi pentru 32
Nr. total al alesilor locali prezenti 32 Voturi impotriva 0
Nr. total al alesilor locali absenti 0 Abtineri 0

Nr. total al alesilor locali care nu participa la dezbatere i la vot 0



ROMANIA Anexanr. 1
JUDETUL SATU MARE
CONSILIUL JUDETEAN SATU MARE la Hotdrdrea CISM nr. 80/ 2022

SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru stabilirea performantelor asteptate de la Consiliul de Administratie
al Regiei Autonome “Aeroportul Satu Mare”

Introducere

Prezenta scrisoare de asteptari este intocmita in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si cu Anexa 1c din Hotararea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si reprezinta documentul de lucru
prin care autoritatea publica tutelara stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind Regia in domeniul obligatiilor specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada
de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care va incepe procesul de
selectie al membrilor consiliului de administratic al Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”.
Dezideratele din scrisoarea de asteptari trebuie sa fie reflectate in detaliu in declaratiile de intentie ale
candidatilor pentru pozitiile de administrator si in planul de administrare.

De asemenea, indicatorii financiari si nefinanciari inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale
membrilor consiliului vor fi derivati din performantele exprimate in scrisoarea de asteptari.

Scrisoarea de asteptari este redactata cu orientare spre rezultate generale, cu indicarea unor valori
orientative, recomandate organelor de administrare ale Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”, de la
care sa se plece in redactarea documentelor ce se coreleaza cu aceasta, conform legii.

Continutul scrisorii de asteptri

a) rezumatul strategiei guvernamentale si strategiei locale in domeniul in care actioneaza Regia
Autonoma ,,Aeroportul Satu Mare”;

b) viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Tntreprinderii
publice, desprinsa din politica locala si din domeniul de activitate in care opercaza Regia Autonoma
,ZJAeroportul Satu Mare”;

C) mentiunea privind incadrarea Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare” in una dintre urmatoarele
categorii de scopuri ale Tntreprinderilor publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public; obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compesatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei;

d) asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii
publice — Regia Autonoma ,,Aeroportul Satu Mare”;

e) asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice Regia Autonoma ,,Aeroportul
Satu Mare”;

f) dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”;
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g) asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de Regia Autonoma ,,Aeroportul Satu
Mare”;

h) asteptari in domeniul eticii, integritatii i guvernantei corporative;

1) reglementari si documente de interes pentru candidati.

Strategia de dezvoltare a Judetului Satu Mare pentru perioada 2021 - 2030 privind Regia
Autonomai “Aeroportul Satu Mare”

Judetul Satu Mare nu poate fi un oras puternic din punct de vedere economic, cu deschidere
internationala si atractiv pentru investitori fard un aeroport modernizat care sd compenseze lipsa unor
facilitati rutiere ( In prezent se lucreaza la autostrada ).

Regia Autonoma ,Aeroportul Satu Mare” functioneaza intr-un domeniu in care aplicarea
standardelor, reglementarilor si bunelor practici orientate catre siguranfa si securitatea pasagerilor si a
celorlalti utilizatori ai bazei aeroportuare implica cheltuieli semnificative de operare si de dezvoltare a
infrastructurii, precum si influenta asupra mediului Tnconjurator.

Aecroportul Satu Mare este organizat ca regie autonoma cu specific deosebit, de importanta locala,
aflat in subordinea Consiliului Judetean Satu Mare. Acesta, Tn calitate de ordonator principal de credite,
aloca subventii de exploatare, in completarea veniturilor proprii obtinute de aeroport, pentru a asigura
acoperirea cheltuielilor de functionare.

Satu Mare este unul dintre cele 16 judete (inclusiv municipiul Bucuresti) din Romania care
beneficiaza de prezenta unui aeroport. Aeroportul Satu Mare s-a infiintat in anul 1936 pe actuala locatie a
aeroclubului Samus, fiind unul dintre primele aeroporturi din Roménia. A fost inaugurat in anul 1938
prin efectuarea cursei Cluj - Satu Mare — Oradea — Cluj.

Tn perioada 1938-1940, compania LARES ( Liniile Aeriene Romane Exploatate de Stat ) a operat
curse zilnice. Dupa ce aeroportul a fost inchis n perioadele 1940-1946 si 1949-1958, s-a redeschis ca
urmare a Tinceperii operarii de curse regulate interne de catre compania TAROM, pe ruta
Bucuresti - Satu Mare si retur.

In perioada 1973-1975 s-a construit actuala pista betonata de 2500 m lungime, 45 m litime, pista
care a fost utilizati de TAROM 1la operarea curselor de New York cu aeronavele Airbus 310.
Actuala aerogara s-a construit n perioada 1980-1982.

Aeroportul Satu Mare se afla situat la 14 km sud de orasul Satu Mare, avand in vecinatate alte 2
aeroporturi ( Baia Mare situat la 72 km si Oradea situat la 128 km ).

Aeroportul asigura legaturi directe interne cu orasul Bucuresti in tot timpul anului si externe cétre
Anglia, Franta, si Italia. Cele 3 companii aeriene care opereaza din Aeroportul International Satu Mare
sunt Tarom, Wizz Air si din 2021, Hisky cu ruta: Paris ( Franta ).

Regia Autonoma “Aeroportul Satu Mare” este definitd pe scurt, in documentul "Strategia de
dezvoltare a judetului Satu Mare 2021- 2030"- capitolul “Transport aerian”, aprobat de Consiliul
Judetean Satu Mare.

In perioada 2015-2016 a fost implementat proiectul “ Reabilitare si modernizare suprafete de
miscare si extindere aerogara la Aeroportul Satu Mare, in valoare de 66,2 milioane lei, cu finantare
nerambursabild obtinutd de Regia Autonoma Aeroportul Satu Mare in calitate de beneficiar, in cadrul
Programului Operational Sectorial — Transport 2007-2013. Proiectul a avut ca obiectiv general
dezvoltarea integrata la standarde europene a Aeroportului Satu Mare, sustinut de urmatoarele obiective
specifice:

1. Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de transport aerian in Satu Mare pentru indeplinirea
standardelor de transport europene si asigurarea conditiilor optime de transport pentru peste 3 milioane de
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cetateni europeni care ar putea folosi infrastructura aeroportuara din Satu Mare.

2. Cresterea conectivitatii zonei reprezentata de aria de captare a Aeroportului Satu Mare si a
Regiunii Nord-Vest la reteaua de transport europeana, bazata pe cresterea fluxului de pasageri in urma
atragerii de noi operatori de transport aerian datorita investitiilor ce se vor realiza pentru modernizarea
Aeroportului Satu Mare.

3. Dezvoltarea sustenabila a regiunii Satu Mare, prin asigurarea infrastructurii de transport necesare
unei dezvoltari economice sustinute.

4. Promovarea elementelor de siguranta a traficului aerian de persoane, prin realizarea de investitii
n infrastructura de securitate si siguranta a transporturilor.

Investitiile au inclus refacerea in totalitate a suprafetelor de miscare ( pista de aterizare/decolare si
platforma ), realizarea a doua platforme antisuflu, realizarea unui sanfren pe banda pistei precum si a
platformei, turnarea unui strat subtire de asfalt la rece pe o suprafatd de 127.000 mp, refacerea in
totalitate a rosturilor de dilatare si de contractie cu material in cantitate de 72.000 ml, Tnlocuirea si
demolarea sistemului de dreanaj ape pluviale din contrapanta. Sistemul de balizaj al pistei a fost ridicat
de la categoria CAT. | la CAT. Il. Extinderea cladirii acrogarii a marit suprafata existenta cu 1115 mp
ajungand n prezent la o suprafati totalai de 2150 mp. In urma finalizarii lucrarilor, capacitatea
operationala a ajuns la un numar de 200 de pasageri procesati pe ora pe flux. Aerogara este dotata cu 0
linie de 4 ghisee de check-in, 4 porti de control securitate de ultima generatie sisteme CCV PELCO cu un
numar de 73 camere supraveghere, din care 12 camere sunt dotate cu telemetrie, sistem de alarmare anti-
incendiu, sisteme audio si de informare vizuala performante, pentru pasageri. Investitiile realizate de-a
lungul ultimilor ani au adus confort atat pasagerilor cat si angajatilor aeroportului. Dupa finalizarea
proiectului de modernizare, traficul de pasageri a cunoscut o crestere de 155% de la 23.796 pasageri in
anul 2017, la 60.795 pasageri in anul 2017.

Tn anul 2020, in contextul restrictiilor de deplasare asociate pandemiei de COVID — 19, traficul pe
Aeroportul International Satu Mare a fost afectat semnificativ, fiind redus la 25.547 pasageri.
In aceeasi perioada, miscarile de aeronave s-au redus cu 39 %, de la 2.390 in anul 2019, la 1.466 in anul
2020.

n prezent Aeroportul Satu Mare are in implementare proiectul ,,.Carpathian small aviation - new
approaches for mobility of persons and goods in Carpathian region”, in valoare de 1.088.557 euro.
Acesta prevede dezvoltarea aviatiei generale in zonele de granitd ( RO, UA, HU, SK ) si crearea primei
platforme de flight sharing. Conform situatiei proiectelor depuse in cadrul Programului Operational
Infrastructura Mare 2014-2020, la data de 30.11.2021 proiectul “Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare
a Aeroportului Satu Mare prin Tmbunatatirea conditiilor de siguranta aeroportuara” a fost depus de
Aeroportul Satu Mare n calitate de Beneficiar. Acesta se afla in faza de evaluare si are valoarea totala
eligibila de 32 milioane lei. Proiectul prevede construirea unui drum tehnologic perimetral, construirea
unei Remize P.S.1., sistem de televiziune cu curcuit inchis pentru gardul perimetral si zona tehnica,
achizitionarea de echipamente de securitate, a unei autospeciale de interventie si a unei Ambulante tip
B1. In faza de evaluare este si proiectul ,,Reabilitarea si modernizarea infrastructurii aeroportuare la
Aeroportul Satu Mare”, cu o valoare totala de 364.504.902,56 lei, inclusiv TVA, depus de catre
Aeroportul Satu Mare Tn data de 10.03.2022. Principale obiective ale acestei investitii sunt:

& Ob. 1 Reabilitarea pistei de decolare / aterizare - cuprinde lucrari pentru structuri rutiere
aeroportuare si instalatii de balizaj;

& Ob. 2 Extindere platforma de Tmbarcare - cuprinde lucrari pentru structuri rutiere aeroportuare,
instalatii de balizaj, iluminat platforma si canalizare pluviala;
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& Ob. 3 Asigurarea portantei benzii pistei;

& ODb. 4 Realizarea unui terminal nou / Extinderea terminalului existent - cuprinde lucrari de
arhitectura, structura, instalatii sanitare, instalatii stingere incendiu, instalatii electrice, instalatii curenti
slabi, instalatii termice pentru construirea unui terminal nou, respectiv reconfigurarea si extinderea
terminalului existent;

« Ob. 5 Achizitia de echipamente aeroportuare.

Conform Hotararii Consiliului Judetean Satu Mare nr. 35/2018 a fost aprobat Planul de
administrare al R.A Aeroportul Satu Mare, elaborat de Consiliul de administratie al Regiei Autonome
,yAeroportul Satu Mare” in vederea organizarii si gestionarii Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare” n
contextul introducerii sistemului de guvernanta corporativda in cadrul Tntreprinderilor publice din
Romania, prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Principalul scop al acestui plan de administrare a fost stabilirea clard a unei strategii de
administrare eficienta care sa conduca la indeplinirea obiectivelor, scopurilor si realizarea criteriilor de
performanta de catre administratorii desemnati de autoritatea publica tutelara.

Un scop secundar al acestui plan de administrare a fost sd ofere 0 imagine de ansamblu asupra
oportunitatilor de dezvoltare si imbunatatire a activitatilor astfel incat rezultatele economice obtinute sa
fie intr-un trend ascendent.

Planul de administrare a trasat directii clare de dezvoltare in sectoare esentiale ale
Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”, cum ar fi cel operational, tehnic, economic, marketing, prin
stabilirea clara a strategiilor de urmat si indeplinirea obiectivelor fixate.

Strategia aeroportului pentru urmatorii 4 ani va avea in vedere cel putin urmatoarele :

- Mentinerea Certificarii dupa normele prevazute in Regulamentul UE nr. 139/2014 si a conditiilor
impuse prin acest document;

- Atragerea de noi operatori aerieni, marirea frecventelor pentru destinatiile existente si deschiderea
de noi destinatii;

- Dezvoltarea zonei cargo;

- Dezvoltarea infrastructurii in concordanta cu prognozele de trafic si in concordanta cu numarul de
miscari de aeronave;

- Finantarea dezvoltarii infrastructurii prin accesarea de fonduri europene.
Viziunea generala a autoritatii tutelare

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele regiei, desprinsa
din strategia locala din domeniul de activitate in care opereaza Regia Autonoma “Aeroportul Satu Mare”
genereaza urmatoarele deziderate mai importante:

1. Identificarea de noi companii aeriene in vederea deschiderii de noi destinatii, fapt ce va putea
duce la cresterea semnificativa a numarului de pasageri in urmatorii 4 ani;

2. Cresterea frecventelor de operare a companiilor aeriene existe;

Cresterea numarului de pasageri anual;

Cresterea veniturilor proprii;

Cresterea productivitatii muncii anuale;

Practicarea unor tarife care sa permita cresterea si diversificarea traficului aerian;
Cresterea sigurantei si securitatii operationale cu obiectivul final ~0 incidente”;
Asigurarea conditiilor necesare in vederea prelungirii autorizatiei de handling;

9. Diversificarea si cresterea calitatii serviciilor oferite pasagerilor si companiilor aeriene, cu
obiectivul final -reducerea cu minim 10% a reclamatiilor”.
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Consiliul de administratie, conform legislatiei in vigoare, are atributiile urmatoare:

a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

C) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;

d) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiara, precum si
realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) Intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta autoritatii
publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

I) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;

K) raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de Tndeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru
autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia.

Pentru implementarea strategiilor si activitatilor propuse, membrii Consiliului de administratie al
Regiei Autonome “Aeroportul Satu Mare” trebuie sa aiba solide cunostinte privind:

- operarea aeroportuara;

- planificare strategica a aeroporturilor;

- managementul aeroportuar;

- economia transportului aerian, in particular a aeroporturilor;

- asigurarea calitatii in transportul aerian;

- marketing aeronautic;

- infrastructura moderna de aeroport;

- formarea personalului pentru dezvoltarea competentelor si a abilitatilor necesare procesului de

« smartization » sau digitalizare a managementului aeroportuar si a relatiilor cu pasagerii.

De asemenea, persoanele ce vor fi nominalizate pentru a face parte din Consiliul de administratie
trebuie sa faca proba experientei in activitatea aeroportuara operationald, Tn activitatea financiara
specifica si in realizarea de analize de dezvoltare a transportului aerian.

Tncadrarea Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare” Tn unul din scopurile intreprinderilor
publice (comercial, monopol reglementat, serviciu public)

Regia Autonoma ,,Aeroportul Satu Mare” se incadreaza in categoria intreprinderilor care
actioneaza cu scop comercial si urmaresc sa creeze valoare economicd. Regia opereaza intr-0 piata
concurentiala, ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de administratie a unui plan de administrare

......

bazat pe un plan de afaceri pe termen mediu si lung care sa urmareascad cresterea competitivitatii, a
Regia Autonoma ,,Aeroportul Satu Mare” exploateaza in prezent bunuri proprietate privata si
bunuri proprietate publica a judetului Satu Mare pe care le administreaza.
Regia Autonoma ,,Aeroportul Satu Mare” are ca obiect principal de activitate efectuarea de
servicii, lucrari de exploatare, gestionare, intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din
patrimoniu sau aflate Tn administrare, in vederea asigurarii conditiilor de siguranta si Securitate pentru
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sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau international, asigurarea
serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane, marfuri si posta, precum si servicii de interes public,
conform cod CAEN 5223 - | Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene”.

Avand incredintatd spre exploatare infrastructura publica, deservind un interes general al
comunitatii, Regia Autonoma ,,Aeroportul Satu Mare desfasoard din punctul de vedere al autoritatii
publice tutelare un serviciu public pentru urmatoarele activitati acronautice:

1. Achizitionarea si modernizarea echipamentelor si instalatiilor care sprijind in mod direct
infrastructura aeroportuara:

-instalatii si echipamente de iluminat si balizaj;

-instalatii si echipamente de stingere a incendiilor, de securitate si siguranta;

2. Administrarea, intretinerea curenta si repararea suprafetelor de miscare aeronave (pista de
decolare aterizare, cai de rulare, platforme), a terminalelor, turnului de control si echipamentelor
aferente, precum si administrarea si intretinerea suprafetelor de teren din perimetrul aeroportuar, aflate
in administrarea aeroportului;

3. Organizarea, echiparea si operarea fluxurilor de pasageri in terminalele aeroportului;

4. Asigurarea in conditiile legii, a spatiilor si utilitatilor necesare autoritdtilor publice care
efectueaza activitati specifice de control, siguranta si securitate ale pasagerilor si bagajelor: Politia de
Frontiera, Vama, SRI, Politia Transporturi Aeriene;

5. Asigurarea gratuitatilor de operare pe aeroport pentru zborurile acronavelor de stat, din structurile
militare ale MAPN, MALI si SRI, pentru aeronavele care efectueaza zboruri pentru situatii de urgenta si
umanitare, cat si pentru alte situatii reglementate prin acte normative n vigoare;

6. Asigurarea echipamentelor specifice (instalatii si echipamente de iluminat si balizaj, echipamente
de protectie ale personalului operativ) necesare deservirii la sol a aeronavelor de stat, structuri militare
ale MAPN, MAI si SRI, pentru aeronavele care efectueaza zboruri pentru situatii de urgenta si
umanitare, cat si pentru alte situatii reglementate prin acte normative in vigoare;

7. Protectia si paza infrastructurii aeroportuare, precum si bunurile din perimetrul aeroportului,
incluzand asigurarea obligatorie de raspundere civila aeroportuara fata de terti;

8. Furnizarea de servicii aeroportuare auxiliare transportului aerian, deservire la sol a aeronavelor

(incluzand si masuri de degivrare, antigivrare, curdtenie aeronave, alimentare cu apd, vidanjare, etc.);

9. Furnizarea serviciilor de stingere a incendiilor, a serviciilor de urgentd, siguranta si securitate

precum si servicii medicale prin cabinetul propriu al aeroportului;

10. Activitatea de cautare si salvare in perimetrul aeroportuar.

Pe langa activitatea aeronautica, Regia Autonoma ,,Aeroportul Satu Mare” poate desfasura si alte
activitati non aeronautice, cu scop comercial, aducatoare de venituri (parcare, inchiriere spatii, etc.).

Nu toate activitatile desfdsurate de un aeroport sunt in mod necesar de naturd economica.
Deoarece clasificarea unei entitati ca intreprindere se face intotdeauna in functie de o anumita activitate,
este necesar sa se faca distinctia intre diferitele activitati ale unui anumit aeroport si sa se stabileasca in ce
masurd aceste activitdti sunt de natura economica. Daca un aeroport desfasoara atat activitati economice,
cat si activitati neeconomice, acesta trebuie considerat ca fiind o intreprindere numai n ceea ce priveste
prima categorie de activitati.

Din perspectiva noilor Orientari privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor
aeriene (2014/C99/03), activitatea desfasurata de Regia Autonoma “Aeroportul Satu Mare” nu
indeplineste conditiile unui serviciu de interes public general (SIEG). In consecinti, Regia Autonoma
“Aeroportul Satu Mare” nu poate primi fonduri publice sub forma compensatiei pentru indeplinirea
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obligatiei de serviciu public, ci doar ajutor de exploatare si de investitii, cu respectarea prevederilor
Regulamentului (UE) 2017/1084 al Comisiei de modificare a Regulamentului (UE) nr. 651/2014 in ceea
ce priveste ajutoarele pentru infrastructurile portuare si aeroportuare, pragurile de notificare pentru
ajutoarele pentru culturd si pentru conservarea patrimoniului, ajutoarele pentru infrastructurile sportive si
pentru infrastructurile de agrement multifunctionale, precum si schemele de ajutoare regionale de
exploatare pentru regiunile ultraperiferice si de modificare a Regulamentului (UE) nr. 702/2014 in ceea
ce priveste calcularea costurilor eligibile.

Sursele de finantare si politica fiscal bugetara la nivelul judetului

Conform  legislatiei  europene, activitatea de exploatare a Regiei Autonome
“Aeroportul Satu Mare” va putea fi finantata Tn anii urmatori din fonduri proprii si in completare din
bugetul local al judetului, cu reducerea graduala a fondurilor publice, pana la atingerea pragului de
rentabilitate.

Obiectivele de investitii Tn infrastructura aeroportuara, respectiv investitiile Tn dotari si
echipamente aeroportuare pot fi finantate din subventii pentru investitii de la bugetul local al judetului,
inclusiv credite bancare, cu aplicarea principiului investitorului privat prudent in economia de piata si
respectarea legislatiei europene, precum si din surse proprii (amortizare), fonduri nerambursabile, sau alte
surse constituite conform legii.

Tn ceea ce priveste bugetul local al judetului, pentru perioada urmatoare, pornind de la constructia
bugetara si politicile fiscal-bugetare la nivel national, dupa o perioada de scadere pe fondul crizei sanitare
generate de pandemia Covid 19, se prefigureaza 0 usoara crestere a acestuia, astfel incat angajamentul
asumat de autoritatea publica privind finantarea Regiei Autonome “Aeroportul Satu Mare” sa fie onorat.

Sursele de finantare ale Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare” sunt formate din venituri
proprii si din transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare. Bugetul de venituri si cheltuieli al
entitatii se aproba, se rectifica si se modifica potrivit prevederilor Ordinului Ministrului Finantelor
Publice nr. 3145/2017 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli,
precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, cu respectarea prevederilor Ordonantei Guvernului
Romaniei nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare.

Costurile luate in calcul la stabilirea cuantumului sumelor de care Regia Autonoma “Aeroportul
Satu Mare” poate sa beneficieze sub forma de transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare
includ toate cheltuielile fixe si variabile, curente si de capital efectuate pentru prestarea serviciilor si
desfagurarea activitatilor implicate de functionarea in conditii de siguranta si securitate a aeroportului.
Acestea sunt determinate pe baza principiilor general acceptate de evidentiere si urmarire a cheltuielilor.

Veniturile luate in considerare la calculul sumelor de care Regia Autonoma “Aeroportul Satu
Mare” poate sa beneficieze sub forma de transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare includ
veniturile obtinute din prestarea serviciilor si desfasurarea activitatilor la nivelul regiei, fara a exclude
niciun fel de venit, indiferent de natura sau caracterul acestuia.

In perioada in care Regia Autonoma ,,Aeroportul Satu Mare” beneficiaza de subventii pentru
exploatare nu poate sa obtina profit.

In anul 2020, cresterea numarului de destinatii operate si a numarului de pasageri a fost
remarcabild. Din punct de vedere al indeplinirii dezideratului de ”’serviciu public”, operarea de destinatii
noi, cresterea frecventei de operare pentru o destinatie Sau cresterea numarului de pasageri, reprezinta
insasi esenta unui serviciu public de transport eficient.
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Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila Regiei Autonome ,,Aeroportul
Satu Mare”

Asteptarile autoritatii publice tutelare, pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada mandatului
consiliului de administratie sunt acelea de a creste resursele financiare proprii ale Regiei Autonome
,YAeroportul Satu Mare” printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a capacitatii
aeroportuare, a serviciilor conexe, a cresterii numarului de pasageri, a cresterii numarului de operatori si a
frecventei de operare a acestora.

Politica de investitii aplicabila Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”

Politica de investitii aplicabila Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare” este una de continuare
si dezvoltare a politicii investitionale, Tn scopul atingerii obiectivelor strategice ale regiei pe termen scurt,
mediu si lung.

Regia Autonoma ,,Aeroportul Satu Mare” trebuie sa dezvolte o strategie de dezvoltare a
infrastructurii aeroportuare, indiferent de tipul de proprietate a activelor, precum si sa realizeze 0
planificare pe termen mediu (perioada mandatului 2022-2026) si pe termen lung (2022-2030) a tuturor
proiectelor de investitii astfel incat sa se asigure o dezvoltare durabila si sustenabila a regiei.

Obiectivul general al politicii de investitii trebuie sa fie modernizarea si dezvoltarea aeroportului Satu
Mare in vederea cresterii eficientei si atractivitatii pentru utilizatori, insotita de cresterea capacitatii de
operare, precum si conectarea eficienta la punctele aeroportuare de trafic comunitare si internationale.

Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat conform prevederilor O.G. nr. 26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor economici la care statul sau unitditile
administrativ teritoriale sunt actionari unici. La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli se vor
avea in vedere criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si
creantelor, reducerea pierderilor, cresterea cifrei de afaceri, precum si cresterea productivitatii muncii -
obiective prevazute in contractele de mandat si stabilite in corelatie cu strategia de administrare si a
planului de management, precum si obligatiile din Contractele privind incredintarea serviciului de interes
economic general, daca este cazul.

Programul de investitii va fi elaborat si inaintat de Consiliul de Administratie spre aprobare catre
Autoritatea Publica Tutelara, respectiv Consiliului Judetean Satu Mare, odata cu proiectul Bugetului de
venituri si cheltuieli.

Investitiile ce se preconizeaza a se realiza in vederea continuarii dezvoltarii aeroportului, sunt :

- Extinderea/constructia unui terminal pentru pasageri;

- Reabilitarea pistei de decolare/aterizare;

- Asigurarea portantei benzii pistei;

- Extindere platforma imbarcare-debarcare;

- Constructia unui terminal cargo;

- Constructia de noi parcari,

- Constructie drum perimetral,

- Constructie gard perimetral inteligent;

- Extindere sistem TVCI zona tehnica si perimetru pista;

- Construirea unei remize PSI;

- Constructie platforma degivrare cu recuperarea ecologica a lichidelor speciale;

- Refacerea statiei de epurare dupa noile normative ecologice;

- Dotarea cu echipamente aeroportuare de Tintretinere infrastructura aeroportuara si
suprafete adiacente (zone de siguranta);
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- Dotarea cu echipamente de interventie (autospeciala de stins incendii, salvare);
- Dotarea cu echipamente de control de securitate;
- Altele.

Finantarea obiectivelor de investitii se va face din: subventii de la bugetul local al judetului,
venituri proprii ale aeroportului, Tmprumuturi bancare, fonduri europene, si prin alte surse de finantare
identificate, ce respecta regulile privind acordarea ajutorului de stat.

Consiliul Judetean Satu Mare se asteaptd ca planul de investitii sa fie elaborat in baza unei
fundamentari tehnico-economice a investitiilor, care sa evidentieze rentabilitatea investitiei si profitul
potential pentru regic. Avand la baza estimari de piata rezonabile ale costului de capital si ale beneficiilor
viitoare, toate proiectele de investitii trebuie sia aiba o valoare actualizatai netd pozitiva.
De asemenea, trebuie elaborat un sistem de evaluare post - investitii. Aceste documente vor permite
Consiliului de administratie si autoritatii tutelare sa evalueze situatia investitiilor pe fiecare etapa
investitionala si daca s-au obtinut beneficiile preconizate prin cheltuielile de capital si/sau investiii NOi.
Dezideratele Consiliului Judetean Satu Mare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare” sunt cele care deriva din actele normative in
vigoare, respectiv:

- cu privire la informatiile dorite de autoritatea publica tutelara si frecventa raportarii acestora,
dezideratul autoritatii tutelare este acela de instituire la nivelul Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”
a unor reglementari proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de transparenta. Autoritatea
tutelara se asteaptd sa primeasca informari periodice si continue cu privire la toate evenimentele
importante ale Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”. Aceste reglementari se vor referi cel putin la
raportul trimestrial al consiliului de administratie privind activitatea Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu
Mare” care se va prezenta autoritatii publice tutelare si la raportarea lunara catre autoritatea publica
tutelara a modului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa la
contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la
solicitarea acesteia.

- cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat ale
organelor de conducere, dezideratul este ca aceasta trebuie notificata autoritatii publice tutelare in cel mai
scurt timp posibil, respectiv de indata ce organele de administrare si conducere ale Regiei Autonome
“Aeroportul Satu Mare” determina ca o astfel de deviere este foarte probabila.

Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Autoritatea tutelara se asteapta ca Regia Autonoma ,,Aeroportul Satu Mare” sa asigure un trafic
fluent de pasageri si de marfa si sa se constituie Tntr-un factor de incredere pentru toti partenerii sai:
pasagerii, companiile aeriene, si alte parti interesate, prin cresterea continua a calitatii serviciilor prestate,
a cagtigurilor si protejarea resurselor si a mediului.

Siguranta aeronautica este un deziderat prioritar al autoritatii, aceasta fiind decisda sa solicite
imbunatatirea in mod continuu a proceselor, strategiilor si managementului Regiei Autonome
,JAeroportul Satu Mare” pentru a se conforma standardelor internationale in domeniu si pentru a
desfasura intreaga activitate aeronautica la un Tnalt nivel de siguranta. Autoritatea tutelara isi propune ca
siguranta aeronauticd sd devind o competentd a colectivului de salariati, acestia trebuind sd devina
constienti ca fiecare este responsabil pentru ca activitatea proprie sa se desfasoare intr-o maniera sigura.



Dezideratele Consiliului Judetean Satu Mare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor prestate
de Regia Autonoma ,,Aeroportul Satu Mare” sunt in spiritul demersurilor pentru conformitatea cu
reglementarile/cerintele legale in vigoare aplicabile si alinierea 1a prevederile Directivelor Europene in
materie de prestatii aeroportuare.

Etica, integritate si guvernanta corporativa

In materia eticii, integrititii si a guvernantei corporative, administratorii au urmitoarele
competente si obligatii:

e de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atdt de membrii consiliului, cat si de
angajatii Regiei;

e de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatici in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Regiei.

e de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Regia, autoritatea publica
tutelara si salariatii/partenerii sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist si
indiscret al administratorului/administratorilor.

Dezideratul autoritatii publice tutelare Tn domeniul eticii este acela al crearii unui sistem de
control si monitorizare permanentd de catre consiliul de administratie a modului in care se respecta codul
de etica la nivelul Regiei autonome.

De asemenea, un deziderat important al autoritatii tutelare 7l reprezinta implementarea masurilor
de control intern managerial, perfectionarea standardelor de etica si integritate si de audit din Codul de
control intern managerial al Regiei.

Cu privire la standardul de audit avem ca autoritate tutelarda asteptarea conformarii cu
reglementarile din art. 10 al Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011.

Reglementiri si documente de interes pentru candidati

- Codul aerian;

- H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului
Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene;

- H.G. nr. 791/2009 privind conditiile pentru certificarea aeroporturilor civile internationale sau
deschise traficului aerian international, cu modificarile si completarile ulterioare;

- O.U.G. nr. 61/2011 pentru reglementarea unor masuri privind finantarea regiilor autonome
aeroportuare cu specific deosebit, de interes local, cu modificarile si completarile ulterioare;

- 0O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- H.G. nr. 722/2016 pentru apobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

- Regulamentul de organizare si functionare al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare aprobat prin
Hotararea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 148/2014;

- Organigrama si statul de functii ale Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare, aprobate prin Hotararea
Consiliului Judetean Satu Mare nr. 93/2020.

Concluzii

Scrisoarea de asteptari descrie performantele asteptate de la organele de administrare ale
Regiei Autonome “Aeroportul Satu Mare” precum si obiectivele avute Tn vedere de autoritatea publica
tutelara pentru o perioada de 4 ani.
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Conform legii, consiliul de administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare” trebuie sa
elaboreze Planul de Administrare in corelare cu scrisoarea de asteptari, care va fi aprobat de autoritatea
publica tutelara.

In vederea elaborarii Planului de Administrare, Consiliul de administratie trebuie si efectueze o
evaluare financiara amanuntita a Regiei Autonome ,Aeroportul Satu Mare” cu identificarea
oportunitatilor de afaceri si a vulnerabilitatilor in vederea gasirii celor mai bune solutii care sd duca la
profitabilitate si dezvoltarea economica a Regiei.

Principiile directoare privind administrarea Regiei Autonome , Aeroportul Satu Mare” in
intervalul 2022-2026, obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute
in Planul de Administrare se vor constitui in standarde de performanta obligatorii pentru membrii
Consiliului de administratie.

Tn concluzie, autoritatea publica tutelara se asteapta ca membrii Consiliului de administratie sa
redacteze Planul de Administrare pornind de la premise realiste si tinand cont de continutul prezentei
scrisori de asteptari.

PRESEDINTE, SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Pataki Csaba Crasnai Mihaela Elena Ana
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ROMANIA Anexanr. 2
JUDETUL SATU MARE la Proiectul de Hotarare nr. 80/ 2022

CONSILIUL JUDETEAN SATU MARE

Profilul si matricea profilului Consiliului de administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”

Profilul consiliului de administratie se bazeaza pe urmatoarele componente prevazute de art. 23 din
Hotardarea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanga corporativa a intreprinderilor publice:

a) Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular;

b) Matricea unui profil al consiliului;

Componentele profilului consiliului au corespondent in cerintele legate de aptitudinile, cunostintele
experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sd satisfaca toate necesitatile pentru selectarea
membrilor individuali ai consiliului sau pentru pozitiile din consiliu.

A) Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular
Contextul organizational

Regia are urmatoarele obiective strategice:

- Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare in vederea procesarii unui numar sporit de pasageri prin
maximizarea capacitatii terminalului existent si construirea unui/unor noi terminale;

- Dezvoltarea unei baze materiale necesara asigurarii transportului aerian cargo;

- Dezvoltarea serviciilor si activitatilor conexe transportului aerian de persoane si marfuri;

- Cresterea frecventelor de operare a companiilor aeriene existente si deschiderea de noi destinatii
turistice;

- Cresterea frecventei de operare pentru scopuri turistice.

Atributii si asteptari

Atributiile consiliului de administratie sunt cele legate de stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare ale regiei, a obiectivelor de urmadrire si evaluare a activitdtii acesteia, prin
raportare la prevederile contractelor de mandat, respectiv a Planului de administrare elaborat de catre
consiliu.

Fiecarui membru al consiliului de administratie ii este cerut sa inteleagd pe deplin
responsabilitatile consiliului, sd aiba o viziune pe termen scurt, mediu si lung si sd ofere contributii
valoroase ce tin de guvernanta corporativa, sa arate dedicatie pentru rolul sdu prin pregatire minutioasa,
integritate, independenta in decizii, probitate morala si disponibilitate pentru imbunatatirea continud a
activitatii regiei.

Consiliul de administratie este format din 7 membri, iar componenta consiliului se stabileste
astfel incat membrii sai sa actioneze pentru dezvoltarea Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare” si sa
se completeze unul pe celalalt din punct de vedere al cunostintelor detinute, in scopul ludrii celor mai
bune decizii in echipa pentru obtinerea unor rezultate exceptionale in administrarea regiei autonome.

Consiliul va avea o componentd mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionald,
asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.



Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba pregatirea necesara pentru a evalua activitatea
Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare” Tn acord cu politicile economico — financiare ale acesteia, in
contextul administrarii regiei aeroportuare in concordantd cu guvernanta corporativa.

Consiliul trebuie sa fie format in asa fel incat sa existe o experienta a acestuia in domeniile care
tin de activitatea regiei si sa contribuie major la dezvoltarea ei in urmatorii 4 ani.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza, intrucat pluralitatea de
experiente profesionale poate avea o relevantda deosebitda asupra deciziilor si activitatii membrilor
consiliului.

De asemenea, este esential ca membrii consiliului de administratie sa aiba o educatie economica
adecvata si o buna intelegere a principalilor termeni economici specifici administrarii Regiei Autonome
,ZAeroportul Satu Mare” precum si o buna Intelegere a principiilor de guvernantd corporativa.

Cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie va avea experientd in mediu privat
pentru a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat, avand in vedere domeniul de activitate
al Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”.

Consiliul este responsabil pentru:

-Administrarea si exploatarea la nivel maxim a bazei materiale, a echipamentelor, a mijloacelor
tehnice si logistice detinute de regie, in vederea dezvoltarii si obtinerii de profit pe toatd durata
mandatului Incredintat;

-Dezvoltarea unui proces adecvat pentru determinarea scopului, viziunii si valorilor regiei, modul de
dezvoltare in cadrul acesteia, participarea la procesul de dezvoltare a strategiilor si asigurarea faptului ca
strategia este implementata in asa fel incat regia sa poata genera toatd valoarea potentiala;

-Monitorizarea managementului prin dezvoltarea si utilizarea proceselor si sistemelor eficiente
pentru determinarea criteriilor de performanta adecvate pentru regie;

-Realizarea cooperarii in domeniul sau de activitate, potrivit competentelor, cu institutiile similare
din alte state si cu organizatiile internationale de profil;

-Aderarea si raportarea la standardele europene in concordanta cu deciziile Uniunii Europene.
Consiliul de administratie va avea in mod obligatoriu urméitoarea componenta:

- Un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice sau juridice si cu
experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel putin 5 ani de la
data obtinerii diplomei de studii superioare;

- Un reprezentant al Consiliului Judetean Satu Mare, cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul de
activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societati ori regii autonome;

- 5 reprezentanti cu experientad in administrarea/managementul unor regii autonome sau societati,
inclusiv societati din sectorul privat.

Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii publice.



B) Matricea profilului consiliului de administratie al Regiei Autonome ,, Aeroportul Satu Mare”

Pragul curent colectiv

- | Total

o | Total ponderat

= | Pragul minim colectiv

Nominalizati
Criterii
5 0 - o~ o0 < n © ~N
ez | = S 6 |6 |6 |8 |85 | s
[ ) L =4 L L L L L =4
2 c o © © © © © © ©
) -~ b~ b~ b~ b~ b~ b~ b~
2% @ o @ L I N I B | o
) 8‘ ) £ < £ £ £ £ £
23 | B E E|E|E|E|E|E
2 5 o T T T T T T o
O w (-4 < < < < < < <
A B C E
Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
l. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului

1.1. Cunostinte de sector specifice Oblig. 1

aeroportuare

2. Competente profesionale de

importanta strategica/tehnica

2.1. Gandire strategica si Oblig. 1

planificare/previziune

2.2. Finante si contabilitate Opt. 0,5

(management si audit financiar)

2.3. Managementul riscului Opt. 1

2.4. Management organizational Oblig. 1

(constientizare organizationald)

2.5. Competente digitale (Tehnologia Opt. 1

informatiei)

2.6. Legislatie Oblig. 0,5

3. Guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta corporativa a regiei Oblig. 1

3.2. Rolurile directoare ale consiliului Oblig. 1

3.3. Exercitarea controlului decizional Oblig. 1

3.4. Monitorizarea performantei Opt. 1




4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

Oblig.

4.2. Relatii interpersonale. Abilitati de
comunicare

Opt.

4.3. Negociere. Capacitate manageriala

4.4. Capacitate de analiza si sinteza

Sub — Total

Sub — Total Ponderat

. TRASATURI

1.Etica si integritate

2. Independenta

3. Expunere politica

4. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a
autoritatii tutelare

Sub — Total

Sub — Total Ponderat

. CERINTE
PRESCRIPTIVE S| PROSCRIPTIVE

1.Numar de mandate

2. Studii superioare si/sau experienta
in domeniul de activitate al regiei

Sub — Total

Sub — Total Ponderat

TOTAL

TOTAL ponderat

Clasament




1 Descrierea matricei

Descrierea coloanelor matricei

A.  Criterii — reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuala a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B.  Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar
un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie indeplinite de catre toti candidatii sau de
catre acei membri din consiliu pentru care existd nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de catre unii membrii ai
consiliului, dar nu in mod necesar pentru toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indica o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o
importanta scazuta.

D. Candidati nominalizati - Numele complet (Nume, Prenume) al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

E. Total - Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti candidatii nominalizati, de exemplu
suma punctajelor de pe fiecare rand

Total Ponderat - Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicata cu ponderea criteriului
prevazuta la punctul C).

Pragul minim colectiv - Nivelul procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de catre toti membrii consiliului pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu n total/[numarul de
candidati sau membrii x punctajul maxim] x 100).

Pragul curent colectiv

Nivelul procentual calculat ca raport intre: Total/ (numar candidati sau membrii X punctaj maxim) x
100.

Descrierea randurilor matricei

Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesard pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Subtotal - Punctajul total pentru candidatii nominalizati individual pe grupuri de criterii [calculat ca
suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii)
pentru un candidat nominalizat].

Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociatd

¥ (punctaj criteriu*pondere criteriu)

Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individual (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

Total Ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

1. Criterii folosite Tn cadrul matricei — descriere si indicatori asociati

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatorii care sunt folositi pentru a
evalua membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

I COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al regiei

1.1 Cunostinte de sector specifice




Descriere: cunoaste sectorul de activitate in care functioneaza regia aeroportuard, evolutiile viitoare,
modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a regiei in raport cu
alte intreprinderi publice din sector.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
regia aeroportuara.

2. Cunoaste care sunt jucatorii cheie in domeniu de activitate si modul in care relationeaza acestia.
3. Intelege limbajul competitiv si cum influenteazi acesta regia si sectorul ca intreg.

4. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria.

5. Impiartaseste cunostintele si perspectivele sectorului de activitate al regiei cu alti membrii ai
consiliului Tn sprijinul procesului de luare a deciziilor.

2. Competente profesionale de importanta strategici/ tehnica

2.1  Gandire strategica si planificare/previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru regia aeroportuara pe
termen lung, poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate
contribui prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere
pentru regie pe termen lung.

Indicatori:

1. Contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea regiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia.

2. Poate previziona si analiza obiectivele strategice ale regiei si pozitia strategica curenta.

3. Monitorizeaza impreuna cu ceilalti membrii ai consiliului mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta regia aeroportuara.

4. Poate analiza informatii competitive si date de referinta.

5. Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se bazeaza analiza SWOT

(Analiza SWOT este o metoda folosita in mediul de afaceri, pentru a ajuta la proiectarea unei viziuni
de ansamblu asupra firmei. Ea functioneaza ca o radiografie a firmei sau a ideii de afaceri si
evalueaza in acelasi timp factorii de influenta interni §i externi a unei organizatii, precum §i pozitia
acesteia pe piatda sau in raport cu ceilalti competitori cu scopul de a pune in lumina punctele tari si
slabe ale unei companii, in relatie cu oportunitdtile si amenintarile existente la un moment dat pe
piata).

2.2 Finante si contabilitate (management si audit financiar)

Descriere: familiar/a cu cerintele privind guvernanta financiard aprofundata si a practicilor de
management financiar actual, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si de
contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:

1.  Notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile.

2. Ajutd membrii consiliului sd inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor specifice.
3. Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de catre
membrii consiliului care au un nivel scdzut de competenta financiara.

4, Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunastarea
financiard si mediul de control financiar al regiei aeroportuare.

S. Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici.

6. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate

7. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilititii.

2.3  Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si este familiarizat/a cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si medierea
riscului.



2. Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul
riscului.

3. Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru managementul
riscului.

4. Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului Tntr-o maniera usor de inteles.

5. Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate riscurile.

6. Preia comanda de propuneri care au fost aduse spre revizuire consiliului de administratic in
evaluarea componentelor de management al riscurilor.

2.4  Management operational (Constientizare organizationalad)

Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura organizatiei dar si climatul

politic, cel social si cel economic in care opereazd organizatia.

Indicatori:

1. Intelege rolurile altora, perspectivele precum si dinamica relatiei ce se deruleaza si afecteaza

obiectivele mai ample.

2. Poate identifica factorii reali de decizie precum si persoanele ce le pot influenta.

3. Poate sprijini consiliul in prezicerea modalitatii prin care noi oportunitati, evenimente sau

situatii pot afecta persoanele si grupurile din cadrul organizatiei.

2.5  Competente digitale (Tehnologia informatiei)

Descriere: intelege rolul IT-ului ca o unealtd strategica de afaceri si ghideaza luarea deciziilor

consiliului tindnd cont de strategia de TIC si de investitii a regiei aeroportuare.

Indicatori:

1. Se mentine la curent cu dezvoltarile in Tehnologia Informatiilor si a Comunicatiilor (TIC).
2. Asista consiliul in evaluarea strategiei TIC.

3. Ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de TIC.

4. Asistd consiliul in gandirea si pregatirea pentru viitor fatd de schimbarile TIC.

5 Indruma consiliul pe probleme de securitate cibernetica.

2.6 Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza regia

aeroportuara.

Indicatori:

1. Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general.

2 Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza regia aeroportuara.

3 Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare.
4. Indrumi consiliul referitor la problemele cu posibile implicri juridice.

S. Asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.
3 Guvernanta corporativd

3.1 Guvernanta corporativa a regiei

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a
cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si
intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernantd corporativa
fundamentale.

2. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza regia, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante.

3. Demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate.

4. Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeazi unul cu celalalt —

Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul regiei.
3.2 Rolurile directoare ale consiliului
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul, functiile consiliului si indatoririle directorilor.



Indicatori:

Intelege structura si compozitia consiliului.

Intelege functiile si responsabilitatile consiliului.

Intelege rolurile si responsabilititile membrilor consiliului.

Intelege obligatiile asociate cu responsabilitatea fiduciara.

5. Recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3  Exercitarea controlului decizional

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament independent,
intelegand principiul responsabilitatii colective.

NS

Indicatori:

1. Cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cand nu exista
claritate.

2. Solicita opinie specializata atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre
decizii critice.

3. Exercitd o judecatd independentd si oferd o parere obiectiva dupd o atentd evaluare a tuturor
problemelor.

4. Recunoaste nevoia de indepartare a opiniilor personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului.

5. Este constient/a de pericolul gandirii de grup si solicita Intrebari provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul de luare a deciziilor de catre consiliu.

6. Recunoaste faptul ca consiliul ia decizii cu acordul majoritatii membrilor si se considera

responsabil/a (dar si pe altii) pentru deciziile luate de cétre consiliu.

3.4 Monitorizarea performantei

Descriere: intelege ca responsabilitatile consiliului pentru supervizarea performantei managementului
s1 monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

1. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului.

2. Intelege cadrul de risc al organizatiei.

3. Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri.

4. Intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi conformitatea
Cu acestea.

S. Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie.

6. Ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea sa, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4.  Social si personal

4.1  Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor Tn cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecata
independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen lung.
Indicatori:

1. Nu este predispus/d la decizii pripite ci mai degraba cantdreste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard amanare.

Ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament.

Se consulta cu altii pentru perspective diferite.

Ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a.

Este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii.

Cauta sa ofere claritate discutiilor.

Este capabil/a sa organizeze si s utilizeze informatia cu eficienta.

la decizii n timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

Nk LN



4.2  Relatii interpersonale. Abilitati de comunicare.
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase
de lucru.

Indicatori:

1. Relationeaza cu succes cu alte persoane indiferent de pozitie, putere, influentd sau status.
2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor.

3. Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze.

4. Este priceput/a in folosirea tactului si diplomatiei.

5. Poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.\

4.3  Negociere. Capacitate manageriala.

Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

1. Poate negocia cu succes 1n situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe.

2 Poate solutiona diferentele cu minimum de impact.

3. Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile.

4. Poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a.

5 Castiga cu usurinta Increderea.

6. Are un bun simt al momentului.

4.4  Capacitatea de analiza §i sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de
a Intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificarii unui element component.

Indicatori:

Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu.

Poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului influenteaza ansamblul.
Poate modela problema 1n termeni abstracti.

Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres.

Poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante.

Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

II.  TRASATURI

1. Etica si integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu Tntreprinderea.
Indicatori:

SUuawNE

1. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu, si mentine cunostinte in
aceasta privintd prin formare profesionala.

2. Plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte.

3. Se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu.

4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate.

S. Trateazad informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si In concordantd cu
prevederile contractului de mandat.

6. Dezvaluie ~interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se abtine
de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese.

7. Pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului.

8. Se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2. Independenta

Descriere: posedd o gandire independentd si este capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul 1n realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteazad un standard inalt de luare a deciziilor.
Indicatori:
1. Este dispus/a sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente
si detrimentul potential personal.

9



2. Incurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup.

3. Adopta o abordare curioasd si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile.
4. Solicita clarificari si explicatii.
5. Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.
3. Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Expuner Foarte Fara expunere
e politica expus
4. Aliniere cu scrisoare de asteptiri a autoritatii publice tutelare
Rating 1 2 3 4 5
Alinierea Intentia Intentia exprimata
cu exprimata se aliniaza
scrisoarea nu se
de aliniaza
asteptari
a
autoritatii
publice
tutelare

I11. CERINTE PROSCRIPTIVE SI PRESCRIPTIVE (alte conditii eliminatorii)l. Nr. de
mandate

Rating 1 2 3 4 5
Numar >3 3 2 1 0
de
mandate

IV. Utilizarile Matricei

Matricea personalizata, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul consiliului
ghidurile de bune practici ale Ministerului Finantelor Publice vor fi in permanentd revizuite
actualizate. Acestea pot fi folosite pentru un numar de scopuri diferite, fara a se limita la:

1. Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a)  Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei consiliului
(inclusiv autoevaluare si evaluare de catre terte parti).

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in
diferitele lor roluri.

C) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in
functie, in vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului si a
altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitatii
consiliului de a-si atinge capabilitatile necesare si indeplini responsabilitatile fiduciare.

2. Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continua a membrilor
consiliului

a) Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru
dezvoltarea continua a membrilor consiliului, directori.

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea studiilor de
caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanta corporativa ale consiliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si
selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu.

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun

b) Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor

10
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C) Informare referitoare la descrierea profilului de candidat

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4, Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membrii ai
consiliului

a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru consiliu ca
intreg si membri individuali ai consiliului in particular

b)  Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere si a evenimentelor asociate

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte,
zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care consiliul le
poate imbunatati, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de
expertiza cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.

Folosirea exclusiva a scorurilor medii calculate pentru decizii, fara alte judecati personale,
discutia si luarea de decizii in concordanta cu procedurile scrise si prezentate pentru comitetul
decizional, de oricare dintre organismele implicate in procesul de recrutare si care, de asemenea,
trebuie sa ofere posibilitatea de a avea disidenta inregistratd, nu este recomandata.

PRESEDINTE, SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Pataki Csaba Crasnai Mihaela Elena Ana
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ROMANIA

JUDETUL SATU MARE Anexanr. 3

CONSILIUL JUDETEAN SATU MARE la Hotdardrea CISM nr. 80/ 2022

Pwh e

Profilul si matricea profilului candidatului pentru pozitia de membru in

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”

A). Candidatul care aplica pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome
,LAeroportul Satu Mare”, trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza, ale
carui principale atributii si responsabilitati sunt:

a) administrarea regiei autonome prin supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficace de
control, care sa permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

b) aprobarea strategiei de dezvoltare a regiei, prin asigurarea existentei resurselor financiare si umane
necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea conducerii executive a regiei;

C) asigurarea ca regia isi indeplineste obligatiile legale catre partile interesate;

d) monitorizarea performantei conducerii executive;

e) asigurarea faptului cd informatia financiard produsd de regia autonoma este corecta si cad sistemele de
control financiar si management al riscului sunt eficace;

f) stabilirea remuneratiei directorilor si indeplinirea obligatiilor prevazute de lege in ceea ce priveste
recrutarea, numirea, evaluarea si dupa caz, revocarea celorlalti directori ai regiei, cu care aceasta are
incheiate contracte de mandat;

g) eclaborarea rapoartelor lunare, trimestriale, semestriale, anuale si a altor raportari, in conditiile
contractului de mandat si ale legii;

h) adoptarea codului de etica, care se revizuieste anual, daca este cazul.

Conditii, competente si documente:

Conditii generale si specifice

Competente specifice sectorului de activitate

Competente profesionale de importanta strategica

Conditii generale si specifice

Pentru postul de administrator din afara autorititii tutelare;

Conditii generale:

- Cetdtenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene si sa aiba domiciliul in Romania;

- Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit)

- capacitate deplind de exercitiu;

- stare de sandtate corespunzdtoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de documente
medicale;

- nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege;

- sa nu fie incapabili, potrivit legii, ori sa fi fost condamnati pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism, republicatd, cu
modificarile s1 completarile ulterioare;

Membrii in consiliul de administratie al regiei autonome nu pot face parte din mai mult de 3 consilii
de administratie ale intreprinderilor publice. In situatia in care candidatii sunt selectati in Consiliul de
Administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”, acestia vor depune o declaratie pe proprie
raspundere din care sa rezulte ca nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale Tntreprinderilor
publice.
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Conditii specifice:

- studii superioare de lunga durata atestate prin diploma de licenta sau echivalenta;

- experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv societati din
domeniul privat;

- sd nu fie functionari publici sau sa apartind altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare sau a altor institutii publice.

Pentru postul de administrator, reprezentant al autoritatii publice tutelare:
Conditii generale:

- Cetdtenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene si sa aiba domiciliul in Romania;

- cunoasterea limbii romane (scris si vorbit)

- stare de sadndtate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe bazd de documente
medicale;

- nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege;

- sd nu fie incapabili, potrivit legii, ori sd fi fost condamnati pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Membrii in consiliul de administratie al regiei autonome nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice. In situatia in care candidatii sunt selectati in
Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”, acestia vor depune o declaratie pe
proprie raspundere din care sd rezulte cd nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale
intreprinderilor publice.

Conditii specifice:

- studii superioare de lunga durata atestate prin diploma de licenta sau echivalentd;

- experientd de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de
administrare de societdti comerciale ori regii autonome;
Documente necesare pentru ambele categorii de candidati (pentru postul de administrator din afara
autoritatii publice tutelare si pentru postul de administrator reprezentant al autoritatii publice tutelare):
Cerere de nscriere care va cuprinde un opis al documentelor;
CV in format Europass;
Cazier judiciar;
Copii dupa actele de studii legalizate;
Copie act identitate legalizata;
Copie carnet de munca legalizat sau adeverinta in original sau legalizata;
Adeverintd medicala care sd ateste starea de sanatate;
Dovada numirii in calitatea de administrator/manager, dupa caz;
Declaratia pe propria raspundere privind calitatea de membru in consilii de administratie al intreprinderilor
publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit;

. Declaratia pe propria raspundere prin care se angajeazd ca in situatia in care va fi selectat ca membru, va

renunta la calitatea de membru in alte consilii de administratie, astfel incat sa nu faca parte din mai mult de
3 consilii de administratie ale Intreprinderilor publice.
Declaratia pe propria raspundere ca nu a fost lucrator al Securitdtii sau colaborator al acesteia.

n vederea indeplinirii rolului de administrator al Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”, candidatul
trebuie sa demonstreze obligatoriu urmatoarele competente, trasaturi si cerinte proscriptive si prescriptive
ale caror descriere si indicatori de performantd se regasesc in descrierea matricei profilului consiliului de
administratie, la un nivel de dezvoltare cat mai nalt, evaluat pe o scard de la 1 la 5, unde 1 inseamna novice
si 5 inseamna expert:

Cunostinte de sector specifice aeroportuare;

Gandire strategica si planificare/previziuni;

Management organizational (constientizare organizationald);
Legislatie;



Guvernanta corporativa a regiei;

Rolurile directoare ale Consiliului;

Exercitarea controlului decizional,

Luarea deciziilor;

Negociere. Capacitate manageriala;

Capacitate de analiza si sinteza,

Etica si integritate;

Independenta;

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii tutelare;
Expunere politica;

Numar de mandate;

Studii superioare/si/sau experienta in domeniul de activitate al regiei.

Optional candidatul poate demonstra si urmatoarele competente si trasaturi ale caror descriere si
indicatori de performanta se regasesc in descrierea matricei profilului consiliului de administratie care aduc
un plus de valoare candidaturii si sunt evaluate pe o scard de la 1 la 5, unde 1 inseamna novice si 5
inseamna expert:

Finante si contabilitate (management si audit financiar);
Managementul riscului;

Competente digitale (tehnologia informatiei);
Monitorizarea performantei;

Relatii interpersonale. Abilitati de comunicare;

Conditiile generale si specifice, competentele, trasaturile si cerintele proscriptive si prescriptive
prezentate constituie criterii de evaluare a fiecarei candidaturi depuse pentru postul de membru in consiliul
de administratie al Regiei Autonome “Aeroportul Satu Mare”.



Pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu

Pragul minim colectiv reflectd nivelul minim al competentelor colective pe care membrii individuali
ai consiliului trebuie sd le detind Impreuna, astfel incat consiliul sd fie capabil sa Intruneasca nivelul de
capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este: punctaj minim acceptat
pentru criteriu in total (numarul candidati sau membri X punctaj maxim) x 100.

Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de competenta

la criteriul respectiv.

Nivelul minim acceptat de competenta reprezintd scorul de la care obtinerea unei performante
superioare in post este posibild si ia valori pe scara de evaluare de la 1 la 5, unde 1 inseamna novice si 5

inseamna expert.

Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numéarul de membri.

Intrucat criteriile sunt obligatorii, compensarea nu este permisa.
Tabelul de mai jos reflecta criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv si punctajul
minim acceptat pentru fiecare criteriu in parte. In cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu

punctajul maxim, pragul minim colectiv nu mai este necesar.

Criterii pentru care este necesar un prag minim colectiv: Nivel Punctaj Prag Numar
minim minim minim | membrii:
acceptat | acceptat| colectiv:

pentru pentru

criteriu: | criteriu

n total:
Cunostinte de sector specifice aeroportuare 3 18 60%
Gandire strategica si planificare/previziune 4 24 80%
Management organizational (constientizare organizationald) 4 24 80%
Legislatie 2 12 40%
Guvernantd corporativa a regiei 3 18 60%
Rolurile directoare ale consiliului 3 18 60%
Exercitarea controlului decizional 3 18 60%
Monitorizarea performantei 3 18 60%
Luarea deciziilor 3 18 60%
Relatii interpersonale. Abilititi de comunicare 3 18 60%
Negociere. Capacitate manageriala 3 18 60%
Capacitate de analizd si sinteza 4 24 80%
Etica si integritate 5 30 100%
Independenta 3 18 60%
Aliniere cu scrisoare de asteptari a autoritatii publice tutelare 5 30 100%
Numar de mandate 3 18 60%
Studii superioare/si/sau expertiza in domeniul de activitate al 1 6 20%

regiei




Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument de lucru folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in 5 categorii, de la ~limitat” la ~expert”,

dupa cum urmeaza:

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrati aceastd competenta

1

Novice

Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza

2

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau prin cateva
experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern. Intelegeti si puteti
discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de aceastd competenta.
Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multd experientd, dar de
reguld demonstrati aceasta aptitudine independent. Ati aplicat aceastd competenta
cu succes in trecut, cu minim de ajutor.
Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcina asociatd cu aceastd aptitudine fard asistentd. Sunteti
recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un/o expert/a in aceasta competenta,
sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experientd avansatd in aceastd
competentd. Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de guvernantd a
consiliului si nivel executiv superior. Sunteti capabil/a sa interactionati si sd purtati
discutii constructive cu conducerea executiva, dar stiti sd instruiti alte persoane in
aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un/o expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi solutii
pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zond de expertiza.
Sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si inovator/oare 1n aceastad
competentd de catre consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara.




B) Matricea profilului candidatului in Consiliul de administratie
al Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”
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l. COMPETENTE
1.Competente specifice sectorului
1.1.Cunostinte de sector specifice | Oblig. 18
aeroportuare
2.Competente profesionale de
importanta strategica/tehnica
2.1.Gandire strategica si | Oblig. 24
planificare/previziune
2.2.Finante si contabilitate Opt. 24
(management si audit financiar)
2.3. Managementul riscului Opt.
2.4 Managementul  organizational | Oblig. 24
(constientizare organizationald)
2.5.Competente digitale (tehnologia Opt.
informatiei
2.6. Legislatie Oblig. 12
2.Guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta corporativa a regiei Oblig. 3 18
3.2.  Rolurile  directoare ale | Oblig. 18
consiliului
3.3.  Exercitarea controlului Oblig. 18
decizional
3.4. Monitorizarea performantei Opt. 18
4.Social si personal
4.1. Luarea deciziilor Oblig. 18
4.2. Relatii interpersonale. Abilitati Opt. 18
de comunicare
4.3.Negociere. Capacitate | Oblig. 18




manageriald

4.4. Capacitate de analiza si sinteza

Oblig.

Sub — Total

Sub — Total Ponderat

TRASATURI

a autoritatii tutelare

1.Etica si integritate 5 30
2.Independenta Oblig. 1 135
3.Expunere politica Oblig. 0,5

4.Aliniere cu scrisoarea de asteptari Oblig. 1 5 30

Sub — Total

Sub — Total Ponderat

S| PRESCRIPTIVE

II1. CERINTE PROSCRIPTIVE

1.Numar de mandate

Oblig.

2.Studii superioare si/sau experienta
in domeniul de activitate al regiei

Oblig.

Sub — Total

Sub — Total Ponderat

TOTAL

TOTAL ponderat

Clasament

PRESEDINTE ,

Pataki Csaba

SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,

Crasnai Mihaela Elena Ana




