ROMANIA
JUDETUL SATU MARE
CONSILIUL JUDETEAN SATU MARE

HOTARAREA NR. 49/2026
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie
pentru nominalizarea candidatilor pentru trei posturi de membru in
Consiliul de Administratie al Aeroportului Satu Mare R.A.

Consiliul Judetean Satu Mare, intrunit in sedinta extraordinara,

avand in vedere Referatul de aprobare nr.7610/06.05.2026 al presedintelui Consiliului Judetean
Satu Mare, anexat Proiectului de hotirare nr.50/06.05.2026, Raportul de specialitate al Serviciului
managementul resurselor umane nr.7611/06.05.2026, Avizul Comisiel pentru activititi economico-
financiare nr.50/08.05.2026, Avizul Comisiei de munca si1 protectie sociald, sandtate s1 familie, protectia
copilului nr.46/08.05.2026, Avizul Comisici juridice, de disciplind, administratie publici, relatii cu
cetitenil, probleme ale minorititilor nr.52/08.05.2026,

avand in vedere calitatea Consiliului Judetean Satu Mare, de autoritate publica tutelara fata de
Aeroportul Satu Mare R.A . conform prevedernilor legale ale guvernantei corporative,

tindnd cont de faptul ca in data de 03.10.2026 expira mandatele membrilor Consiliului de
Administratie al Aeroportului Satu Mare B.A., care au fost numiti in baza Hotaririi Consiliului Judetean
Satu Mare nr. 126/ 30.09.2022,

raportat la prevederile Hotaririi Consiliului Judetean Satu Mare nr, 28/14.04,.2026 privind
aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Aeroportului
Satu Mare R.A., pentru mandatul 2026-2030,

in baza:

- prevederilor art. 1 alin. (1) pet. 4, art. 5 alin. (1), (2) s1 (6) din Anexa 1 si art. 4 din anexa
Ib la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a lister scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementirii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 10920011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobate prin Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare,

- Anuntului nr. 6084/23.04.2026 de consultare publica a protectului Componentei initiale a
planului de selectie §i Scrisoarea de agteptari, publicat pe site-ul autorititii publice tutelare si al
intreprinderii publice,

in temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit. a), alin. (2) lit. d), precum si ale art. 196 alin. (1) lit.
a) coroborate cu cele ale art. 182 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind
Codul administrativ cu modificarile s1 completirile ulterioare,



HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Componenta initiald a planului de selectie pentru nominalizarea candidatilor
pentru trei posturi de membru in Consiliul de Administratic al Acroportului Satu Mare R.A., conform
anexel care face parte integranta din prezenta hotarire.

Art. 2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotariri se incredinteaza Serviciul managementul
resurselor umane din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Satu Mare.

Art. 3. Prezenta hotarare se comunica, prin grija Secretarului general al judetului Satu Mare, cu
Serviciul managementul resurselor umane din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean

Satu Mare.

Satu Mare, la 08.05.2026

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA:
Pataki Csaba SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Crasnai Mihaela Elena Ana

Prezenta hotdrire a fost adoptatd cu respectarea prevederilor legale privind majoritatea de voturi.

Nr. total al alesilor locali in functie 33 Voruri pentru 33
Nr. total al alesilor locali prezenti 33 Voturi impotriva 0
Nr. total al alesilor locali absenti 0 Abtineri 0
Nr. total al alesilor locali care nu participd la dezbatere si la vot 0



ROMANIA
JUDETUL SATU MARE ANEXA
CONSILIUL JUDETEAN la Hotardrea CISM nr. 49 din 2026

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE
pentru nominalizarea candidatilor pentru trei posturi de membru in
Consiliul de Administratie al Aeroportului Satu Mare R.A.

Baza legala:

a) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

b) Hotarirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantel de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice;

¢) Legea socictatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta
la intreprinderile publice;

¢) Hotarirea Guvernului nr. 617/2023 privind organizarea si funcfionarea Agentiel pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderi]ﬂr Publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

f)  Ordinul AMEPIP nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consilitlor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

g) Legeanr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate gi de modificare a unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Entitifi responsabile:

« Judetul Satu Mare prin Consiliul Judetean Satu Mare, in calitate de autoritate publica tutelara a
Aeroportulul Satu Mare R.A., conform prevederilor art. 2 pet. 3 lit. a) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;

e Acroportul Satu Mare R.A., in calitate de intreprindere publica, reprezentata prin Consiliul de
Administratie, in conformitate cu dispozitiile art. 5 alin. (1) din Ordonanta de urgenfa a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilur Publice (AMEPIP).

PREAMBUL

Procedura de selectie este dezvoltati in acord cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ultertoare s1 a Hotardri Guvernului nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice,
astlel cum an fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare
s1 Dezvoltare Economica.



I. Scop si domeniu de aplicare

Componenta inifiald a planului de selecfie este intocmit in scopul recrutirii si selectiel, respectiv
numirii, a unui numar de 3 administratori pentru Consiliul de Administratic al Aeroportului Satu Mare
R.A., pentru mandatul 2026 - 2030, cu respectarea prevederilor din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare §i a normelor metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/ 2023.

Il. Componenta initiala este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrala a
planului de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectind
principalele activitiati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, persoanele implicate
precum si documentele de lueru $1 este structurat pe doud componente, respectiv inifiali 1 integrala.

I11. Principii

Intocmirea componentei initiale se realizeazi cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr, 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i
completarile ulterioare si Hotardarea Guvernului nr. 639/ 2023,

Planul de selectie este astfel intocmit, incét procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului de liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

IV. Termene ale procedurii de selectie

Data de inceput: Prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 28/14.04.2026 a fost
declansata procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Aeroportului Satu Mare
R.A., pentru mandatul 2026-2030 asa cum prevede art. 3 alin. (1) lit.a) din Anexa nr. 1 la Hotardrea
Guvernului nr. 639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aprobare a Ordonantei de urgenti
a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare, procedura de selectie nu poate depisi 150 de zile de la declansare. Se vor selecta
3 membri pentru Consilul de Admunistrafie.

V. Scrisoarea de asteptiri

Secrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara, stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice, precum si
politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptiri se publicd pe paginile de internet ale autorititii publice tutelare, regiei
autonome 31 AMEPIP, odata cu componenta inifiald a planului de selectie, conform dispozitiilor art. 5 din
Anexa nr.1b la Hotardrea Guvernului nr. 639/ 2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Scrisoarea de agteptiri este prezentati in Anexa la Componenta initiald a planului de selectie si
este aprobata prin act administrativ al autoritifii publice tutelare, ca parte din componenta initiala a
planului de selectie.



VI. Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare

Comisia de selectie st nominalizare este numitd prin hotirire a autoritaiu deliberative, la
propunerea pregedintelui consiliului judetean §i se compune din:
a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare:
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.
Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreaza si
se aproba de catre autoritatea publica tutelard, pe baza regulamentului cadru prevazut la art. 4* alin.(5)
lit.e) pet.(v) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

VII. Contractarea expertului independent

Expertul independent este o persoana fizicd sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii
pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane care prezintd un portofolin relevant de
clienti pentru selectia administratorilor/ directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte
cd a prestat servicil de recrutare, care s-au concretizal cu ocuparea respectivelor pozifil.

Contractarea serviciilor expertului independent se face de catre autoritatea publica tutelard in cazul
intreprinderilor publice de interes local, prin procedura de achizitie publici, in conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 98/ 2016, cu modificarile si completinle ultenioare, precum s1 cu prevederile art, 2 pet. 28 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011, ludnd in considerare urmatoarele criterii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/ directorilor
de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare pentru
minimum trei clienfi, care s$-au concretizal cu ocuparea respectivelor pozifii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel pufin 2 experti cu experien{a in recrutarea administratorilor/
directorilor de intreprindert publice sau private, s1 care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului.

VIII. Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului

Anuntul privind selecfia membrilor consiliului se publici, potrivit dispozifiilor art. 5 alin. (6) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011, prin grija autoritatii publice tutelare, pe pagina de
internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a
regiel autonome intr-un loc vizibil la incircarca paginii, precum si pe pagina de internet al AMEPIP, in
cel putin 2 publicatii economice si/ sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.

Publicarea anuntului privind selecfia membrilor consilinlui se face cu cel putin 30 de zile inamnte
de data limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

I’X. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procesul de recrutare
s1 selectie trebuie sd le indeplineascd, in scopul unei bune gestiondri a procesului de selectie s
nominalizare.

Autoritatea publica tutelarid indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie
si nominalizare a unui administrator neexecutiv dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) contracteaza serviciile expertului independent prin procedurd de achizifie publicd, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/ 2016, cu modificirile si completirile ulterioare, precum §i cu prevederile art.
2 pet. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/ 2011,

b) infiinteazi prin act administrativ, conform prevederilor art. 4” din Ordonanta de urgenti a Guvernului
nr. 109/ 2011 si ale art. 3 - 6 din normele metodologice, comisia de selectie si nominalizare,



b)
c)

d)

a)

aprobd regulamentul de organizare s1 functionare al comisiei de selectie 51 nominalizare, avind la bazi
prevederile Ordinului presedinteluit AMEPIP nr. 126/ 2024,

notificarea AMEPIP in termen de doua zile lucratoare de la data adoptirii actului administrativ privind
declansarea procedurii.

elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet proprie
s1 a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansirii procedurii de selectie.

aproba prin act administrativ compenenta inifiala a planului de selectie.

publica proiectul profilului consiliului de administratie pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei
initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

aprobd prin act administrativ Componenta integrald a planului de selectie ce cuprinde i1 profilul
consiliului si al candidatului,

stabileste obiective pe termen lung, care acoperd o perioada de cel putin 4 ani, si includerea acestora
in scrisoarea de asteptdri, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie, precum i transmiterea
documentatiei relevante catre AMEPIP,

publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie potrivit dispozitiilor art. 5
alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

numeste, la propunerea comisiei de selectie s1 nominalizare, administratori din lista scurti.
desemneaza la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii, membrul desemnat de
autoritatea publica tutelard ca reprezentant al acesteia.

incheie cu administratorii regiei autonome contracte de mandat avand ca obiect administrarea regiei
autonome.

Conducitorul autorititii publice tutelare, prin act administrativ:

decide asupra declansarii procedurii de selectie si propune emiterea actului administrativ de declansare
a procedurii;

desemneaza doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

propune constituirea comisiel de selectie $1 nominalizare potrivit dispozitiilor art. 4 *9 alin. (1) s1(2)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in ceea ce priveste constituirea comisiei de
selectie 1 nominalizare la nivelul autorititilor publice tutelare centrale, respectiv ale art. 4 9 alin. (3)
si (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr, 109/2011, pentru constituirea comisiei de sclectie s
nominalizare la nivelul autoritifilor publice tutelare locale.

incheie contracte de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin adunarea generala
a actionarilor/asociatilor, dupa caz, si transmiterea acestora catre AMEPIP;

Structura de guvernanti corporativi indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie s1 nominalizare a admimstratorilor, dar fard a se limita la acestea s1 in conditule legi:

elaboreazd scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii

publice tutelare si cu organele de administrare 51 conducere ale intreprinderii publice;

a)
b)

elaboreaza profilul consiliului;

publicd proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderin publice
si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobirii componentei initiale a planului de
selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie a

administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)

desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;

evalueaza candidatii, pregateste si comunica autoritatilor publice tutelare lista scurtd a candidatilor si
clasamentul acestora;



¢) notificd AMEPIP in cazul aparitiel oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni s1 dispunerii de masuri de remediere;

d) elaboreaza proiectul componentei integrale a planului de selectie in termen de 10 zile de la aprobarca
componentei initiale a Planului de selectie;

e) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la Hotararea Guvernului nr, 639/ 2023
sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitagii
intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

1) solicitd candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns;

g) alcatuieste lista lungd, care are caracter confidential;

h) informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice;

1) intocmeste lista scurtd a candidatilor;

1) informeaza prin mijloace electronice candidatii, cu privire la includerea pe lista scurta si obligatia de
a depune la autoritatea publica tutelard declaragia de intentie in termen de 15 zile de la data informari;

k) analizeazi declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

1} organizeaza interviul cu candidatii din lista scurta care au depus declaratia de intentie, pe baza planului
de interviuw;

m) intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final;

i) in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurii:

# transmite raportul final ciatre AMEPIP in vederea emiterii avizului conform in conditiile previzute la
art. 4% alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011,
s1 ulterior:

# conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire, pentru regia autonoma.

Consiliul de administratie in functie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie si nominalizare a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Acorda asistentd si consultanta autoritatii publice tutelare (structurii de guvernantd corporativa si
comisiel de selectie) in toate aspectele refentoare la procedura de sclectic 51 pe tot parcursul acesteia,
ori de cite ori este nevoie.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intn’:prinderilur Publice
(AMEPIP) are, in principal, urmitoarele competente:

a) poate desemna, prin ordin, 2 membri in comisia de selectie $1 nominalizare, la solicitarea autoritatii
publice tutelare;

b) verificd indeplinirea conditiilor legale de seletie pe baza documentelor inaintate de catre candidati si
transmite autoritatii publice tutelare avizul conform in termen de doud zile de la data inaintiri
documentelor.

¢) primeste rapoartele linale ale comisiilor de selecfie $i nominalizare de la autorititile publice tutelare,
in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor;
d) verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare;

) emite un aviz conform prin care aproba sau anuleazi procedura sau o decizie prin care dispune anulare
procedurii ori masuri de remediere, dupa caz.

X. Principalele decizii ale procedurii de selectie
In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate in selectie trebuie sa convina
asupra urmitoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de selectie si nominalizare:

> Proiectul componentei initiale: se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii
de selectie s1 cuprinde fara a se limita la acestea:

e scrisoarca de asteptari,

& aspectele-cheie ale procedurii,



» calendarul,

 partile responsabile si rolurile acestora,

s riscurile identificate,

« documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

> Proiectul componentei integrale: se intocmeste in 10 zile de la aprobarea componentei initiale dar
péna la publicarea anuntului si care contine, tara a se limita la acestea:

 profilul consiliului,

 profilul candidatului,

=+ planul de interviu,

o termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansirii procedurii de selectie si data prezentarii

raportului final,
* componenta initiala a planului de selectie.

b)Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:
Planul de selectie: componenta initiald trebuie elaborata in termen de 10 zile de la data

declansarii procedurii de selectie hotarita de catre Autoritatea Publica Tutelara, publicarea in
consultare unde partile interesate pot face propuneri in termen de 5 zile, defimtivati in termen de 15
zile de la declansarea procedurii de selectie. Autoritatea publica tutelara este responsabila si
coordoneazi aceastd activitate cu concursul compartimentului de guvernanta corporativi.

Componenta integrald este definitivati pana la publicarea anuntului.

=

r

'\;_-:

Termene limita: pentru ficcare etapa a procedurii de sclectie, termenele limita sunt stabilite in

capitolul ,,Procesul de selectie s1 nominalizare™ cu respectarea legislatiei in vigoare.

e,

-

Elementele de confidentialitate: toate informatiile privind identitatea candidatilor precum si
confinutul documentelor intocmite in procesul de selectie, sunt cu caracter confidential, iar accesul la

aceste informatii trebuie sa fie limitat numai la persoanele implicate in procedura.

¢)Referitor la selectia candidatilor:
Asigurarea diversitatii competentelor din cadrul Consiliului de Administratie este elementul

cheie in alcituirea listei scurte i inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor Consiliului de
Administratie, intrucit poate conduce la eliminarea unor candidati valorogi.

3}

XL

Calendarul/Procesul de selectie si nominalizare:
Prezenta sectiune defineste ctapele procesului de selectie si nominalizare, termenele limita,
documentele necesare precum si pirtile implicate.

Nr. Etapa Termene (termene Responsabil Document

crt maximale rezultat/

previazute de Actiune
reglementiri intreprinsi
legale)

1 Declansarea procedurii Cel putin 6 luni Conducatorul Hotarirea CISM nr.
de selectie a membrilor inaintea expirarii Autoritatii Publice 28/14.04.2026
Consiliului de mandatului Tutelare promoveazi | privind aprobarea
Administratie al actualului consiliu actul administrativ declamsarii
Aeroportului Satu Mare | 14.04.2026 (HCISM) privind procedurii de
BLA. declansarea selectie a
Art. 3 alin. (1) lit. a) procedurii de membrilor
Anexa 1 la H.G. 639/ selectie. Consiliului de
2023 Autoritatea Publica Administratie al

Tutelara aproba Aeroportului Satu
declansarea. Mare R.A, pentru




mandatul 2026-

2030
Notificarea AMEPIP cu | in 2 zile lucritoare Autoritatea publici | Adresa nr.
privire la declansarea de la data adoptarii | tutelard prin 6185/15,04,2025,
procedurii actului de declansare | Compartimentul inregistrata la
Art. 3 alin. (3) Anexa 1 | 15.04.2026 Guvernanti AMEPIP cu nr.
la H.G. 639/ 2023 Corporativa H6A58/15.04.2026
Promovare act Cel tarziu la data de | Autoritatea Publica | HCISM nr.
administrativ numire 20.04.2026 Tutelara 33/20.04.2026

comisie formati din
membri desemnati de
Conducatorul Autoritatii
Publice Tutelare s1 expert
independent si aprobare
ROF al Comisiei de
selectie st nominalizare a
membrilor CA al
Aeroportului Satu Mare
R.A., pentru mandatul
2026-2030

Art. 49 alin. (3) din
OUG nr. 109/ 2011 si
art.4, alin. (2) si art. 7
din Anexa 1 la H.G.
639/ 2023

{(in 5 zile lucritoare
de la declansare)

privind constituirea
CSN si aprobare
ROF

Contractarea servicilor
expertului independent
Art. 6 din Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

Art. 2 pet. 28 din OUG
109/ 2011

fntm;me.;:le proiectul
scrisorii de asteptar

Art. 1 pet. 6 Anexa 1 la
H.G. 639/2023

Art. 4 alin. (1) si (4) si
art. 5 alin. (1) din Anexa
1b la H.G. 639/ 2023

Dupa aprobarea
componentei CSN si
a ROF

10 zile de la
declansare (max.
data publicarii
proiectului
componentel inifiale
23.04.2026

Autoritatea publica
tutelara prin
Compartiment
Guvernanti
Corporativa

Structura de
Guvernanti
Corporativa

Contract prestin
servicii expert
independent

Scrisoarea de
asteptan (proiect)

Elaborarea Proiectului In termen de 10 zile | Autoritatea publica | Proiectul
componentei initiale de la adoptarea tutelard prin componentei
Art. 5 alin, (1) si (2) din | actului administrativ | Compartimentul initiale
Anexa 1 la H.G. 639/ | de declasare Guvernanti

2023 23.04.2026 Corporativi

Publicarea protectului Publicare pe pagina | Autoritatea publicd | Protectul
componentei initiale a proprie de internet a | tutelard prin componentel

planului de selectie
(impreund cu Scrisoarea
de asteptari); stabilire
termen consultan printr-
un anunt;

APT s1 pe pagina de
internet a regiei

Compartimentul
Guvernanti
Corporativa

initiale a planuluw
de selectie (inclusiv
scrisoarca de
asteptin se publica
pe pagina de




Art. 5 alin. (1), (2) si (5)
din Anexa 1 siart. 5 alin.
(1) din Anexa 1b la H.G.

Termen de 5 zile
pentru formularea de
propuneri

internet a APT s1 a
regiei)

639/ 2023 Pina pe data de
28.04.2026

8 Autoritatea Publica Dupa expirarea Autoritatea publica Publicarea
Tutelard publica termenului de tutelara propunerilor si
propunerile primite cu consultare motivarea
privire la proiectul 29.04.2026 acceplarii sau
Componentei initiale ce respingerii
cuprinde Scrisoarca de includeni acestora.
asteptari s1 motiveazi Informare 51
acceptarea sau publicare prin P.V.
respingerea lor.
Art. 5 alin. (5) din Anexa
1 HG 639/2023

9 Aprobarea componentei | In 10 zile dupa etapa | Autoritatea publici | HCJ de aprobare a
initiale a planului de consultarii tutelara componentei
selectie 08.05.2026 initiale a planului
Art. 5 alin. (6) din Anexa de selectie, inclusiv
1 HG 639/2023 scrisoarca de
Art. 4 alin, (4) Anexa 1b asteptari
la H.G. 639/ 2023

10 | Publicarea componentei | Dupa aprobarea Autoritatea publica | Publicarea pe site-ul
initiale a planului de componentei initiale | tutelara APT s1 RA
selectie pe pagmile de Transmiterea citre
internet ale APT, IP si AMEPIP, pentru
AMEPIP, odata cu publicarea pe site-
scrisoarca de asteptiri ul acesteia

11 | Elaborarea proiectulu In 5 zile de la Autoritatea publica | Proiectul profilulwi
profilului consiliului de aprobarea tutelarad prin consiliului de
administratie, publicarea | componentei initiale | Compartimentul administratie
profilului consiliului pe a planului de selectie | Guvernanti
paginile de internet ale 13.05.2026 Corporativa Adresa AMEPIP
APT si ale RA comunicare proiect
Transmiterea catre profil consiliu cu
AMEPIP a proiectului stabilirca
profilului consiliului termenului-limita
Art. 12 Anexa 1 la H.G. pentru formularea
639/ 2023 de propuneri

12 | Elaborarea Proiectului In 10 zile de la Comisia de selectie | Proiectul
componentei integrale a | aprobarea si nominalizare componentei
planului de selectie, componentel imifiale integrale
incluzind profilul 18.05.2026

consiliului, profilul
candidatului, planul de
interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii
procedurii de selectie si
data prezentarii




raportului final, precum
s1 componenta initiald a
planului de selectie

Art. 1, pet. 5, Art. 10
alin. (1) si (2), Art. 12
alin. (3) din Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

13 | Publicarea proiectului In termen de 5 zile | Comisia de selectie | Proiectul
componentei integrale de la publicarea si nominalizare Componentei
Art. 10 alin. (2) din proiectului integrale a planului
Anexa 1 la H.G. 639/ Componentei de selectie se
2023 integrale se pot publica pe paginile

tormula propuneri de internet ale APT
pindi pe 25. 05.2026 s1 intreprinderii
publice

14 | Aprobarea componentei | Anterior publicdrii Autoritatea publica HCISM privind
integrale a planului de Anmuntului de tutelara aprobarea
selectie, inclusiv cu selectie componentei
profilul consiliului s1 integrale a planului
profilul candidatului de selectie
Art. 10 alin.(4) din
Anexa 1 la H.G. 639/
2023

15 | Intocmirea Planului de Dupa aprobarea Comisia de selectie | Planul de selectie
selectie componentei sl nominalizare
Art. 11 alin. (1) Anexa 1 | integrale a planului | {CSN)
la H.G. 639/ 2023 de selectie
Art. 19 alin.(1) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

16 | Intocmirea si publicarea | cu cel putin 30 zile Comusia de selectie | Anunt  de  selctie
anuntului privind anterior datei limitd | si nominalizare publicat:
selectia membrilor in pentru depunerea {(CSN) 51 prin grija APT:
Consiliul de candidaturilor presedintele -pe pagina de

Administratie

pe pagina de internet a
APT si a IP precum si in
cel putin 2 publicatii
economice si/san
financiare de largd
raspandire, precum si pe
cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel
national

Art. 5 alin, (6) din OUG
109/ 2011

Consiliului de
administratie al
regiei

internet a acesteia

prin grija
presedintelui CA:

-pe prima pagind de
internet a [P intr-un
loc vizibil la
incarcarea paginii

-incircarea pe
pagina de internet
al AMEPIP

-in cel putin doua
publicatii
gconomice si/sau




Art. 19 al. (2) si (3) din
Anexa 1 la H.G. 639/
2023

financiare de larga
rispandire

- pe cel putin o
platforma sau un
site de recrutare de
resurse umane
vizibile la nivel
national

17

Depunerea dosarelor de
candidatura

Art. 20 alin. (1) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

Pani la data limita
specificatd in
Anuntul de selectie

Candidati

Daosare de
candidaturi

18

Trimiterea dosarelor de
candidatura catre
AMEPIP, in vederea
obtinerii avizului
conform

Art. 45 din OUG 109/
2011

Dupa data hmita
specificata in
Anuntul de selectie

Comisia de selectie
si nominalizare
{CSN)

Comunicare dosare
depuse

19

Analizarea informatiilor
din dosarele de
candidaturd depuse/
evaluarea candidaturilor
in raport cu minimul de
criterii

Art. 21 alin. (1)-(6)
Anexa 1 la H.G. 639/
2023

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

20

Solicitarea de clarificari
privitoare la candidaturi,
daci este cazul

Art. 20 alin. (2) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

CSN stabileste
termen de raspuns

Comisia de selectie
s1 nominalizare

(CSN)

Solicitare clarificari

21

Intocmirea Listei lungi si
alocarea punctajului
conform grilei de
evaluare pentru fiecare
criteriu din cadrul
profilului

Art. 20 alin. (4) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

Art. 21 Anexa 1 la H.G.
639/ 2023

Dupa primirea
clarificarilor

Comisia de selectie
s1 nominalizare
{CSN)

Lista lunga- caracter
confidential

22

Admiterea/respingerea
dosarelor si comunicarea
candidatilor respinsi prin
mijloace electronice

Art. 20 alin. (3) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

In maximum 5 zile
lucratoare de la data
adoptarii deciziei

Comisia de selectie
st nominalizare
(CSN)

Informare scrisa,
comunicati

10



23 | Intocmirea listei scurte - Comisia de selectie | Lista scurti
si nominalizare

Art. 21 alin. (6) si Art. 22 (CSN)
alin. (1) din Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

24 | Informarea candidatilor La finalizarea Comisia de selectie | Informare prin e-
respinsi din lista lunga, | evaluarii dosarelor si nominalizare mail
prin mijloace electronice (CSN)
Art. 21 alin. (7) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

25 | Informarea candidatilor | Dupa intocmirea Candidati Actul de informare
ramagi in lista scurta ca listei scurte i
au obligatia de a depune | expirarea perioader
declaratia de intentie in de contestatii
termen de 15 zle de la
data informadrii
Art, 22 alin. (2) Anexa 1
la H.G.. 639/ 2023

26 | Candidatii nemultumiti In termen de 2 zile | Candidati respinsi Contestatia
pot contesta rezultatul lucritoare de la candidatului
obtinut prin depunerea comunicarea nemultumit
unei contestatii la APT rezultatului obtinut
Art. 29 alin. (6) OUG
109/ 2011

27 | Solutionarea In termen de 2 zile Comisia de Rispuns la
contestatiilor de catre lucratoare de la solutionare a contestatie
comisia de solutionare a inregistrarea contestatiilor
contestatiilor contestatiei
Art. 29 alin. (6) OUG
109/ 2011

28 | Depunerea declaratiei de | 15 zile de la data Candidati din lista Declaratia de
intentie informarii scurta intentie depuse
Art. 22 alin. (3) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

29 | Analizarea declaratiei de | La termenele stablite | Comisia de selectie | Formular de analiza
intentie si integrarea de Comisia de s1 nominalizare a declaratiei de
rezultatelor in matricea selectie si (CSN) intentie plus
profilului de candidat nominalizare (CSN) matricea profilului
Art. 22 alin. (4) de candidat
Anexa 1 la H.G. 639%
2023

30 | Organizarea interviurilor | La termenele stablite | Comisia de selectie | Planul de interviu
candidatilor din lista de Comisia de s1 nominalizare
scurti selectie si (CSN)
Art. 22 alin. (5) si (6) | nominalizare (CSN)
Anexa 1 la H.G. 639
2023

31 Intocmirea clasamentului | La termenele stablite | Comisia de selectie | Lista scurtd cu

candidatilor din lista

de Comisia de

si nominalizare
(CSN)

clasamentul
candidatilor

11



scurtd 1 raportul final al | selectie 51 Raportul final
proceduri de selectie nominalizare (CSN
Art. 22 alin. (7) si (8)
Anexa 1 la H.G. 639/
2023
34 | Transmiterea raportului In 3 zile lucritoare Comusia de selectie | Comunicarea
catre AMEPIP in vederea | de la data intocmirii | si nominalizare raportului final
indeplinirii prevederilor | raportului final (CSN)
Art. 44 alin. (5) lit. ¢)
pet. vii. OUG 109/ 2011
Art. 22 alin. (8) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023
35 | Comunicarea raportului - Comusia de selectie | Comunicarea
final conducatorului APT si nominalizare raportului final
Art. 22 alin. (8) lit. b) (CSN
Anexa 1 la H.G. 639%
2023
36 | AMEPIP verifica In 10 zile de la data | AMEPIP Aviz conform in
raportul final si emite primirii raportului cazul in cazul
avizul conform (sau final includerii regiei in
anuleaza procedura, esantionul
formuland recomandari si reprezentativ al
aplicind sanctiuni) in AMEPIP
cazul includerii regiei in
esantionul reprezentativ
al AMEPIP
Art. 474 alin. (5) lit. ¢)
pet. vii. OUG 109/ 2011
37 | Publicarea raportului Dupa emiterea APT si AMEPIP Postarea raportului
final avizului conform al final pe pagina de
Art. 22 alin. (9) Anexa 1 | AMEPIP sau dupi internet a APT, [P
la H.G. 639/ 2023 expirarea termenului st AMEPIP cu
de 10 previzut respectarea
pentru eliberarea prevederilor
avizului din partea Regulamentului
AMEPIP general privind
protectia datelor
38 | Emiterea deciziei de In maximum 5 zile | Conducatorul Act administrativ
numire lucratoare de la data | Autoritatii Publice
Art. 22 alin. (11) Anexa | comunicarii Tutelare
1 la H.G. 639/ 2023 raportului final
39 | Incheierea Contractelor In termen de cel mult | Conducatorul APT Contract de mandat

de mandat, avizate in
prealabil de citre
AMEPIP) cu nou
administratori

150 de zile de la data
declansdrii
procedurii de selectie
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Nowa:

v" Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectic pot fi decalate, in cazul
netransmiterii avizului de catre AMEPIP in termenul prevazut la art. Art. 45 din OUG 109/ 2011 sau in
cazul formulirii unor contestatii in baza art. 29 alin. (6) din OUG 109/ 2011;

v" Daca nu sunt atrase candidaturi care sa indeplinecasca minimul de cerinte, procedura de selectie
trebuie reluata prin redeclansarea acesteia cu eventuala redefinire a profilului consiliului de administratie
cu scopul de a liargii baza de candidati.

XII. Puncte critice/ riscuri

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential sa apara
datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularitifile societati s1 de medil in
care opereazi, de starea economicad, financiara, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afla
intreprinderea la momentul declansani procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat
citeva riscuri potentiale:

Nr. Risc identificat Impact | Probabilitate | Maisuri de minimizare si control
Crt. de aparitie

1. | Lipsa resurselor de timp | Moderat | Mare Planificarea etapelor proiectulu si
alocat procedurii respectarca graficului de executic

2. | Lipsa resurselor umane Moderat | Mica Inlocuirea membrilor echipei, cu alti
prin indisponibilitatea experti cu acelasi nivel de expertiza
membrilor echipei

3, Mumar mic de candidati | Mare Medie Identificarea de noi canale de
care aplica publicitate a anuntului de recrutare

si selectie (site-uri specializate)

4, | Neindeplinirea Mare Mare Daca nu sunt atrase candidaturi care
minimului de cerinte s indeplineascd minimul de cerinte
previzute la art. 5 si art. prevazute in OUG 109/2011, atunci
34 alin. (4"1) din OUG procedura trebuie reluata

109/2011, cu
modificarile si
completirile ulterioare

5. Contestarea hotararii Mare Medie Candidatii nemulfumifi pot contesta
APT la instanta de rezultatul obtinut prin depunerea de
contencios administrativ contestafii la instanta de contencios

administrativ in termen de 15 zile de
la comunicarea hotariarin APT

6. Refuzul candidatilor Mare Medie Comunicarea clari a conditiilor de
desemnati pe lista scurti participare.
de a continua/finaliza Accesibilitatea procesului de
procesul de selectie recrutare pentru a permite unui

numar cit mal mare de candidat sa
participe la prezenta procedura.
Respectarea calendarului de
recrutare pentru a pastra interesul
candidatilor recomandati.
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XIII. Reguli generale pentru alcituirea Consiliului de administratie

a) Regia autonomi este administrati de un consiliu de administratie format din 3 membri;

b) Cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor publici sau a altor
categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau autoritati publice; acestia nu pot fi
considerati independenti; Desemnarca membrilor din partea autoritatii publice tutclare se face la
propunerea unei comisii constituite la nivelul acesteia, conform dispozifitlor art. 5 alin. (1) s1 (3) din
O.U.G. nr. 109/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢) Fiecare membru al consiliului de administragie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cu cel putin
cu o diplomi de licentd s1 sd dovedeascd experientd in domeniul stiinjelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al regie de cel pufin 7 ani;

d) Fiecare membru trebuie sa aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societitilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii
de conducere astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea societdfilor nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate
sau regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificari
ocupatiilor din Roménia.

e) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art, 138”2 din Legea nr. 31/ 1990, republicati, cu modificérile §1 completirile
ulterioare. fnal;ii functionari publici. functionarii publici si personalul contractual din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot fi considerati independenti:

f) Un membru al Consiliului de Administratic trebuie sa aiba certificare CAFR ca auditor financiar sau
si aiba cel putin 3 ani de experientd in audit statutar sau ca membru al unor comitete de audit; acest
criteriu este valabil pentru postul de administrator cu expertiza in domeniul auditului financiar;

£) Stabilirea componentei consiliului de administrafie se face s1 cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr. 202/ 2002 privind egalitatea de sanse 51 de tratament intre femei 51 barbati, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
femei 51 cel putin o treime din totalul administratorilor si fie barbati; consiliul de administratie nu poate
fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

h) Membrii consilinlui de administragie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale
intreprinderilor publice. Autoritatea publicd tutelard poate stabili un numar mai mic de consilii de
administratic din care un membru desemnat al unei intreprinderi publice poate face parte:

1} Se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativa a intrepriderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare si
Legea 317 1990 republicata, cu modificirile s1 completirile ulterioare.

XIV. Lista documentelor care trebuie depuse pini la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa 1 la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantel de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, pentru stabilirea criteriilor de sclectic a membrilor consiliilor de
administratie ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor misuri necesare
implementarii Ordonantatei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Planul de selectie cuprinde
documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

14



Documentele si formularele previizute sunt urmitoarele, dar fard a se limita la acestea:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente $i materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art.5 alin. (6) din O.U.G 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice §i
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate 51 de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurindu-se
¢dl drepturile actionarilor sunt respectate §i ¢d interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

¢) cerintele contextuale:;

h) profilul consiliului:

1) profilul candidatului;

1) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1} documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de citre candidag.

Candidatii vor trebui 53 completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul de selectie
si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul elaborarii anuntului.

XV. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie

In vederea definitivarii planului de selectie, (format din componenta initiald si componenta integrala),
Autoritatea Publica Tutelard (APT) prin Compartimentul de Guvernanti Corporativa (CGC) s1 Comisia
de selectie s1 nominalizare (CSN) va intreprinde activitdfile necesare pentru conformarea la prevederile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 cu modificarile si completarile ulterioare §i normele
metodologice aprobate prin Hotarire Guvernului nr. 639/ 2023, In acest sens, va elabora toate
documentele necesare in procesul de recrutare si selectie.

Prezenta componentd mnifiald a planului de selectie va face parte din componenta integrala a

planului de selectie, document de lucru intocmit de comisia de selectie i nominalizare.

XVL Documente anexate esentiale in procedura de selectie si nominalizare:

ANEXA- Scrisoarea de asteptari
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ANEXA la COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru Consiliul de Administratie al Aeroportului Satu Mare R.A.,
pentru mandatul 2026 - 2030

Introducere

In conformitate cu prevederile Anexer 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr, 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate
prin Hotardrea Guvernului nr. 639/ 2023, Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente
obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru
intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului de selectie.

Acest document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, precum si
politica autorititii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public,

Scrisoarea de asteptiri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta, fiind fundamentata pe baza strategiei
guvernamentale in sectorul in care actioneazi intreprinderea publicd, precum $i a politicilor fiscal-
bugetare. Astfel, aceasta contine o sinteza a obiectivelor financiare si non financiare ale regiei, stabilite
de catre autoritatea publica tutelara, descriind rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organclor de administrare si recomanda o serie de indicatori de
performanta pentru intreprinderea publica.

Viziunea s1 obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptiini stau la baza negocierii componentei de
management a planului de administrare dintre autoritatea publicd tutelara, actionari/asociati, dupa caz, si
membri numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul selectat.

Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale administratorilor
sunt stabiliti pe baza Scrisorii de asteptari.

Prezentul document reprezintd dezideratele autorititii publice tutelare, respectiv Unitatea
Administrativ Teritoriala Judetul Satu Mare, pentru evolutia Aeroportului Satu Mare R.A. in urmatorii 4
ani.

Capitolul 1- Informatii generale privind Aeroportul Satu Mare R. A,

Aeroportul Satu Mare este unul dintre cele mai vechi aeroporturi din Romania, fiind infiintat la 15
octombrie 1936 printr-un Decret Regal, pe o suprafaid de 600=600 metri, pe actualul amplasament al
Aeroclubului. Un an mai tirziu este finalizatd constructia hangarului si a aerogiirii, 1ar in anul 1938, dupa
deschiderea oficiala, primul avion care a aterizat pe noul aeroport a fost de tipul Junkers 34, care a efectuat
un zbor pe ruta Cluj-5atu Mare-Oradea-Cluy. Pand in anul 1940, pe noul aeroport opereazi avioane ale
companiei LARES (Linii Romine Aeriene Exploatate de Stat), cu zboruri zilnice de pasageri, marfa si
postd. Avioanele utilizate in aceastd perioadd au fost de tipul Junkers 13, Junkers 34, Avia-Fokker,
Lockheed Electra etc.

Aeroportul Satu Mare E.A. s-a constituit initial prin Hotdrirea Guvernului Romaniei nr. 125/1992
privind infiintarea regiilor autonome ale aeroporturilor din Romdnia, sub autoritatea Ministerului
Transporturilor. Ulterior, conform Hotardarin Guvernului Romaniet nr. 398/1997 privind trecerea unor regii
autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene,
Aeroportul Satu Mare R.A. a trecut sub autoritatea Consiliului Judetean Satu Mare, fiind regie de interes
local cu specific deosebit.
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Denumirea entitatii: Aeroportul Satu Mare R.A.

Sediul social: Soseaua Satu Mare-Zalau, km 9,5, jud. Satu Mare

Forma juridica: regie autonoma

Cod unic de inregistrare: RO 642787

Obiect principal de activitate: Activititi anexe transporturilor aeriene — CAEN 5223

Aeroportul Satu Mare R.A_, regie cu specific deosebit, de interes local, cu personalitate juridica
si operator de aerodrom conform Regulamentului UE nr.139/2014, functioneaza pe baza de gestiune
economica si autonomie financiari, se organizeaza si functioneazi in conditiile Ordonantei de urgenta
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile st completarile
ulterioare, beneficiaza de transferuri de la bugetul local, in conditiile legii si potrivit potrivit
reglementarilor specifice.

Acroportul Satu Mare BLA. in calitate operator de aerodrom is1 desfasoard activitatea acronautica
in baza certificarii emise de autoritatea competentd a statului roman — Autoritatea Aeronautica Civila
Romani, conform art.] din Ordinul ministrului Transporturilor nr. 13092014 privind masuri pentru
aplicarea Regulamentului UE nr.139/2014 si a procedurilor administrative referitoare la aerodromuri in
temeiul Regulamentului CE nr. 1139/2018.

Obiectul principal de activitate al Aeroportului Satu Mare R.A. cuprinde, conform Clasificari
activitatilor din economia nationala — CAEN, activitatea - 5223 - activitati de servicii anexe transporturilor
aeriene.

Acroportul Satu Mare R.A. are ca obiect de activitate:

a) operarea in siguranta si mentenanta aerodromului in conformitate cu reglementirile europene si
nationale aplicabile, administrarea si exploatarea bazei aeroportuare proprii;

b) dirijarea si deservirea la sol a acronavelor si a pasagerilor;

c) organizarea si efectuarea serviciilor de handling pe aeroport, pentru acronave si pasageri;

d) asigurarea securitifii si sigurantei tuturor activitatilor aeroportuare si a mijloacelor tehnice din
dotare;

e) coordonarea unitard a activitatilor si a serviciilor aeroportuare necesare deservirii la sol a
traficului de pasageri si de mirfuri si a activititilor de aviatie generald s1 militara solicitate;

f) realizarea coordonarii intregii activitati de la sol pe aeroport si in zonele acestuia, asigurand
securitatea acronavelor, instalatiilor, cladirilor, pasagerilor si bunurilor transportate sau in tranzit, in
conformitate cu prevederilor reglementarilor nationale si internationale in domeniu;

g) dezvoltarea, modernizarea si intretinerea pistelor, ciilor de rulare si platformelor,
echipamentelor, instalatilor s1 constructilor, ale celorlalte mijloace din dotare, precum si introducerea
tehnologiilor moderne de deservire aeroportuara;

h) realizarea cooperarii in domeniu sau de activitate, potrivit competentelor, cu institutiile similare
din alte state si cu organizatiile internationale de profil;

i} efectuarea directa de operatiuni de comert exterior pentru activitatea proprie, prin
compartimente proprii §i realizarea importului de echipamente si piese de schimb;

1) servicii de inchiriere spatii;

Incepind cu anul 2022 Aeroportul Satu Mare a inceput un amplu proces de modernizare prin
accesarea de fondurilor nerambursabile externe pentru:

# Reabilitarea 51 modernizarea infrastructurii aeroportuare la Aeroportul Satu Mare care
cuprinde reabilitarea pistei de decolare/aterizare, extinderea platformei de imbarcare, asigurarea portantei
benzil pistet, realizarea unui terminal nou s1 extinderea terminalului existent.

# Dezvoltarea infrastructurii acroportuare a Acroportului Satu Mare prin imbunatatirea
conditiilor de siguranta Acroportuara care cuprinde: realizareca unui drum tehnologic perimetral, remizi
PSI si sistem TVCL
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In anul 2025, activitatea Aeroportului Satu Mare s-a desfisurat cu respectarea reglementirilor in
vigoare privind siguranta, securitatea si protectia mediului. S-au inregistrat urmatoarele date relevante:

- Numir total pasageri procesati: 94.110 (in crestere cu 34.05% fatd de 2024);

- Misciri: 1.198 (in crestere cu 18,85%);

- Companii aeriene active: Tarom, Wizz Air si Tailwind Airlines;

- Investitiile realizate in anul 2025 au avut ca si scop modernizarea si reabilitarea infrastructurii si
cresterea conditiilor de siguranta aeroportuara.

Cadrul legal in baza ciruia functioneaza regia este dat, in principal, de:

- Hotarirea Guvernului nr. 398/ 1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene:

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Hofarirea Guvernului nr. 639/ 2023 privind aprobarea Normelor Metodologice de punere in
aplicare Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 21/ 2020 privind Codul Aerian Civil, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Hotarirea nr. 1.429 din 14 noiembrie 2024 pentru aprobarea Programului national de securitate a
awviatiei civile;

- Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 57/ 2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si
completarile ulterioare;

- Directiva 96/67/CE din 15.10.1996 privind accesul la piata serviciilor de handling la sol in
aeroporturile Comunitatii modificat prin Regulamentul CE nr. 1182/ 2003;

- Orientarile privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor $1 companiilor aeriene, publicate in
Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. 2014/C 99/03;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 77/ 2014 privind procedurile nationale in domeniul
ajutorului de stat precum si pentru modificarea s1 completarea Legii concurentel nr. 21/ 1996, cu
modificarile si completirile ulterioare.

Va fi acordati o atentie maximi cunoasterii si implementarii umatoarelor documente nationale s1
curopene:

- Master Planul General de Transport al Romiéniei;

- Regulamentul (UE) nr. 1139 din 4 wlie 2018 privind normele comune in domeniul aviatier civile;

- Regulamentul (UE) nr. 73/ 2010 al comisiei de stabilire a cerintelor de calitate a datelor aeronautice si
informatiilor aeronautice pentru cerul unic european;

- Regulamentul (UE) NR. 1316/2013 al Parlamentului European s1 al Consiliului din 11 decembrie
2013 de instituire a Mecanismului pentru Interconectarea Europei;

Capitolul 2 -Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi
intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal- bugetare pe termen mediu si lung
ale statului

Contextul national

Obiectivul principal al Strategiei Guvernului in domeniul transporturilor il reprezinta asigurarea
infrastructurii s1 servicitlor de transport, ca suport al activititii economice si sociale, pentru imbundtitirea
calitatii vietil.

In Romania, prioritafile din punct de vedere al infrastructurii de transport sunt definite de Master
Planul General de Transport al Romaniei MPGTR. Rominia este angrenati in procesul de dezvoltare a
infrastructurii de transport ca o conditie de dezvoltare sustenabila pentru asigurarea cresterii economice,
crearea de locuri de munci in economie, precum si pentru imbunitatirea mobilitatii populatiei si al
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mediului de afaceri pe o piati europeand in continud dinamicd de crestere s1 competitivitate economici.
Pentru Romania, dezvoltarea infrastructurii de transport reprezintd un obiectiv strategic pe termen mediu
51 lung, in toate sectoarele specifice: transport rutier, transport feroviar, transport naval si transport aerian.
Astfel, viziunea strategica a Ministerului Transporturilor, este datd de Master Planul General de
Transport al Roméniei, document agreat de catre Comisia Europeana si aprobat prin Hotardrea Guvernului
nr. 666/14.09.2016. Acesta constituie un instrument strategic de planificare a interventitlor majore
{proiecte si alte actiuni) pentru perioada 2016-2030 ce sunt semnificative pentru obiectivele de transport
la scard nationald. Master Planul General de Transport are asociatd Strategia de Implementare ce defineste
prioritizarea proiectelor, programul de esalonare a proiectelor, perioada acestora de implementare si sursa
de finantare.
In deplina coerenti cu misiunea generali definitd pe plan national prin MPGTR, regia va asigura
implementarea efectivd a urmatoarelor principii in functionare:
- cresterca sustenabild a veniturilor proprii;
- siguranta, securitatea aeroportuard urmand ca regia si asigure infrastructura si dotirile necesare la
standardul de calitate si in concordanta cu reglementirile aeronautice europene;
- sustenabilitate si predictibilitate economica si operationali;
- responsabilitate pentru mediu;

Contextul local

Intrucit activitatea aeroportuari se subscrie domeniului transportului aerian, domeniu cu
importantd majora, politica sectoriala la nivel local urmeaza liniile strategice trasate la nivel european si
national.

La nivel european cel mai recent document programatic in domeniul transporturilor este

Cartea Alba intitulatd ,, Foaie de parcurs pentru un spafiu european unic al transporturilor - Catre
un sistem de transport competitiv si eficient din punct de vedere al resurselor”, document publicat in 2011
care defineste o serie de politici i masuri la nivel comunitar pentru o perioada de 40 de ani (pédna in anul
2050).

In ceea ce priveste sursele de finantare si politica fiscal bugetara la nivelul judetului, aducem
urmatoarele precizari:

Finantarea regiilor acroportuare mici (in special cele care inregistreaza sub 200,000 pasageri pe
an) se face printr-un mix de surse publice si, pe cit posibil, mecanisme europene care compenseaza faptul
¢ aceste agroporturi nu pot acoperi singure toate costurile de exploatare si investitii din veniturile proprii
(situatia intilnita in Romania si in UE).

La nivelul Uniunii Europene, ghidurile privind ajutoarele de stat in domeniul aeroportuar statueaza faptul
cd aeroporturile mici:

+ nu isi pot acoperi toate costurile de exploatare s1 de capital doar din venituri,

« pot primi ajutor de stat pentru acoperirea deficitului — legislatia GBER permite pdnd la 100 % din

deficit pentru acroporturile sub 200.000 pasageri, fara notificare prealabila Comisiel Europene.

Aceasti exceptie este gindita special pentru aeroporturile mici, deoarece altfel nu ar fi viabild sustinerea
functionirii lor fard sprijin public.
Numdarul de pasageri inregistrat la nivelul Aeroportului Satu Mare in ultimele exercitii financiare
incadreaza entitatea in categoria aeroporturilor regionale mici. Modelul de finantare al Aeroportului
Satu Mare este unul mixt, bazat pe:

1. Venituri proprii (limitare structurala din cauza traficului redus);

2. Sprijin financiar din partea autoritatii tutelare sub forma ajutorului de stat exceptat de la notificare;

3. Fonduri europene pentru investitii;

4. Eventuale alociri de la bugetul de stat.
Acest model este specific acroporturilor regionale mict din Uniunea Europeand, unde infrastructura
aeroportuard este consideratd infrastructura strategicd de interes public, dar nu este, in mod obisnuit,
sustenabili exclusiv din venituri comerciale.
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Resursele financiare ale Aeroportului International Satu Mare provin din urmitoarele categorii principale:

1. Venituri proprii - Aeroportul realizeaza venituri proprii din activitatea curenti, respectiv:

a) Tarife aeroportuare (tarif de aterizare, tarif de stationare aeronave, tarif de iluminare, tarif de
securitate aeroportuara, tarif de servicii pentru pasageri). Aceste tarife sunt percepute operatorilor aerieni
conform reglementarilor in vigoare si tarifelor aprobate.

b) Venituri comerciale (non-aeronautice): inchirierea spatiilor comerciale (chiriile din terminale si alte
spatii din perimetrul acroportului), taxe de parcare, taxe de publicitate in incinta aeroportului)

2. Subventii si transferuri de la bugetul judetului Satu Mare

Aeroportul beneficiaza de alocari bugetare din partea Judetului Satu Mare, in calitate de autoritate tutelara.

Costurile luate in calcul la stabilirea cuantumului sumelor de care Aeroportul poate sa
beneficieze sub forma de transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare includ toate cheltuielile
fixe si variabile, curente si de capital efectuate pentru prestarea servicillor s1 desfasurarea activitatilor
implicate de functionarea in conditii de siguranta si securitate a aeroportului. Acestea sunt determinate pe
baza principiilor general acceptate de evidentiere si urmarire a cheltuielilor.

Fenitul luat in considerare la calculul sumelor de care Aeroportul poate sd beneficieze sub
formd de transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare include venitul obtinut din prestarea
serviciilor si desfasurarca activitatilor la nivelul regiei, fiird a exclude niciun fel de venit, indiferent de
natura sau caracterul acestuia.

Aceste fonduri pot avea urmatoarele destinatii:
« acoperirea deficitului de exploatare;
« cofinantarea proiectelor de investitii;
« asigurarea functionarii in conditii de siguranta si conformitate cu cerintele aeronautice.
Sprijinul public este justificat prin:
+ caracterul de serviciu de interes public al infrastructurii acroportuare;
« rolul strategic al acroportuluil in dezvoltarea economica regionala;
« imposibilitatea autofinantarii integrale la un nivel redus de trafic.
3. Fonduri europene nerambursabile
Aeroportul poate accesa fonduri externe nerambursabile prin programe operationale finantate de Uniunea
FEuropeana, in special pentru;
+« modernizarea infrastructurii acroportuare;
» extinderea terminalului;
« reabilitarea pistei si a platformelor;
» echipamente de siguranti si securitate;
» digitalizare §i eficienta energetica,
Finantarea europeand necesita, de regula:
+ contributie proprie (cofinantare din bugetul judetean);
« respectarea regulilor privind ajutorul de stat;
+ demonstrarea necesititii si viabilitatii proiectului.
4. Alociri de la bugetul de stat
In anumite situatii, acroportul poate beneficia de:
« fonduri alocate prin bugetul de stat;
« sume din fondul de rezerva bugetara:
« programe nationale de investitii in infrastructura de transport.
Aceste fonduri sunt utilizate in special pentru proiecte majore de infrastructurd sau pentru situatii
exceptionale.
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Capitolul 3- Viziunea generali a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsa din strategia nationala si locala din domeniul de activitate in
care opereazi intreprinderea publica

Misiunea Aeroportului Satu Mare R.A. este aceea de a asigura un trafic fluent de pasageri si de a

deveni o alegere viabild a operatorilor de transport aerian, prin asigurarea unei infrastructuri moderne si
prin promovarea celor mai inalte standarde privind calitatea serviciilor prestate, protejarea resurselor si a
mediului si a unui nivel ridicat de responsabilitate sociala.
Acroportul Satu Mare este unul din factorii contextuali de dezvoltare economica si sociald a judetului Satu
Mare. Asigurarea mobilititii aeriene a pasagerilor 51 marfurilor din s1 inspre judetul Satu Mare reprezinti
o prioritate strategicd a Judetului Satu Mare si un factor de crestere a atractivitatii sale pentru investitii,
turism =1 locuire.

In ultimii ani s-au facut eforturi importante de optimizare a modului in care regia functioneaza
din punct de vedere operational i economic. Indicatorii de performanta ai actualului Consiliu de
Administratie au fost orientati spre asigurarea unei activititi sustenabile.

Unul dintre dezideratele majore pentru acest mandat il constituie constructia unui mecanism
simplu, eficient, complet si predictiv de monitorizare a rezultatelor $i a modului de functionare economica
a regiei. Acesta va fi o prioritate imediati a consiliului de administratie si managementului existent.

Cresterea numarului de destinatii operate $i a numarului de pasageri a fost una constanta. Din punct
de vedere al indeplinirii dezideratului de ,serviciun public”, operarea de destinatii noi, cresterea frecventel
de operare pentru o destinatie sau cresterea numarului de pasageri, reprezintd insdsi esenta unui serviciu
public performant.

Raportat la viziunea autorititii publice tutelare pentru realizarea misiunii Aeroportului Satu Mare,
obiectivul general al Acroportului Satu Mare R A, este asigurarea dezvoltarii durabile prin modernizarea
s1 extinderea infrastructurii, cresterea conectivitatii aeriene internationale si regionale, imbunitatirea
serviciilor oferite si consolidarea rolului siu ca motor de dezvoltare economica si sociald a judetului Sat
Mare, cu respectarea principiilor de sustenabilitate si bund guvernantd corporativa.

Obiective strategice:

1. Dezvoltarea traficulu de pasagen, in vederea credri premiselor de sustenabilitate a serviciulu
aeroportuar;

2. Completarea destinatiilor operate in vederea satisfacerii nevoilor de transport ale ariei de captare;

3. Satisfacerea exigentelor sporite ale operatorilor s1 pasagerilor cu privire la serviciile oferite de Regie:
4. Dezvoltarea serviciilor comerciale si logistice complementare (handling, cargo, mentenanta. servicii
pentru pasageri si operatori), pentru diversificarea surselor de venit si cresterca competivititii;

5. Realizarea programelor de investitii in strinsa legaturd cu obiectivele strategice ale autoritatii publice
tutelare;

6. Finalizarea gi operationalizarea digitalizirii proceselor operationale $1 cresterea eflicientei prin
tehnologii de management al traticului, fluxului de pasageri si al resurselor;

7. Revizuirea modului de folosire a activelor existente si concentrarea pe cresterea capacititii si resurselor
financiare ale regiel prin folosirea reald si eficientd a activelor detinute/ incredintate;

8. Consolidarea performantei economico-financiare si utilizarea eficienti a resurselor;

9. Reducerea progresivd a amprentei de carbon in ceea ce priveste activitatea proprie s1 mésuri de
compensare pentru reducerea si protectia mediului in ceea ce priveste activitatea terfilor pe acroport;

10, Promovarea transparentei, profesionalismului si responsabilitatii manageriale, in conformitate cu
principiile guvernantei corporative previzute de O.U.G. 109/2011;

11. O maibuna remunerare si pregatire profesionala a angajatilor in asa fel incit rezultatele si calitatea
muncii pentru toti angajatii sa fie reflectat intr-un sistem de recompensare la nivelul regiei.
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In cadrul procedurilor de selectie, autoritatea tutelara se asteapta ca fiecare candidat sa propunad solutii
concrete pentru realizarea fiecarei directii strategice, insotite de un plan de implementare in timp si de
indicarea detaliata a surselor de finantare, dupa caz

Nivelurile minime ale indicatorilor de performanta

In conformitate cu prevederile Anexei 2 la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, precum si Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024, prin care
s-au aprobat nivelurile minime ale indicatorilor de performanti pentru intreprinderile publice, Consiliul
Judetean Satu Mare include in prezenta scrisoare de asteptari un set de indicatori minimali de performanta
financiari s1 nefinanciari.

Acesti indicatori vor sta la baza:
v Elaborarii planului de administrare;
v Negocierea contractelor de mandat;
" Evaludri periodice a activititii administratorilor;
v Urmiririi progresului si a conformarii la principiile guvernantei corporative.

Stabilirea indicatorilor vizeaza asigurarea unei administriri performante si transparente a societatii, in
conformitate cu politicile de dezvoltare locala si sectoriald, precum si cu obiectivele strategice asumate
de catre autoritatea publica tutelara.

Indicatorii sunt grupati in urmatoarcle categorii:

v" Indicatori de performanta financiari
v Indicatori de performanta nefinanciari

Dintre mdicatorii financiari s1 nefinanciari reglementati, al ciror nivel minim este aprobat de catre
Agentia pentru Monitorizarca si Evaluarca Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP), se vor
selecta, in procesul de selectie si negociere, indicatorii-cheie de performanti care vor i utilizati in
evaluarea activitatii administratorilor.

Indicatorii-cheie de performantd negociati vor avea ca referinta atat indicatori financiari si nefinanciari
standardizati, previzuti de cadrul normativ aplicabil, cit si indicatori specifici sectorului aviatic, in
vederea asigurarii unei evaluari echilibrate intre performanta economicd, operationala si calitatea
serviciilor oferite de Aeroportul Satu Mare R.A.
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Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari

1 p 3 4 Is I6 7 (& 3] 10 [11 fi2 [13 14 15 16
Politica de investitii Finantare Operatiuni Fentabilitate d;av::ii::: dcde
F.ata IM Fata de |Rata de
Rala . cheltuielilor IRata Lichiditatea . Rata de [Ratade [Ratade |[Rentabilitatea [Rentabilitatea [ o o° IMarja restere T¢$-1I.TC m.lf]a [Rata de platd
icheltuie- [pentu . | S - eaqRapormul dintre . . : . . N profitul . cifrer  fa profitului*5)
. ) o hehadi@m mediata’  Leviernl®2) . rotatic a frotafic a  frofalic s fcapitalulm ciivelor . metd a kL
lilor de  |cercetare 51 . datorie/EBITIIA®Y} |~ B . . cdin . . Nrata de .
. o feuremte  [Test Acid [aetivelor Btocurilor jereantelor [proprin (ROE)ROA) profiadui | o o [0 klividendelor
capital  jdezvoltare exploatare faceri  fiminuare a
1) nete*4) |pierderii)
%o Yo nr. mr. nr. 1. nr. nr. nr. g 0 0 %o i g b
1,86% %0 100 0,80 = - =1 =0 (L5 2453 1,0 1, 40% 1.31% 0.55% | 0,26% | 2.48% B, 58% 30,00%

*1) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entititile care nu destisoard activititi de cercetare-dezvoltare, iar pentru cele care inregistreazi activititi de cercetare-dezvoltare
nivelul minim al acestui indicator este (0,28%.
*2) Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, mai micd decit 1.
*3) Indicatorul prezinta o valoare poziliva, a cirui analizd va fi corelald cu politica de investilii si de capitalizare.
*4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art, 8§ alin, (4), respectiv art. 37 alin. (3) din OUG nr. 10972011,

*5) Acest indicator se caloulearza conform formule din legislalie si reprezinta cresterea profitului sau diminuarea pierderii, dupd caz.

Nivelul minim al indieatorilor de performanti nefinanciari

1 2 B 4 ls I 7 & o 10 11
Indicatori de mediu Indicatori referitori la clienti Indicatori referitori la angajati
. Emisiile din IEmisiile din Fata de Scorl . MNumarul mediu  |Instituirea unui :!’ﬂumal11:1[de Frecventa totala a IFrecvenia
(Consumul de , . . L .. (Cota de . - st in ; :
- idomeniul de idomeninl de retentie a satisfacticl . e ore de formare gistem de siguranti . vatdmarilor vatdmarilor
cnergie®1) . i . . o - piata : E - materie de A . " .
faplicare 1*2)  japlicare 2*3)  glienjilor  [clientilor per angajat angajatilor ieurant inregisiraie™4) [zrave*s)
MWh tone CO2e tone CO2e %o %o Yo nr. h DAMNL nr., nr. nr.
=1.30% =1.20% =0, B0% B7.00% HO.00% 0.26% | 8 DA 4 0 ]
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12 B [14 15 |16 [17 [ 19 2o [21 2 23 24 D5 26 |7
Indicatori legati de inovare®6) Indicatori legati de guvernanta corporativa Crearea de locuri de munca Egalitatea de gen
IPonderea oderea iferenta
Rata de e
Fata componentelorcomponentelor umdirul . tabilire [Rata Fata 3
N Pt P Valoarca . [participare . . .
- Mumirul de embrilor [fixe in ariabile in - & reuniuni membrilor [Numér Moi locuri - lcadrelor remunerars
MNumirul de . |Ponderca totald a o i . _ [Numirul de| -
) brevetein | . . ndependen remunerarea remunerarea | . ple - aliticilofde sex echivalent  [emunea | L T lsuperioarfintre
hrevete per o - wanzarilor | .. - . - . Ipachetulul s niunile AP N . . pEngajati cu -
ultimii 3 ani . i i dministrator] administratorl sonsilinlu e de feminin in norma pdaugate in g e de ngajatii de
100 de de servicil si - L L. e onsilinh . e L ) handicap™1 S
L I o sutd de " lconziliul dejor executivi si jor executivi si 4 He sestionarjconsiliul defintreagd de  joursul ) conducer|sex ferminin
[amgajati - produse noi . renunerare . e L T e i R
fangajati dminisiral a dministray Lo ea fadministraf jangajali*s) |famului*9) le de sex |si cel de sex
) . ) .. 7 A dmimistrai |, . . -
i dministratoril administratoril ie e riscurilorjie feminin fmasculin®1
or neexcculive jor necxecutiva 1 _:I
monitoriza | monitoriza [monitoriza conform A monitoriza|monitoriza| conform
=50% 66,67 % 0% .. 4 100% DA 33,33% ., 3054 0%
e re re legii e e lezii

*1) Indicatorul reprezintd reducerea consumului de energie anual, astfel incit aceastd reducere de 1,3% sd se incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023- 20340,
potrivit cdrora reducerea colectiva reprezintd 11,.7% la mivelul UE.

*2) Tinta de reducere stabilitd conform Strategiei pe Termen Lung a Romédniei.

*3) Tinta de reducere stabilith conform Planului National Integrar de Energie si Schimbiiri Climatice,

*4) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinga freascd (Ard accidente), orice valoare mai mare decdt 0 trebuie fundamentata,

*3) ;\]ivclu] minim al acestui indicator reprezinti tendinta fircasca (fira accidente), orice valoare mai mare decit (0 trebuie fundamentati.

*6) In situatia in care se inregistreazi brevete si inventii, acest indicator este monitorizat in evolutie,

*T7) Indicatorul respectd plafoancle prevazute in legislatie.

*§) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

) Acest indicator este monitorizat in evolutie,

*10) Indicatorul respectd prevederile legislative.

*1 1)y Nivelul minim al acestui indicator reprezinti tendinta recomandarilor europene, potrivit cirora, pentra aceeasi activitate, angajatii de sex feminin si cei de sex masculin trebuie
i aibad acelasi nivel de remunerare. Orice valoare mai mare decit 0 trebuie fundamentati.
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Pe linga indicatorii minimi de performanta, financiari si nefinanciari, stabiliti la nivel national
prin Ordinul Presedintelun AMEPIP nr. 651/2024 51 inclusi anterior, autoritatea publica tutelari
considerd necesard definirea unor indicatori suplimentari. Acestia vor reflecta particulantatile
operationale, comerciale §i de dezvoltare ale regiei, oferind o imagine fidela asupra performantei
s a gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite prin prezenta Scrisoare de asteptari.

Indicatorin vor {1 formulain la un nivel general, cu onentare spre evolutia pozitiva fatd de anul
precedent, urménd ca valorile-tinta concrete sa fie stabiliti ulterior, in cadrul procesului de selectie

si negociere a indicatorilor,

Pentru perioada mandatului 2026

2030, autoritatea publica tutelard are in vedere urmatorn

indicatori generali de performanta, urmariti anual, in dinamica, pentru a reflecta progresul

constant al regiei:

Indicatori de performanti
propusi

Formulid/ modalitate de
calcul

Valoare tinta

Numir de destinatii noi

Frecventa zbhorurilor

Numar destinatii noi

Numir frecvente/destinatie/an

Minim o destinatie/an fata de
numarul de destinatii de la
finalul anului precedent
Cresterea cu cel putin o
frecventa / cel putin o
destinatie operata de pe
agroport

Numir de pasageri

Numar de pasageri/an

Crestere cu 30% fata de anul
precedent

Cresterea veniturilor non-
aeronautice in totalul de
venituri

Gradul de implementare a
sistemului de control intern
managerial

(Raportul dintre venituri non
aeronautice/ total venituri
proprii} x 100

(Masuri implementate/Masuri
planificate) x 100

Crestere cu 10% fata de anul

precedent

85% implementare anuala

Rata de retentie a
personalului- cheie

{Angajati cheie
mentinuti/total angajati

Minim 80%

cheie)x 100

Capitolul 4 - Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele
categorii de scopuri, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Regia Autonoma Aeroportul Satu Mare, se incadreazi in categoria intreprinderilor care
actioneazi ea serviciu public si urmirese si creeze valoare economici. Regia opereazi intr-o piata
concurenfiald, ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de administrafie a unui plan de
administrare bazat pe plan de afaceri pe termen mediu si lung care s urmdreascd cresterea
competitivititii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

Regia exploateaza in prezent bunurile proprietate publicd a judetului Satu Mare pe care le
administreaza precum si bunuri proprii dobdndite in conditiile legii.

Capitolul 5 - Asteptiiri in ceea ce priveste politica de dividende / viirsiminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

Potrivit 0.G. ar. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale
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si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificirile si completirile ulterioare, destinatiile repartizari profitulul sunt:
a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiard in economiile
hiperinflafioniste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiari si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;

c™1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, plati
dobanzilor, comisioanelor s1 a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

g) participarea salariatilor la profit; societifile nafionale, companiile nafionale s societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i regiile autonome care s-au angajat §i au
stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligagia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitiul financiar de referinii;

) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende,
in cazul societifilor nationale, companiilor nationale s1 societifilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit, a) - f) s¢ repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare, putind i redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

*De mentionat este faptul ca potrivit prevederilor art. 333 alin. 3 din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 57/ 2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,
veniturile din chini obtinute de Regie urmare a exploatarii spatitlor proprietate publica, se varsd in
totalitate la bugetul Unitatii Administrativ Teritoriale Judetul Satu Mare pe toata perioada in care
acesta beneficiazi de subventii de la bugetul local. in perioada in care Aeroportul SM beneficiaza de
transferuri de la bugetul local al judetului pentru acoperirea deficitului de exploatare, regia autonoma
nu poate sa obtina profit.

De asemenea, in situatia inregistrarii de pierderi, asteptarea autoritatii publice tutelare este
indreptatd spre recuperarea acestora.

Capitolul 6 - Asteptiri privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

Politica de investitit a Aeroportului Satu Mare R A trebuie si asigure o dezvoltare echilibrata
si sustenabild a infrastructurii aecroportuare, cresterea completivitatii regionale si consolidarea rolului
aeroportului ca nod aerian zonal, in concordanta cu obiectivele strategice asumate de regie. In acest
sens autoritatea publica tutelard formuleaza urmatoarele asteptari:

¥ Planul de investitii anual si multianual, cu identificarea surselor de finantare va fi
prezentat autoritatii publice tutelare preferabil in luna decembrie pentru anul urmétor sau cel mai
tirziu odati cu inaintarea spre competenti aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli.

v Aprobarea si fundamentarea riguroasa a cheltuielilor de capital, in concordanta cu
obiectivele regici si cu respectarca legislatiel privind investifille, achizitiile sectoriale si protectia
mediului.

¥ Prioritizarea investitiilor cu impact direct asupra sigurantei operationale, completivitatii
51 sustenabilitafi
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v In cazul in care o anume investitie este absolut necesara pentru buna derulare a
activitatu regiel, administratori $1 managementul au obligatia ca in documentele de 1nitiere a acesteia
si justifice necesitatea din punct de vedere legal si operational.

v Administratorii si managementul trebuie sa se asigure ca implementarea investitiilor
aprobate si se realizeze in termenul asumat. Aceastd modalitate de abordare a imvestitilor este
obligatorie, indiferent de sursa sau natura finantarii in baza careia este realizatd sau este previzionat
sd fie realizata.

Capitolul 7 - Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelara isi doreste ca administratorii regiei sa colaboreze indeaproape cu
aceasta, cu respectarea prevederilor art. 51 din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, dupa cum urmeazi:

(1) Intreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau al consiliului de
supraveghere, dupa caz, trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor
si al publicului, urmatoarele documente 5i informatii:

a) hotardrile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare de la data
adunarii;

b} situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;

c) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta consiliului de administratie/consiliviui de supraveghere/directoratului, inclusiv:
numele gi prenumele fiecarui membru al consilivlui de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, CV-ul fiecarui membru al consilivlui de administrafie/consilinlui de
supraveghere/directoratului, data incetarii mandatului fiecarui membru al consiliului de
administrafie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politica a fiecarui membru al
consilinlui de administratie/consiliului de supraveghere/directoratilui, statutul fiecarui membru al
consilivlui de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau
provizorii, remunerafia fiecdrui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

¢) declaratiile de avere gi de interese ale fiecarui membru al consiliului de administrapie/consiliului
de supraveghere/directoratului de pe intreaga duratd a mandarului;

1 raportul anual cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consilivlui de supraveghere 5i membrilor directoratului in cursul
anului financiar;

) Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecarui
an, In cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selecfia membrilor consiliului de administrafic/consilivlui de
supraveghere/directoratului, precum si revocarile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele
revocdrilor;

i) serisoarea de agteptari;

) contractul de mandat;

k) bugetul pentvu investifii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

[} cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri
sau formare profesionala, decontari si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice cdtre bugetul de stat, cdtre institufii de creditare si catre
parteneri comerciali, cu menfiunea pentru fiecare categorie cdt la sutd este reprezentat de restanfe de
platd;

n) valoarea subventiei aperationale primite de la bugetul de stat;

o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) menfionarea obiectivalui de politica publica a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;
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§) **F Abrogata

&) planul de integritate al intreprinderii (dezvollat in concordanfa cu Ghidul de buna practica al
OCDE privind controlul intern, etica 5i conformitatea) §i mecanismul de raportare de cdtre avertizorii
in interes public a incalcarilor legii;

t) raportul de audit extern.

(2) Situatiile financiare anwale §i raportarile contabile semestriale, vapoartele consiliului de
administrafie sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere 5i raportul de audit anual sunt pdsirate
pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioadd de cel putin 3 ani, dupa aprobarea
deesiord,

(3) Publicarea informatiilor prevazute la alin. (1) 5i (2) se va realiza intr-o sectiune distinctda de pe
pagina de internet a respectivel intreprinderi publice. In situatia in care intreprinderea nu define o
paging de internet dedicata, aceste informatii vor fi publicate pe pagina de internet a autoritafii
tutelare.

(4) Politica generalda de dividende si politica de remunerare a awtoritdfilor publice tutelare locale
se publicd intr-o sectiune distincta de pe pagina de internet a acestora.”’

Membrii consilinlui de administratie vor instiinta autoritatea publici tutelard cu privire la
orice potential conflict de interese, conform prevederilor legale §i orice deviere de la indicatorii de
performanta stabaliti, in cel mai scurt timp.

Mai mult decat atat, pentru a asigura o comunicare completa si eficienta orice alte informatii,
documente sau date relevante pentru buna excreitare a atributii lor de citre autoritatea publica tutelari,
care nu sunt expres prevaxute de dispozitiile art. 51 din O.U.G. nr. 109/2011 sau de alte acte normative
incidente, vor fi transmise de citre consiliul de administratie din proprie initiativa ori la solicitarea
autoritatii publice tutelare, cu respectarea termenelor indicate de cétre acestea.

Aceastd obligatie se intemeiazi pe dispozititle art. 3 alin. (2) si art. 4*8 din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, care stabilesc rolul autoritatii publice tutelare de monitorizare si supraveghere a
intreprinderilor publice.

Totodatd, autoritatea publicd tutelard solicitd aplicarea prevederilor legale incidente exclusiv
regiilor autonome, in masura in care acestea nu aduc atingere principiului confidentialitatii comerciale
si nu afecteazi desfasurarea activitatii economice a regiei in raport cu operatorii privati din domeniu.
In acest sens, publicarea informatiilor i documentelor se va realiza cu respectarea limitérilor previzute
de legislatia in vigoare privind protectia informatiilor sensibile, a secretului comercial 51 a concurentei
loiale, astfel incit transparenta si fie asiguratd fird a compromile interesele legitime ale intreprinderii
publice.

Capitolul 8 — Asteptiirile autorititii publice tutelare privind calitatea si siguranta serviciilor si
produselor oferite de intreprinderea publica

Asteptarile Consiliului Judetean Satu Mare privind calitatea si siguranta serviciilor si
produselor oferite de catre Aeroportul Satu Mare R.A. se concentreaza pe cateva aspecte esentiale.

Aceste asteptan fin de asigurarca cd intreprinderea opereazd in conformitate cu standardele
legale, de calitate si siguranta la nivel national si european, dupa cum urmeaza:

1. Calitatea serviciilor si produselor

1.1 . Respectarea standardelor de calitate nationale si internationale aplicabile in sectorul de
activitate (ex.: ISO 9001:2015 pentru calitatea serviciilor, ISO 14001:2015 pentru managementul de
mediu, 1SO 45001:2018 pentru sinatate $1 securitate ocupationald, sau alte norme relevante pentru
industrie);

1.2, Inovatie si competitivitate — Consiliul Judelean Satu Mare incurajeazi intreprinderea si
investeasci in tehnologii moderne si sd adopte practici inovative pentru a fi competitivi pe piata;
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1.3. Satisfactia beneficiarilor — crearea si mentinerea unor relatii bune cu stakeholderii, prin
oferirea unor produse si servici relevante care sa asigure un nivel inalt de satisfactie in piaga;
2. Siguranta serviciilor si produselor

2.1. Conformitatea cu reglementarile legale privind sanatatea si siguranta - autoritatea publica
tutelara se asteapla ca intreprinderea sa asigure un mediu sigur atit pentru angajati, cat si pentru clienti
regiei. Aici se poate include, dar fara a se limita la acestea, respectarea reglementarilor privind
sdnditatea s1 securitatea in munci si reglementirile privind gestionarea deseurilor;

2.2, Evaluarea §i gestionarea riscurilor - regia va fi responsabila de evaluarea si gestionarea
potentialelor riscuri asociate cu activititile desfasurate. Aici se doreste crearea unui sistem de
gestionare a riscurilor care si asigure prevenirea aparitiei incidentelor $i siguranta continui in
desfasurarea activitatilor zilnice. Regia va institui un sistem de management al riscurilor operationale
s1 reputationale, corelat cu Sistemul de Control Intern Managenial (SCIM) s1 cu toate cerintele
stabilite de AMEPIP privind monitorizarea riscurilor aferente activititilor aeroportuare;

3. Raportiri si transparenta

3.1. Audituri si inspectii regulate - intreprinderea trebuie sa fie pregatita pentru orice
inspectie din partea factorilor competenti pentru verificarea conformitatii cu reglementarile de
calitate si siguranti;

3.2. Transparenta activitatilor;

4. Impactul asupra mediului

4.1. Conformitatea cu reglementirile de mediu - intreprinderea trebuie si respecte toate
reglementarile de mediu relevante;

4.2. Responsabilitatea ecologicd - regia va adopta politict de responsabilitate de mediu vizand
reducerea emisiilor de carbon, utilizarea eficienta a resurselor, precum si implementarea principiului
Do No Significant Harm”, conform Pactului Verde European.

Capitolul 9 - Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Membrii Consiliului de administratie vor respecta prevederile din Codul de eticd adoptat de
intreprindere, in baza art. 29 alin. (13) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, care stipuleaza faptul ca
WConsilind de administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticd, care,
se publica, prin grija pregedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe pagina propria
de internet a socieldfii §i se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind
republicat la data de 31 mai a anului in curs.”

In perioada mandatului, administratorii vor respecta urmitoatele prineipii care guverneazi
conduita cticd a acestora, dar fara a se limita la acestea, dupd cum urmeazi:

a) prioiritatea interesului societitii care prevede ¢i interesul societatii este mai presus de interesul
personal, in exercitarea atributiilor functiei;

b) profesionalismul care prevede ca administratorii au obligatia de a-si1 exercita mandatul cu
prudenta si diligenta unui bun administrator;

c) impartialitatea §i nediscriminarea, principiu conform caruia administratorii au obligatia de a
avea o afitudine obiectiva, neutrd fatd de orice mteres politic, economic, religios sau de alta natura. in
exercitarea functiei;

d) integritate morala, principiu conform caruia administratorii societatii le este interzis sa solicite
sau sd accepte, direct sau indirect, pentru e1 sau pentru altii, vreun avanta) ori beneficiu moral sau
material sau sa abuzeze in vreun fel de functia pe care o are;

e) libertatea gindirii $1 expriindrii, principiu conform caruia administratorii pot si-si exprime si
sd-s1 fundamenteze opiniile cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;
f) onestitatea, cinstea si corectitudinca, principiu conform ciruia administratorii in exercitarea

mandatului trebuie s respecte, cu maxima scriozitate, legislatia in vigoare s1 prevederile Codului de
etici;
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g) deschiderea si transparenta, principiu conform ciruia activitatile desfasurate de administratori
in exercitarea atributitlor functilor lor sunt publice s1 pot fi supuse monitoriziri cetatenilor;

h) confidentialitatea, principiu conform ciruia administratorii trebuie garanteze confidentialitatea
informatiilor detinute:

De asemenea, membrii consiliului de administratie au obligatia sa previna si sa gestioneze
situatiile de conflict de interese, si promoveze o culturd organizationala bazatd pe etici si
responsabilitate si sd respecte principiile de sustenabilitate s1 responsabilitate sociali, in concordanti
cu standardele OECD privind guvernanta corporativa. in exercitarea mandatului, acestia vor
monitoriza actualizarea si aplicarea sistemulu de control intern managenal $1 a mecanismelor de
gestionare a riscurilor, precum si aplicarea procedurilor privind protectia avertizorilor de integritate.

FRE$EDI NTE, SECRETAR GENERAL AL JUDETULUIL,
Pataki Csaba Crasnai Mihaela Elena Ana
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