JUDETUL SATU MARE
CONSILIUL JUDETEAN SATU MARE

Comisia de negociere a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari peniru Consiliul de
administratie al Regiei Autonome “Aeroportul Satu Mare” pe perioada 2022-2026 numitd prin
Dispozitia nr. 9/19.01.2023

Nr. 3930/15.02.2023

Proces Verbal al sedintei de negociere a indicatorilor de performanta financiari i
nefinanciari rezultati din Planul de administrare 2022-2026 al Regici Autonome
“Aeroportul Satu Mare”

Consiliul de administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare”, intrunit In sedinta din
data de 30.12.2022, a aprobat Planul de administrare pentru perioada 2022-2026 prin Hotararea
nr. 45/29.12.2022 si il transmite autoritatii publice tutelare impreund cu adresa nr. 4642/30.12.2022
Inregistratd la registratura Consiliului Judetean Satu Mare cu nr. 28646/30.12.2022 care cuprinde
indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare al Regiei
Autonome ,,Aeroportul Satu Mare” pe perioada 2022-2026.

Conform prevederilor art. 3 pet. 2 lit. f) si art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011, autoritatea
publicd tutelari are competenta sa negocieze si sa aprobe indicatorii de performanta {inanciari si
nefinanciari pentru Consiliul de administratie. Negocierea indicatorilor de performanta financiari $i
nefinanciari fundamentati pe baza Planului de administrare si Scrisoarea de asteptdri ( aprobata prin
Hotararea de Consiliu Judetean Satu Mare cu nr. 80/25.05.2022) se face in termen de 30 zile de la data
comunicarii acestora autorititii publice tutelare. Daca la expirarea acestui lermen, negocierca nu este
finalizati, termenul se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricareia
dintre parti implicate.

In ceea ce priveste art. 20 din Anexa nr. 2 a Hotdrdrii nr. 722/2016, 1CP selectati n
conformitate cu normele metodologice se supun aprobirii antorititii publice tutelare si vor fi folositi ca
baza de negociere pentru indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de
administrare.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de autoritatea publica
tutelard constituic elementc de bazi pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei
administratorilor neexecutivi.

In acest sens, prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Satu Mare nr. 9/19.01.2023 s-a
constituit comisia de negociere a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari pentru
Consiliul de administratie al Regiei Autonome “Aeroportul Satu Mare” pe perioada 2022-2026.

Prin adresa cu nr. 4642/30.12.2022 inregistrati la registratura Consiliului Judetean Satu Mare cu
nr. 28646/30.12.2022, Consiliul de administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare” a
transmis indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare
al Regiei Autonome ,,Aeroportul Satu Mare” pe perioada 2022-2026.

Indicatorii cheie de performantd propusi de Consiliul de administratic al Regiei Aulonome
,Aeroportul Satu Mare” sunt evidentiati dupd cum urmeaza:



1. INDICATORI FINANCIARI
1.1 Lichiditatea imediatd, ICP 1, pondere 10%
Lichiditatea curenti sau imediati (Testul acid) este una dintre cele mai importante ratc financiare ale
unei companii si misoard capacitatea acesteia de a plati datoriile pe termen scurt utilizind activele pe termen
scurt din bilant. Cu cét valoarea sa este mai mare, cu atdt compania are o capacitate mai mare de a-gi pléti
datoriile curente fird sa apeleze la resurse pe termen lung sau la noi fmprumuturi. O valoare subunitard
inseamnd ci firma isi finanteazd o parte din imobilizri prin datorii pe termen scurt. in general, o lichiditale
curentd mai mici decét 0,8 e un semnal negativ.

Modalitatea de calcul a indicatorului are la baza valorile din Bilantul conlabil, formularul F10.
ICP 1 = (Active circulante- Stocuri)/Datorii curente (<1 an) x 100
unde:

» active circulante - rd. 41, col.2 - Formular 10 Bilant

» stocuri - rd. 30, col.2 - Formular 10 Biiant

« datorii curente - rd. 53, col.2 - Formular 10 Bilan{

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanta pentru [CP | cste datd de mentinerea
unui nivel a ICP 1 peste 8§0%.

Nivelul de performanta pentru ICP 1 aferent anilor 2022 -2026 se determina conform relatici:
ICP 1/80 x100.

1.2 Gradul de realizare a obiectivelor de investitii, ICP 2, pondere 20%
Modalitatea de calcul a indicatorului ICP 2:

ICP 2 = Valoarea investitiilor realizate /[ Valoarea investitiilor aprobate prin BVC anual (semestrial)
- Valoarea economiilor realizate la fiecare obiectiv de investitii comparativ cu valoarea aprobata prin
BVC] x 100

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performantéd pentru ICP 2 esle data de realizarca
in procent de 100% a obiectivelor de investitii aprobate prin bugetele anuale de venituri si cheltuieli.

2. INDICATORI OPERATIONALI

2.1 Numiirul de pasageri, ICP 3, pondere 20%
Acest indicator reliefeaza cel mai bine obiectul de activitate al unui aeroport, adicd procesarea pasagerilor
pentru imbarcarea in aeronave, debarcarea sau pentru tranzitul acestora.

Modalitatea de calcul a indicatorului ICP 3 pentru anii 2024 - 2026 estc:
ICP 3 = Numair de pasageri imbarcati si debarcati an curent

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanta pentru ICP 3 este daté de realizarea
valorilor tintd prognozate pentru anii 2022 — 2023, respectiv cresterea anuald a numdrului de pasageri in
conformitate cu procentele previzute in tabelul 1, pentru anii 2024 — 2026.

Nivelul de performanta pentru anul 2023 este dat de realizarea unui trafic de pasageri conform valorilor din
tabelul 1, iar pentru anii urmatori, 2024 — 2026, se utilizeaza rclatia:



(ICP3 an curent / ICP3 an precedent) x 100 - procentul de cregtere fatd de anul anterior conform tabelului
1.

Tabelul 1 - Coeficienti de crestere pentru ICP 3

Indicator Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024 ~ Anul 2025 Anul 2026
estimat
Numirul de 60.000 50.000 10% (crestere 10% (crestere 5% (cresterd tatii
pasageri ICP pasageri pasageri fatd de anul fatd de anul de anul antcrior)
3 anterior) anterior)

2.2 Dezvoltarea capacititii profesionale a angajatilor, [CP 4, pondere 5%

Dezvoltarea capacititii profesionale necesare desfasurarii activitatii $i mentinerii tuturor certificarilor
de aviatie ale aeroportului se va realiza prin parcurgerea, anual, de catre angajati a unor cursuri de pregitire
recurentd/formare/pregatire profesionald. Avand in vedere cd domeniul de activitate aeroportuar este unul in
care inovarea este foarte prezenta, considerdm cd o mare parte din angajati, mai ales cei din domeniul
operational (si nu numai) trebuie si participe la cursuri de pregatire specifice.

Ca urmare, Regia va intocmi anual un Plan de formare profesionald a personalului R.A. Aeroportul
Satu Mare care va contine detalierea cursurilor la care se estimeaza ca vor participa angajatii, respectiv:

- cursuri pentru pregitire recurentd, cu durate variabile in functie de specificul cursului, de reglementarea in
domeniu si de organizator, pentru minim 25 % din angajali fatd de numarul mediu de salariati din anul
precedent;

- cursuri de formare/pregitire profesionald, online sau cu participare fizica, cu durate variabile, incheiate cu
diplome de participare / absolvire pentru minim 10% din angajati raportat la numarul mediu de salariati din
anul precedent.

In acest scop, Consiliul de administratie va verifica existenta Planului de formare profesionala a
personalului R.A. Aeroportul Satu Mare aprobat de citre directorul general al regiei si sc va asigura de
aplicarea tuturor prevederitor din Planul de formare profesionald aprobat.

Pentru anul 2022, valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanta pentru 1ICP 4,
este datii de analizarea de catre Consiliul de administratie a Raportului privind modul de indeplinire a
planului de formare profesionald a personalului R.A. Acroportul Satu Mare in anul 2022, in termen de maxim
90 de zile de la aprobarea ICP de cétre autoritatea tutelara.

Pentru perioada 2023 ~ 2026, valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanta
pentru ICP 4, este datd de aprobarea si realizarea Planului anual de formare profesionald a Aeroportului Satu
Mare. Termenele pentru aprobarea Planului anual de formare profesionald a Aeroportului Satu Mare de catre
directorul general sunt urmitoarele:

- pentru anul 2023 pand la 31.03.2023;
- pentru anul 2024 péna la 31.12.2023;



- pentru anul 2025 péna la 31.12.2024,
- pentru anul 2026 pand la 31.12.2025.

Consiliul de administratie va verifica respectarea termenelor de aprobare a Planului de formare profesionald
a personalului R.A. Aeroportul Satu Mare in maxim 30 de zile de la expirarea termenelor prevazute mai sus,
respectiv va verifica modul de realizare a acestuia pana la sfarsitul primului trimestru al ficcdrui an pentru
anul anterior.

3. INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICIUL PUBLIC

3.1 Nivelul de satisfactie al pasagerilor, ICP 5, pondere 5%

Evaluarea continui a satisfactiei pasagerilor care utilizeazd Aeroportul Satu Mare este una foarte
importantd pentru cresterea calitdtii serviciilor noastre. Fecdback-ul obtinut de la acestia va fi foarle util
pentru identificarea tmbunitatirilor care trebuie aduse in vederea cresterii continue a nivelului de satisfacfic
al acestora.

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelutui de performanti pentru ICP S este dald de:

- pentru anul 2023 vor fi identificate 3 modalitdti de feedback de la pasageri ce vor fi utilizate pand la
incheierea mandatului;

- pentru perioada 2023 — 2026 in ceea ce priveste numarut de chestionarc cvaluate raportarea se va face
anual [a un procent dec minim 5% din totalul estimat de pasageri care tranziteaza Aeroportul Satu Marc;

- pentru perioada 2024 — 2026 sc va urmdri o crestere a gradului de satisfactie al pasagerilor cu minim 5%
fata de anul anterior raportat.

Nivelul de realizare al indicatorului ICP 5 va fi determinat proportional cu gradul de indeplinire.
3.2 Numiirul de destinatii operate de pe Aeroportul Satu Mare, ICP 6, pondere 15%

Pentru a acoperi nevoile pasagerilor din judetul Satu Mare, esle esential sd existe cel putin o conexiunc cu
capitala tarii si cel putin o legéturd cu un oras european. Mentinerea actualelor destinatii estc o provocare pentru noi,
mai ales In contextul in care aeroporturi vecine acordd subventii pentru operare dileritelor companii aerienc.

In plus, anul 2023 va insemna pentru Aeroportul Satu Mare o dezvoltare majord in infrastructurd prin
implementarea celor 2 proiecte cu finantare prin POIM, motiv pentru care mentinerea numérului de destinatit, mai ales
in situatia in care pista nu va fi operationald pe tot parcursu} anului, este o {inti importanti pentru noi.

Nivelul de performanti pentru ICP 6 este dat de realizarea unui trafic de pasageri conform valorilor din tabelul 2:

Tabelul 2 - Coeficienti de crestere pentru ICP 6

Indicator Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026

Numirul de Mentinerea numarului de O destinatie | O destinatie ' O destiﬁa_Lie
destinatii | destinatii operate la Tnceputul | suplimentard | suplimentard | suplimentard [atd de
implementdrii proiectelor de anul anterior




ICP 6 dezvoltare a infrastructurii fatd de anul fatd de anul
aeroportuare anterior anterior

4. INDICATORI PRIVIND RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE
GUVERNANTA CORPORATIVA
4.1 Strategia de dezvoltare a regiei este elaborati si aprobati la timp, ICP 7, pondere 5%

Anual va fi elaboratd / actualizatd Strategia de dezvoltare a regiei, document care va fi inaintat cétre
Consiliul Judetean Satu Mare in maxim 30 de zile de la aprobarea acestuia de cétre consiliul de administratic,
dar nu mai tarziu de data de 30 octombrie a anului in curs pentru anul viitor, pentru anii 2024 - 2026.

Pentru anul 2023, inaintarea citre Consiliul Judetean Satu Mare a Strategiei de dezvoltare a regiei se va
face in termen de maxim 120 de zile de la semnarea de citre administratorii neexecutivi a anexei la Contractele
de mandat care va cuprinde ICP negociati (Pentru anul 2022 nu sc mai poate pune problema elaborarii unei
strategii de dezvoltare a regiei si ca urmare ICP 7 se prezuma a fi indeplinit 100%).

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanta pentru ICP 7 este datd de elaborarca
/ actualizarea / aprobarea si Tnaintarea la timp cétre Consiliul Judefean Satu Mare a Strategiei de dezvollare a
regiei, conform termenelor specificate mai sus. Fiecare luna sau fractiuni din luna de intarziere se penalizeaza
cu 10%.

4.2 Imbunititirea comunicarii cu autoritatea tutelari — Consiliul Judetean Satu Mare, ICP 8, pondere
5%

Comunicarea intre R.A. Aeroportul Satu Mare si Consiliul Judetean Satu Mare, ca autoritate publica
tutelard, este esentiali, inclusiv pentru indeplinirea obligatiilor de raportare a consiliului de administratic fie
ca sunt prevazute de legislatia in vigoare, fie cd sunt asumate prin contractele de mandat. In acest sens,
consideram cd premisele unei bune comunicdri cu autoritatea publicd tutelard pleacd de la convenirea
asteptirilor referitoare la aceastd activitate si stabilirea unei proceduri de lucru adecvate, in conformilate cu
obligatiile din contractele de mandat, principiile unei bune guvernante corporative si prevederitor legislatiei in
vigoare.

fn acest sens, Aeroportul Satu Mare va conveni cu autoritatea publicd tutelard care sunt agteptarile si
modul in care si se concretizeze acestea in cadrul procesului de comunicare intre cele doud entitd(i, pc baza
principiilor de eficientd, transparentd si responsabilitate.

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanid pentru ICP 8 este datd de
realizarea la termen a urmatoarelor etape anuale, dupd cum urmeaza:

- Etapa 1 — 2023: Elaborarea /aprobarea Procedurii privind comunicarea R.A. Acroportul Satu Mare cu
Consiliul Judetean Satu Mare;

- Etapa 1l — 2024: Implementarea Procedurii privind comunicarea R.A. Aeroportul Satu Mare cu Consiliul
Judetean Satu Mare;



- Etapa 11T — 2025: Actualizarea / imbunatatirea Procedurii privind comunicarea R.A. Acroportul Salu Mare
cu Consiliul Judetean Satu Mare;

- Etapa IV — 2026: Actualizarea /imbunatitirea Procedurii privind comunicarca R.A. Aeroportul Satu Mare
cu Consiliul Judetean Satu Mare.

Nivelul de performanta pentru indicatorul ICP 8 este dat de realizarea / monitorizarca de cdtre consiliul
de administratic a etapelor mentionate mai sus pand la 30 noiembrie a anului in curs pentru anii 2023 - 2026.
Fiecare luni sau fractiuni din luni de intdrziere se penalizeaza cu 10%.

4.3 Monitorizarea si evaluarea performantei directorului general, [CP 9, pondere 10%

Stabilirea indicatorilor de performantd adecvati pentru directorul general si monilorizarca /evaluarea
indeplinirii acestora sunt activitafi ce se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei in domeniul
guvernantei corporative.

Astfel, in termen de maxim 30 de zile, dupi finalizarea negocierii indicatorilor cheie de performania ai
consiliului de administratie cu Comisia de negociere desemnata de autoritatca publica tulelard si asumarea
acestora de citre administratorii neexecutivi prin semnarea anexelor la contractele de mandat. se vor ncgocia
indicatorii cheie de performanta ai directorului general, care se vor constitui in anexa la contractul de mandat
nr. 3388/2022.

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelutui de performantd pentru ICP 9 pentru anul 2023 este
data de semnarea la termenul stabilit a indicatorilor de performantd cu directorul general, respecliv
monitorizarea / evaluarea performantei conducerii executive ce trebuie efectuatd. pe baza rapoartelor
semestriale/anuale privind indeplinirea ICP, pentru anii 2023 - 2026.

Nivelul de performanti pentru ICP 9 11 reprezintd semnarea in termenul stabilit a indicatorilor cheie de
performanta cu directoru! general, pentru anul 2023, iar pentru anii urmdtori, 2024 - 2026, monitorizarea s¢
va face semestrial, astfel: pentru semestrul I pand la 30 septembrie a anului Tn curs, iar anual pand la 30 iunie
a anului urmdtor pentru anul anterior, dupd aprobarea Situatiilor financiare ale regiei pentru anul anterior. In
acest sens, vor fi analizate rapoartele semestriale /anuale de activitate carc privesc modul de indeplinire al
indicatorilor de performanti ai directorului general, precum si stadiul indeplinirii celorlalte obligatii / obiective
asumate in Componenta manageriald a Planului de administrare si Strategia de dezvoltare a entitdtii. Fiecare
Juna sau fractiuni din lund de iIntarziere se penalizeaza cu 10%.

4.4 Monitorizarea Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), 1CP 10, pondere 5%

Controlul intern managerial este reglementat de O.S.G.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitdtilor publice, implementarca acestuia fiind o cerintd normativd
imperativa in vederea adoptarii unui nou tip de management in entitétile publice si Intdrirea responsabilitatii
manageriale.

Valoarea care stabileste Indeplinirea 100% a nivelului de performanta pentru ICP 5 este data de realizarca
la termen a urmétoarelor etape anuale:

- Etapa | - Evaluarea stadiutui documentarii / implementarii SCIM /2023
- Etapa II — Monitorizarea clabordrii / actualizarii procedurilor SCIM /2024;

- Etapa 111 — Monitorizarea procesului de implementare a SCIM / 2025;



- Etapa IV — Monitorizarea mentinerii / actualizdrii functiondrii SCIM /2026.

Nivelul de performantd pentru indicatorul ICP 10 este dat de analizarea / evaluarea de cétre CA
a Rapoartelor anuale privind stadiul implementdrii i monitorizarii sistemului de control intern
managerial conform ctapelor, descrise anterior, astfel: pana la 31 decembric a anului in curs pentru
anii 2024 — 2026, iar pentru anul 2023, in maxim 180 de zile de la semnarca de cétre membrii
consiliului de administratie a actului aditional, anexd la contractele de mandat, cu ICP. Fiecarce luni
sau fractiuni din luna de intdrziere sc penalizeazd cu 10%.

In conformitate cu dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ultertoare, Comisia
de negociere desemnatd prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Satu Mare
nr. 9/19.01.2023 si Presedintele Consiliului de administratie s-au intrunit la data de 15.02.2023 in
vederea negocierii indicatorilor de performanté financiari si nelinanciari care vor fi cuprinsi in anexele
la contractele de mandat, incheiate cu administratorii neexecutivi ai Regiei Autonome ,,Aeroportul
Satu Mare”.

In urma evaludrii si negocierii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari propusi de
catre Consiliul de administratie, si negociati cu autoritatea publica tutelara, s-au stabilit indicatorit de
performanti finali care vor fi aprobati de citre autoritatea publica tutelara si care vor constitui criterii
n baza cdrora se va evalua performanta Consiliului de administratie, in acord cu principiile de eficientd
economicd si profitabilitate pentru functionarea regiei autonome.

Tinand cont de cele prezentate si de nivelul general de indeplinire al indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari care se determina prin insumarea valorilor ponderate ale celor 10 indicatori
prezentati mai sus, reflectati in anexa prezentului proces verbal, care va fi aprobatd prin hotdrarea
Consiliului Judetean Satu Mare si care va constitui anexd la contractul de mandat, respectiv, n baza
cdreia se va determina componenta variabila a remuncratiei.

Enumerdm indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari:

o INDICATORI FINANCIARI
o Lichiditatea imediatd, ICP 1, pondere 10%
«  Gradul de realizare a obiectivelor de investitii, ICP 2, pondere 15%

INDICATORI OPERATIONALI
*  Numdrul de pasageri, ICP 3, pondere 25%
»  Degvoltarea capacititii profesionale a angajafilor, ICP 4, pondere 5%

« INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICIUL PUBIIC
Nivelul de satisfactie al pasagerilor, ICP 5, pondere 10%
. Numiirul de destinatii operate de pe Aeroportul Satu Mare, ICP 6, pondere 10%



« INDICATORI PRIVIND RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE
GUVERNANTA CORPORATIVA

. Strategia de dezvoltare a regiei este elaboratd si aprobatd la timp, ICP 7, pondere 5%

«  Imbundtitirea comunicdrii cu autoritatea tutelard — Consiliul Judetean Satu Mare, ICP 8,
pondere 5%

. Monitorizarea §i evaluarea performantei directorului general, ICP 9, pondere 10%
4.4 Monitorizarea Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), ICP 10, pondere 5%

Comisia de negociere impreund cu Presedintele Consiliului de administratie al Regiei
Autonome “Aecroportul Satu Mare” au negociat ponderile pentru ICP 2, ICP 5, ICP 6, ICP 7 si
ICP 8 in stabilirea nivelului de performanta al Consiliului de administratie, respectiv in cazul
indicatorului ICP 3 s-au negociat alti coeficienti de crestere fatd de nivelul propus initial, fapt
pentru care s-a incheiat prezentul Proces Verbal, astazi, /5.02.2023, in doud exemplare, cite unul
pentru fiecare parte.

Consiliului de administratie al Regiei Autonome/, Aeroportul Satu Mare”:

» Doamna Fulger Aurelia — Presedinte ;-’" % /
o *z’f/ 2
# o

Comisia de negociere:

s Domnul Pataki Csaba — Presedinte — Consiliul Judefean Satu Mare. y :

§

PN
»  Domnul Buzgdu Oliviu — Aurel — Membru — Vicepresedinte —Consiliul Jude{agiftj Satu Mare.

o Domnul Kira Beniamin — Membru — Consilier Judefean — Consiliul Judetean Satu Mare.

«  Domnul Miclea Narcis — Vasile - Mavian — Membru — Consilier Judefean — Consiliul Judefean Safir¥are. C}{”

A

e Doamna Nagy Brigitta Monica—Membru — Sef Serviciu — Serviciul de Coordonare i Cooperare !
Institufionald. -
s

s Doamna Iyt Alina Ramona — Membru — Consilier — Serviciul de Coordonare si Cooperare ]nstiru;‘ionafd. /2/

7. Domnul Rusu Liviu Alin — Membru — Consilier - Serviciul de Coordonare si Cooperare lnstitu(ionald.‘\:\(#i

I
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