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15. VIZIUNEA DE DEZVOLTARE,
OBIECTIVE STRATEGICE SI SPECIFICE

Viziunea de dezvoltare reprezinta o imagine generala a viitorului spre care se indreapta
comunitatea. Aceasta constituie forma asumata a identitatii si a valorilor comune, care
indica sensul dezvoltarii, pe baza caruia pot fi formulate obiective strategice. Acest
deziderat exprima un concept strategic de dezvoltare, care cuprinde aspectele teritoriale
de natura calitativa si cantitativa specifice dezvoltarii.

Viziunea abordeaza schimbarile care au loc in societate, in dinamica economica si spatialg,
urmarind ca prin implementarea acestora, sa se realizeze integrarea obiectivelor si
politicilor locale cu cele regionale, nationale si europene, In contextul tranzitiei citre o
economie neutra din punct de vedere climatic.

Obiectivele strategice ale viziunii vor fundamenta directiile de dezvoltare pe termen mediu
si lung, coaguland principalii factori de necesitate, dar si de atractie din Judetul Satu Mare,
care vor permite realizarea de actiuni concrete, circumscrise implementarii de politici si
proiecte sustenabile.

Zond atractivd pentru locuire si turism, cu un nivel
Viziune 2030 ridicat al calitdtii vietii intr-un mediu ospitalier si
Judetul Satu Mare durabil, care oferd oportunitdti valoroase pentru
| asigurarea unui cadru economic competitiv!

Viziunea 2030 porneste de la viziunea 2020, urmarind asigurarea continuitatii planificarii
strategice, concomitent cu orientarea catre satisfacerea nevoilor actuale si valorificarea
oportunitatilor de dezvoltare identificate pentru perioada urmatoare.

Prin Strategia de dezvoltare a Jjudetului Satu Mare pdnd In 2020 s-a avut In vedere ca Judetul
Satu Mare sa reprezinte in anul 2020 un spatiu in care asteptirile congruente ale
locuitorilor, turistilor si oamenilor de afaceri sa fie indeplinite, un judef axat pe dezvoltare
in scopul cresterii calitatii vietii locuitorilor sai, crearea de oportunitati de afaceri durabile
pentru investitiori si antreprenori si oferirea de experiente unice turistilor. Totodata,
viziunea a inclus dezideratul ca Judetul Satu Mare in anul 2020 sa fie un judet orientat in
permanenta spre rezolvarea problemelor cetdtenilor si crearea de bundastare, prin
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valorificarea resurselor naturale, a potentialului existent, a oportunitatilor aparute, dar mai
ales prin eliminarea punctelor sensibile si micsorarea decalajelor fata de celelalte judete
din Transilvania de Nord. Pentru acelasi orizont de timp s-a avut In vedere crearea unei
identitati puternic conturate si promovate la nivel national si european, in contextul
devenirii unei destinatii turistice apreciatd pentru imbinarea potentialului balnear si a
serviciilor medicale si de agrement dezvoltate, a traditiilor si patrimoniului cultural
multietnic, caracteristica atat turismului rural, cit si celui de relaxare.

Viziunea 2020 a fost transpusa in obiectivul general privind Cresterea atractivitatii
Judetului Satu Mare, dezvoltarea unui mediu ospitalier si durabil, cu scopul cresterii calitdatii
vietii locuitorilor, oferirea unor experiente unice turistilor si credrii de oportunitati valoroase
investitorilor privati.

Viziunea si obiectivul general propuse au fost Insotite de un pachet coerent de obiective
specifice, prioritati si masuri, detaliate in cadrul portofoliului de proiecte aferent Strategiei.

Au fost definite urmatoarele domenii de interventie strategici pe termen foarte lung
(2027):

1. Cresterea competitivitdatii economice a Judetului (prin atragerea investitorilor,
dezvoltarea IMM-urilor, dezvoltarea de clustere si incubatoare de afaceri);

2. Dezvoltarea teritoriald echilibratd si armonioasd a tuturor localitatilor din judet;
3. Valorificarea durabild si eficientd a potentialului agricol al judetului;

4. Dezvoitarea turismului si a serviciilor adiacente (cu accent pe turismul de sandtate si
turismul cultural);

5. Valorificarea eficientd a resurselor umane, ca suport pentru cresterea
competitivitatii economice si reducerea inegalitatilor la nivelul judetului;

6. Imbundtdtirea infrastructurii ca suport pentru dezvoltarea economicd a judetului/
Transformarea judetului Satu Mare intr-un pol logistic de importanta trans-nationald;

7. Asigurarea dezvoltdrii durabile prin protejarea mediului si prevenirea manifestarii
riscurilor;

8. Dezvoltarea capacitdtii administrative a autoritdtilor publice si intarirea relatiilor
de cooperare in vederea rezolvdrii problemelor de mediu, dezvoltare economicd,
inovare, cercetare stiintificda, accesibilitate ale judetului si intdrirea pozitiei strategice a
acestuia.

Obiectivele specifice propuse pentru a fi insusite de Judetul Satu Mare in scopul realizarii
viziunii de dezvoltare 2020 au fost:

0S.1 Afirmarea si promovarea identitdtii locale;
0S.2 Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea de servicii publice de calitate;
0S.3 Dezvoltarea economicd durabild a judetului;

0S.4 Cresterea capacitdtii administrative.
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Viziunea 2030 concentreaza directiile de dezvoltare, incorporand combinatia optima de
factori sectoriali (aspecte socio-economice, utilitati si servicii publice, spatiu public,
patrimoniu construit, turism, culturd, mediu). In identificarea directiilor strategice de
dezvoltare s-a considerat o abordare cuprinzatoare, care include activitati pentru care au
fost indicate multiple surse de finantare (buget local, buget national, instrumente
structurale, alte instrumente financiare).

Directiile strategice apartin unor abordari realiste, a caror realizare este conditionata de
intreprinderea de acfiuni. Acestea sunt detaliate in etapele ulterioare de planificare, prin
masurile si proiectele stabilite In corelare cu cele 17 obiective de dezvoltare durabila ale
Agendei 2030, in care se identificd multe tinte care se refera la competente si provocari de
dezvoltare regionala (figura 15.1):

Balanced Europe 10 o

Better balanced territorial development utilising Europe’s diversity PRIGALITES
N

=

DEGINT WORK AN
ECONONIE GROWTH

i

Healthy Environment

Better ecological livelihoods and climate-neutral towns, cities and regions

Circular Economy

Strong and sustainable local economies in a globalised world

Sustainable Connections
Sustainable digital and physical connectivity of places

Figura 15.1. Corespondenta intre Agenda teritoriald a Uniunii Europene 2030 si Obilectivele de
dezvoltare durabild stabilite prin Agenda 2030. Sursa datelor: Agenda teritoriald 2030.

Europa echilibratd (Balanced Europe) — dezvoltare teritoriald mai echilibrata, utilizand
diversitatea Europei: Incurajarea cartierelor, municipalititilor, judetelor, regiunilor si
statelor membre sa coopereze pentru imbunatatirea calitatii mediului de munca si de viats;
Promovarea investitiilor in toate teritoriile si consolidarea prosperititii economice si a
competitivitatii globale in toata Europa;

Regiuni functionale (Functional Regions) — dezvoltare locald si regionala si mai putine
inegalitati intre teritorii: Dialogul cu factorii de decizie din orase pentru a aplica o abordare
integrata de guvernare pe mai multe nivele; Implicarea actorilor de la diferite nivele de
guvernare, sectoare de politica si grupuri ale societatii;

Integrare dincolo de frontiere (Integration Beyond Borders) - traind si muncind peste
granitele nationale: Incorporarea stabild a cooperdrii transfrontaliere, transnationale si
macroregionale in strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale; Cooperarea
strategica interregionald, gruparile europene de cooperare teritorial, regiunile functionale
si acordurile juridice transfrontaliere;
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Mediu sdndtos (Healthy Environment) - medii ecologice de viata mai bune si orase si regiuni
neutre din punct de vedere climatic: Dezvoltarea de solutii bazate pe natura si de retele de
infrastructura ecologica, care leaga ecosistemele si zonele protejate, in domeniul
planificarii spatiale si a altor politici relevante; Respectarea limitelor naturale ale traiului
comun si cresterea rezilientei tuturor teritoriilor la impactul schimbarilor climatice;
Concentrarea muncii pe intdrirea constientizarii si abilitarea comunitatilor locale si
regionale pentru protejarea, reabilitarea, utilizarea si reutilizarea mediilor (construite),
peisajelor, culturilor si a altor valori unice;

Economie circulard (Circular Economy) - economii locale puternice si durabile intr-o lume
globalizata: Sprijinirea tranzitiei Europei spre o economie circulara si dezvoltarea
proceselor de simbioza industriala bazata pe teritorii; Sprijinirea dezvoltarii de strategii
locale si regionale de economie circulara care leaga economiile locale si economiile globale;
Incurajarea diversificirii economiilor locale si a eforturilor de intirire a capacitatilor de
inovare in toate regiunile;

Conexiuni durabile (Sustainable Connection) - conectivitate digitala si fizica durabila a
teritoriilor: Initierea unor dialoguri intre actorii relevanti pe tema necesitatii unui acces
corespunzator la retele de internet de mare viteza si de telefonie mobila in toate teritoriile
si a nevoii unei infrastructuri digitale cu o amprenta scizuti de carbon; Imbunititirea, in
continuare, a legaturii dintre planificarea regionala si dezvoltarea retelelor transeuropene
(TEN), avand in vedere ca legarea tuturor teritoriilor cu noduri majore de transport
sprijina conexiunile comerciale internationale si oportunitatile de dezvoltare locala.

Atingerea viziunii potrivit careia in anul 2030 Judetul Satu Mare va fi o zona atractiva
pentru locuire si turism, cu un nivel ridicat al calitatii vietii Intr-un mediu ospitalier si
durabil, care ofera oportunitati valoroase pentru asigurarea unui cadru economic
competitiv, este conditionata de plasarea la nivele egale a interventiilor orientate catre
integrarea sociald, valorificarea potentialului turistic si a celor dedicate viabilitatii
economiei locale. In corelare cu potentialul si nevoile de dezvoltare locale au fost
identificate trei prioritati cheie:

B. Valorificarea potentialului turistic

./.l I C. Cresterea competitivitatii economice
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Obiectivele specifice (cu caracter sectorial) propuse vin in intdmpinarea deficientelor

identificate la nivel local, urmarind integrarea aspectelor favorabile dezvoltarii echilibrate

a Judetului Satu Mare, in concordanta cu viziunea formulata. Acestea sunt:

0S1. Economie durabild si rezilientd, sustinutd de tehnologii inovative
Mediu natural si antropic protejate, peisaj si patrimoniu cultural puse in valoare

0S3. Conectivitate teritoriald fmbundtatitd, infrastructuri de bazd pentru locuire si
activitdti economice dezvoltate

Servicii de sdndtate si educatie performante, incluziune si protectie socialda

0S5. Servicii publice de calitate ridicatd, sustinute de capacitate administrativi
consolidata

Pentru atingerea viziunii de dezvoltare, au fost considerate proiectele majore incluse in

planurile de actiune ale strategiilor aprobate la nivel national sau care se afld in diferite
faze de implementare, cu termen de finalizare thainte de 2030:

Varianta de ocolire Satu Mare, contract de executie lucrari in curs de implementare;

Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judeful Satu
Mare, contract de executie lucrdri in curs de implementare; Contract de finantare
semnat in cadrul Programului Operational Infrastructura Mare 2014 - 2020;

Proiect complex de eliminare a restrictiilor si limitarilor de viteza de tip quick wins
pentru ruta Oradea - Satu Mare - Halmeu (TEN-T Comprehensive), proiect prevazut
in Planul National de Redresare si Rezilient3;

Proiect complex de eliminare a restrictiilor si limitarilor de viteza de tip quick wins
pentru ruta Apahida - Dej — Baia Mare - Satu Mare (TEN-T Comprehensive), proiect
prevazut in Planul National de Redresare si Rezilient3;

Investitii In modernizarea sistemelor de desecare - drenaj care deservesc zonele
agricole expuse riscului de inundatii - Amenajarea Somes - Crasna, judetul Satu
Mare, proiect prevazut in Planul National de Redresare si Rezilients;

Muzeul Industrializarii Fortate din Satu Mare, proiect prevazut in Planul National de
Redresare si Rezilienta;

Drum Expres Conexiune Satu Mare (VO Satu Mare) - Oar (Granita Roméano - Ungara
- Drum Expres M49 Ungaria); Contract de finantare semnat pentru Elaborare Studiu
de Fezabilitate si Proiect Tehnic de Executie pentru Drum Expres Conexiune Satu
Mare (VO Satu Mare) - Oar (Granita Romano - Ungara - Drum Expres M49 Ungaria),
prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020.

Viziunea propusa este sustinuta de obiective specifice si directii de actiune pe termen

mediu si lung. Directiile de actiune grupeaza o serie de masuri care vizeaza obiective

similare si se concentreaza pe coordonarea acestora in timp si spatiu, pentru a maximiza

beneficiile. Directiile de actiuni si masurile propuse pentru fiecare obiectiv specific sunt

prezentate in tabelul urmator.
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Tabelul 15.1. Obiective specifice, directii de actiune si mdsuri propuse.

Obiective specifice

0S1. Economie
durabila si
rezilienta, sustinuta
de tehnologii
inovative

Mediu natural
si antropic
protejate, peisaj si
patrimoniu cultural
puse in valoare

Directii de actiune

1.1. Sprijinirea
dezvoltarii
activitatilor
economice

1.2. Valorificarea in
scop economic a
resurselor turistice si
dezvoltarea
infrastructurii suport

1.3. Cresterea
competitivitatii
sectorului agro-
alimentar

2.1. Tmbunititirea
conditiilor de mediu

2.2. Imbunititirea
procesului de
gestionare a
deseurilor

Masuri

1.1.1. Infiintarea si dezvoltarea de structuri suport precum
parcuri industriale, incubatoare si acceleratoare de afaceri

1.1.2. Sprijinirea investitiilor in tehnologii inovative si
echipamente care sa sustinid competitivitatea economici si
implementarea mecanismelor economiei circulare in
companii

1.1.3. Promovarea oportunitatilor locale de afaceri, in
scopul atragerii de noi investitori

1.2.1. Crearea unui concept turistic integrat la nivelul
judetului Satu Mare si zonelor fnvecinate

1.2.2. Reabilitarea/ modernizarea/ extinderea/ constructia
si dotarea infrastructurii de turism in vederea punerii in
valoare a patrimoniului turistic natural

1.2.3. Constructia si dotarea taberelor de elevi si
prescolari/ centrelor multidisciplinare de tineret

1.2.4. Dezvoltarea/ diversificarea serviciilor suport pentru
activitati de turism

1.2.5. Infiintarea/ reamenajarea de trasee turistice si locuri
de recreere folosind solutii prietenoase cu mediul

1.2.6. Promovarea la nivel national si international a
judetului ca destinatie turistica

1.2.7. Promovarea de initiative in domeniul turistic bazate
pe parteneriat local

1.3.1. Dezvoltarea infrastructurii suport pentru sectorul
agro-alimentar

1.3.2. Sustinerea/ promovarea dezvoltirii biodiversitatii si
certificarii la nivel national si european a produselorlocale

1.3.3. Sprijinirea antreprenoriatului in productia
autohtona si ecologica

2.1.1. Realizarea de impaduriri

2.1.2. Sprijinirea investitiilor in domeniul producerii de
energie din surse regenerabile

2.1.3. Sprijinirea actiunilor de protejare a mediului
2.1.4. Dezvoltarea infrastructurii verzi-albastre
2.1.5. Crearea de noi spatii verzi/ zone de agrement

2.2.1. Promovarea actiunilor privind valorificarea/
reciclarea deseurilor
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Obiective specifice

0S3. Conectivitate
teritoriala
imbunatatita,
infrastructuri de
baza pentru locuire
si activitati
economice
dezvoltate

Directii de actiune

2.3. Promovarea
eficientei energetice si
reducerea emisiilor de
gaze cu efect de serd

2.4.Protejarea si
valorificarea
patrimoniului cultural

2.5. Promovarea
dezvoltarii urbane
durabile

3.1. Imbunititirea
conectivitatii si
accesibilitatii la
reteua TEN-T

3.2. Dezvoltarea
transportului public si
a intermodalitatii

3.3.Incurajarea
utilizarii modurilor de
transport nepoluante

Masuri

2.3.1.Imbunititirea eficientei energetice a cladirilor
publice

2.3.2. Tmbunititirea eficientei energetice a clidirilor
rezidentiale

2.3.3. Tmbunititirea eficientei energetice la nivelul
parcului de autovehicule utilizat de Consiliul Judetean Satu
Mare si institutiile din subordine

2.4.1. Revitalizarea patrimoniului construit

2.4.2. Valorificarea patrimoniului cultural intangibil,
inclusiv prin digitalizare

2.4.3. Reabilitarea/ modernizarea/ extinderea, dotarea
cladirilor cu functiuni culturale, inclusiv digitalizare

2.4.4. Dezvoltarea si promovarea agendei culturale a
judetului

2.5.1. Regenerare fizici a spatiilor publice
2.5.2. Regenerarea zonelor centrale din mediul urban

2.5.3. Amenajarea de locuri de joaci pentru copii, zone si
echipamente pentru activititi sportive de intretinere
pentru tineri si adulti de tipul fitness in aer liber

3.1.1. Modernizarea retelei de drumuri judetene

3.1.2. Realizarea de actiuni pentru imbunétatirea
sigurantei circulatiei pe reteaua de drumuri judetene

3.1.3. Realizarea de variante de ocolire pentru localitatile
urbane din judet

3.1.4. Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare

3.2.1. Modernizarea infrastructurii de transport public
judetean

3.2.2. Dezvoltarea intermodalitatii intre serviciul de
transport public judetean si cel local

3.2.3. Dezvoltarea serviciului de transport public
metropolitan

3.2.4. Promovarea transportului feroviar in contextul
modernizirii liniilor 400 Apahida - Dej - Baia Mare - Satu
Mare si 402 Oradea - Satu Mare - Halmeu

3.3.1. Dezvoltarea unei retele de piste de biciclete la nivel
judetean

3.3.2. Modernizarea/ construirea de trotuare de-a lungul
drumurilor judetele, in interiorul localititilor

3.3.3. Sustinerea Innoirii parcului auto pentru persoane
fizice si juridice
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Obiective specifice

Servicii de
sanatate si educatie
performante,
incluziune si
protectie sociala

Directii de actiune

3.4. Dezvoltarea
infrastructurii
edilitare necesare
prin modernizarea si
dezvoltarea retelelor
de utilitati si de
telecomunicatii si prin
adoptarea de
tehnologii inteligente

4.1. Asigurarea si
dezvoltarea unor
medii care s sprijine
depdsirea situatiilor
de dificultate,
prevenirea si
combaterea riscului
de excluziune sociala
si promovarea
incluziunii sociale

4.2. Asigurarea
accesului egal la
asistenti medicald
prin dezvoltarea
infrastructurii si
serviciilor, inclusiv la
asistentd medicald
primara

4.3. Consolidarea
unui fnvatdmant
dinamic si atractiv,
adaptat cerintelor
pietei muncii, vector
al dezvoltirii
inteligente

Masuri

3.3.4. Dezvoltarea unei retele de statii pentru incarcarea
vehiculelor electrice

3.4.1. Reabilitarea/ modernizarea/ extinderea retelelor de
alimentare cu apa si de canalizare

3.4.2. Reabilitarea/ modernizarea/ extinderea retelelor de
alimentare cu gaze naturale

3.4.3. Reabilitarea/ modernizarea/ extinderea retelelor de
iluminat public stradal

3.4.4. Dezvoltarea infrastructurii TIC

4.1.1. Reabilitarea/ modernizarea/ extinderea
infrastructurii sociale

4.1.2. Reabilitarea/ modernizarea/ constructia de locuinte
pentru tineri, locuinte sociale si de necesitate

4.1.3. Dezvoltarea de structuri de sprijin pentru cresterea
copiilor (crese, servicii alternative)

4.1.4. Dezvoltarea/ Imbunititirea serviciului de asistenta
sociala comunitard

4.1.5. Consolidarea serviciilor adresate persoanelor cu
dizabilitati

4.1.6. Dezvoltarea serviciilor sociale de preventie

4.1.7. Dezvoltarea de servicii de ingrijire la domiciliu
pentru persoanele varstnice

4.1.8. Promovarea participarii populatiei la activitati
sociale, inclusiv activititi de voluntariat

4.2.1. Reabilitarea/ modernizarea/ extinderea
infrastructurii de sinitate

4.2.2. Dezvoltarea/ imbunatatirea serviciului de asistenta
medicald comunitara

4.2.3. Dezvoltarea serviciilor de ingrijire la domiciliu

4.2.4. Dezvoltarea serviciilor medicale cu caracter
preventiv

4.2.5. Realizarea si implementarea unei politici locale de
dezvoltare a retelei de medici de familie in mediul rural

4.3.1. Reabilitarea/ modernizarea/ extinderea/ echiparea
siflexibilizarea spatiilor de invitare din cadrul unititilor de
fnvatimant

4.3.2. Sustinerea actiunilor de digitalizare a inviatdméantului

4.3.3. Armonizarea serviciilor educationale cu nevoile de
dezvoltare ale elevilor si cu cerintele de pe piata muncii

4.3.4. Dezvoltarea consortiilor scolare si a Invatamantului

352



JUDETUL Strategia de dezvoltare a judetului Satu Mare
SATU MARE pentru perioada 2021 - 2030
Obiective specifice Directii de actiune Masuri

5.1. Consolidarea
capacitatii

0S5. Servicii publice adminstrative

de calitate ridicata,
sustinute de
capacitate
administrativa
consolidata

5.2. Imbunititirea
managementului
dezvoltirii teritoriale
si al coordonarii
investitiilor

dual

4.3.5. Sprijinirea integririi intr-o forma de scolarizare a
tuturor elevilor, inclusiv a celor care provin din grupuri
marginalizate

4.3.6. Sprijinirea programelor de formare continua pentru
adulti (pe toatd durata vietii)

5.1.1. Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor digitale in
interiorul administratiei

5.1.2. Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor digitale in
relatia cu cetdtenii

5.1.3. Dezvoltarea schemei de personal cu atributii in
dezvoltarea proiectelor cu finantare externa
nerambursabild

5.1.4. Formarea continui a personalului din administratia
publici

5.1.5. Cresterea gradului de cooperare interna si externa

5.2.1. Dezvoltarea cu ajutorul instrumentelor de
planificare strategica participativa
5.2.2. Monitorizarea planurilor de actiune aferente

documentatiilor de planificare strategica

5.2.3. Formarea de structuri asociative in scopul
dezvoltirii integrate a teritoriului si a serviciilor de
utilitate publica

In contextul prezentat, punerea in aplicare a viziunii propuse va avea ca ancore

urmatoarele principii directoare:

= (Coeziunea teritoriald;

= Dezvoltarea durabild;

» [ntegrarea si coordonarea;

» Participarea si transparenta;

» (alitatea si responsabilitatea;

» Adaptabilitatea si flexibilitatea.
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